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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkti vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zadkladnim, stfednim, vyS$$im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zikon), ve znéni pozdé€jsich predpisi, a podle vybranych ustanoveni zakona
¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatfizenich
a o preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o zméné¢ dalSich zakond, ve znéni
pozdéjSich predpist, a souvisejicich a provadécich pravnich predpist, které se vztahuji
K poskytovani vzd¢€lavani a Skolskych shizeb.



Charakteristika

Piispévkova organizace (dale ,Skolské zafizeni®, nebo ,zafizeni) vykonava cCinnost
diagnostického Ustavu pro mladez a Skolni jidelny. Diagnosticky ustav pro mladez (dale
,DUM®) je zafizeni pro vykon tGstavni nebo ochranné vychovy pro chlapce s ukonéenou
povinnou Skoli dochazkou.

K terminu inspek¢ni Cinnosti bylo v zafizeni evidovano celkem 44 déti (dale ,.chlapci®),
z toho 10 chlapct bylo na utéku, ¢tyfi na dlouhodobé dovolence, tfi na internatu, jeden ve
zdravotnickém zafizeni (detox) a jeden ve vykonu odnéti svobody. Piitomno bylo fyzicky
25 chlapct. Vychovné vzdélavaci c¢innost probihala ve ctyfech vychovnych skupinach,
Z toho tii skupiny jsou na pracovisti Lublaniska. Pro chlapce, ktefi nepotiebuji vysokou miru
dohledu a jsou samostatnéj$i pfi zajistovani kazdodennich potieb, je zfizeno detaSované
pracovist¢ Vratislavova, dalsi samostatny byt v ulici VéSinova nebyl v dobé inspekcni
¢mnnosti vyuzivan.

Ve dvou diagnostickych tfidach se v pribéhu inspekcni ¢innosti vzd€lavalo 11 zakt. Jeden
7zak ma specidlni vzdélavaci potieby, dalsim cCtyfem vypracovali ucitele  vzhledem
k vyukovym potizim plan pedagogické podpory.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Jasna koncepce skolského zafizeni vychazi z analyzy jeho vyvoje, z dosazenych poztivnich
vysledktt a soudasné reflektuje i nespinéné cile. Reditelka $kolského zaiizeni (déle
JJfeditelka*) vychazi pii planovani své ¢innosti z konkrétnich koncepénich zaméru, které jsou
déle rozpracovany, pravideln¢ aktualizovany a pribézn€ vyhodnocovany, napi. formou
autoevaluace, ve vyrocni zpravé av planech vychovné vzdélavaci Cinnosti a v programech
rozvoje osobnosti ditéte (dale ,PROD). Aktivnim a systematickym fizenim vytvari
feditelka dobré podminky pro zkvalitiovani poskytovaného vzdélavani a Skolskych shizeb.
Nékteré organizani, finanéni a kontroli pravomoci k fizeni DUM delegovala na svoji
zastupkyni, psycholozku skolského zafizeni. Kontrolni a hospitaéni ¢innost realizuje vedeni
zafizeni pravideln¢ a systematicky. Vysledky hospitacni a kontrolni ¢innosti jsou pravidelné
projednavany na poradach jednotlivych usekt, kde jsou navrhovana konkrétni opatieni ke
ZlepSeni vychovné vzdélavacich CEmnosti. UZSi vedeni zafizeni disledné a pribézné
kontrolovalo, sledovalo a reflektovalo plnéni ukoli jednotlivych pedagogi. Tim jim
poskytovalo u¢mnou zpétnou vazbu o urovni jejich prace s jasnym hodnocenim
a doporuenim. Pfenos mformaci o déni v jednotlivych vychovnych skupindch a o plnéni
PROD se déje hlavn¢ elektronicky, ale i prostiednictvim kazdodennich setkévani pedagogii
pii predavani sluzeb. Pedagogové zafizeni ve spolupraci s odbornymi pracovniky av souladu
s nastavenymi pravidly intenzivné komunikuji a spolupracuji, ¢imZ poztivné podporuji
pribeéh vychovy a vzdélavani ikvalitu poskytované péce. Na chodu fizeni se aktivné ucastni
i pedagogové prostiednictvim pravidelnych jednani pedagogickych a provoznich porad.

Personalni podminky jsou pfiznivé. Témef vsichni pedagogiCti pracovnici spliuji odbornou
kvalifikaci, nekvalifikovani pedagogové si ji dopliuji odpovidajicim studiem. Od piedchozi
mspekéni ¢innosti v roce 2021 doslo k piirozené persondlni obméné na riznych pozcich
Skolského zafizeni. Specialné pedagogickou a psychologickou péci zajistuji dva etopedi
a dva psychologové. Jejich erudovanost pfi sestavovani a aplikaci vhodnych vzdélavacich
strategii na vSech usecich u¢inné prispiva k eliminaci poruch chovani déti a feSeni jejich
aktudlnich potieb a problémd. Individualni ¢i skupinové aktivity, které tito specialiste
poskytuji, se vyznamné podileji na reedukaci déti a jejich socializaci. Prospé$né jsou
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i kontinu&Ini supervize nezavislym odbornikem, které poskytuji pracovnikim zpétnou vazbu
i jiny Uhel pohledu na svou praci. Pedagogicky sbor si rozsituje odborné znalosti
prostiednictvim aktivni tcasti na rtznych formach dalstho vzdélavani. Odborni pracovnici
absolvovali rizné psychoterapeutické a sebezkusenostni vycviky, coZzse pozitivné odraZi na
kvalit¢ poskytované péce skolského zatizeni.

Materialni podminky zafizeni jsou vhodné k plnéni ukoli vyplyvajicich z naplné
jednotlivych ¢innosti. Prabézné dochdzi ke zlepSovani a inovaci materialnich podminek
zafizeni, coz ma poztivni dopad na kvalitu vychovné vzdélavaci Cinnosti zafizeni (IT
technologie, nabytek, vymalba). V hlavni budové (pracovisté Lublanska) jsou pro vychovné
vzd€lavaci préci vyClenéna tii podlaz, jedno slouzi jako admnistrativni zazemi. K dispozici
je spolecenskd mistnost, relaxacni a terapeuticka mistnost, posilovna, Skolni jidelna a Skolni
hist¢ na dvofe zafizeni VSechny mistnosti jsou ufelné a hojné vyuzivany. Vzhledem
K ¢lenéni vnitinich prostor dochédzi ke kumulaci chlapct ze tf vychovnych skupin na jednom
podlaz, coZ zvySuje organizacni naroCnost ¢innosti jednotlivych skupin v budové zatizeni
a do jisté miry i limituje moznosti vychovného pisobeni na chlapce. Diagnostické tridy byly
vhodné a podnétné zafizeny, doplnény o riizné nazorné pomicky véetné digitdlni techniky.

Skolni jidelna poskytuje celodenné pestrou stravu s dostatkem ovoce a zeleniny a vede
stravniky ke zdravému Zivotnimu styln. Ke zlepSeni stravovani chlapcti vyznamné pfispiva
i spoluprace s potravinovou bankou.

Pro svou kazdodenni ¢innost ma zafizeni jasné stanovend pravidla k zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zdravi déti. Zakladni informace jsou upraveny ve vnitinich predpisech Skolského
zafizeni a déti 1 zamestnanci jsou s nimi seznameni a dbaji na jejich dodrzovani. Vstupy do
budovy byly v pribéhu inspekéni ¢innosti fadné zabezpeceny.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pobyt ditéte po jeho piijeti do zafizeni je vétSinou dvoumésicni a je zaméfen na specidlné-
pedagogickou, psychologickou a pedagogickou diagnostiku. V pocatecni, adaptacni fazi,
usiluji pedagogové o navazani vzajemné komunikace s ditétem, probihaji jiz individualni
I skupinové podptrné terapie. Etoped zafizeni zpracovava ve spolupraci s dit¢tem PROD.
Se svymi pravy a povinnostmi uvedenymi ve vnitinim fadu zafizeni jsou déti prokazatelné
seznameny. O ditéti je vedena podrobna a piehlednd dokumentace Vv elektronické forme.

Skupinové aktivity v zafizeni jsou planovany v tydennich programech vychovné vzdélavaci
¢mnosti. Jejich obsah je pestry, atraktivni a pro déti zajimavy a motivaéni. VéEtSina
realizovanych odpolednich ¢innosti vhodné rozvijela diléi kompetence déti v nejriznéjSich
oblastech. Interakce mezi détmi a vychovateli byla bezkonfliktni, v piipadé potieby byly déti
pedagogy vhodné usmérfiovany. Déti byly pribémé vedeny k sebehodnoceni, k prezentaci
vlastniho nazoru. Pti odpoledni komunité vsak bylo zjiSténo, Ze zvolena forma byla efektivni
jen Casteéné. Spolecné setkani pedagogli a déti bylo spiSe formalni, ptrevazovala kratkd, malo
osobni, striktni forma komunikace s détmi. Ostatni aktivity byly zaméfeny na sebeobshizné
dovednosti, relaxacni a sportovni vyzti, zijmové Cinnosti a osobni volno. Pedagogove
preferovali pribémé, spiSe neformalni slovni hodnoceni. Pfi hospitacich byla tcelné
zastoupena individudlni prace déti, spoluprace v menSich skupinach a spolecna c¢innost.
Pedagogové volili i atraktivni ¢innosti, ¢imz se jim vétSsinou dafilo do aktivit zapojit i déti
S nizSi mirou motivace. Déti byly pfirozené vedeny k pfijimani zodpovédnosti za své denni
povinnosti, ucily se rozumné organizovat svoje osobni volno nebo napi. nakladat s penézi. Pti
rozhovorech sviij pobyt v zafizeni hodnotily vesmés pozitivné. Dobra zkusenost s pedagogy
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zatizeni se odrazela v jejich divéfe feSit s nimi své problémy. Cést chlapcii vSak negativné
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vnimala drobné opakované fyzické utoky mez sebou. I pfes snahu pedagogického sboru
fesit tyto nevhodné projevy v chovani, byly déti z pietrvavajicich problémt frustrovany.
Neékteré zvolené formy vychovného pusobeni nebyly vzdy dostatené efektivni, vzhledem
k tomu se vzdy nedaii eliminovat konflikty mez chlapci.

Na odloueném pracovisti Vratislavova byly détem vytvafeny vhodné podminky ke studiu
a piipravé na budouci povolani DéEti se systematicky ucily samostatnosti, vafily si ve
spole¢né kuchyni, phily si skolni povinnosti a smysluplné¢ vyuzivaly volny cas. Klicovi
pracovnici jim zaroven pomahali s hledanim brigad, coz piispivalo Kk rozvoji jejich
pracovnich navykt. Hodnoceni déti probihalo pribézné, pedagogové usilovali o fungovani
vychovné skupiny jako bézné domacnosti a poskytovali détem vhodné piiklady a motivaci
pro budouci kazdodenni zivot.

Sledovana vyuka ve dvou diagnostickych tfidach se vyznacovala wvstficnou komunikaci
a empatickym pfistupem pedagogti k zakum. Vyucovani probihalo zpravidla Vv blocich
(sdruzené piedméty podle potieb jednotlivych zaku). VéEtsina zaka aktivné spolupracovala
s pedagogem a projevovala zijem o0 ucivo, vyuCujicim se pievazné dafilo Zaky vhodné
motivovat a smyslupIné zapojovat do vyuky G¢elnou kombinaci ptimé prace s jednotlivymi
7aky (individualizovand vyuka) a samostatné prace. UCitelé pii vyuce dusledné¢ uplatiovali
individualni pfistup, vzdelavani diferencovali podle individudlnich potieb a predpokladii
jednotlivych zakl. Pedagogové vedli vyuku vécné spravné, sméfovali zaky k zskani
konkrétnich znalosti, k upeviiovani zakladnich schémat u¢iva a dovednosti. Zvolené postupy
witelit umoziovaly dosahnout stanovenych cili. Zaci se nebali zeptat nebo pozadat ucitele
0 pomoc pii feSeni tloh. Byli vedeni k samostatnosti, k respektovani dohodnutych pravidel.
Pfi vyuce byly uceln¢ zarazovany nazorné pomicky, pracovni listy, strucné piehledy uciva,
které¢ ucitelé poskytovali zdkiim 1 pro ndslednou doméci piifpravu v rdmei Cinnosti ve
vychovnych skupinach. Ve sledovanych hodinach vsak chybélo jakékoliv, alespon Caste¢né,
vedeni zaki k sebereflexi, sebehodnoceni ¢i zhodnoceni pribéhu hodiny ucitelem.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Hodnoceni déti v zafizeni je systematické a probihd pravidelné kazdodenné. Na hodnoceni
se podileji vSichni pedagogiCti pracovnici, ktefi déti ocefyji zejména slovné, pochvalami
a odménami, napt. ve form¢ finan¢nich vyhod. Pokud déti dosahnou vyraznych tuspéchu
nebo se naopak dopusti vaznéjsich prohieskii jsou piijimana opatfeni ve vychové — omezeni
samostatnych vychazek ¢iatraktivni ¢innosti. Z hodnoceni vyplynulo, Ze pomér negativnich
a pozitivnich opatfeni ve vychové je vzhledem k charakteru umisténych déti relativné
vhodné nastaveny. Zavaznost jednotlivych prohieskti a Kk nim pfijatd opatieni ve vychové
méla oporu ve vnitinim fadu. Jako pomocné voditko pifi hodnoceni vyuzivali pedagogové
také bodovou skalu, ktera détem vizualné naznacovala, jak je jejich chovani vnimano a jake
vyhody se od néj odviji. V systému hodnoceni hraji vyznamnou roli také pravideln¢ konané
komunity, béhem nichz déti mohou zskat nejen zpétnou vazbu od ostatnich, ale také Igpe
pochopit, jak jejich chovani ovliviluje prostiedi kolem nich. Tato setkani se konaji za ucasti
vedeni a odbornych pracovniku a pfispivaji k celkové efektivit¢é hodnoceni.

Metodickou podporu uskuteCiiuje zafizeni prostifednictvim pravidelnych a planovanych
navstév ve spadovych zafizenich v ramci svého regionu. Tyto navstévy jsou zaméfeny na
feSeni systtmovych 1 individudlnich otazek tykajicich se samotnych zafizeni i konkrétnich
déti a jsou realizovany odbornymi pracovniky, etopedem a psychologem.

Vyskyt rizikovych forem chovani déti v zafizeni, jejich Cetnost, zavaznost Ci intenzita je
srovnatelny s predchozi inspekéni Ginnosti v roce 2021. Agresivni chovani vici détem
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I dospélym, 1téky, zneuzivani psychotropnich latek, pachani trestné Cinnosti déti jsou
prubézné feSeny v souladu s moznostmi vnitiniho Fadu. Efektivita piijimanych opatifeni je
vSak zfetelnd v mnoha pifpadech pouze individualn€é a kratkodobé. Na pracovisti
Vratislavova je situace v oblasti vyskytu negativnich forem chovani déti vyrazné pozitivni,
coz je mimo jiné také dusledkem dlouhodobé prace s détmi.

Vzhledem k rozdilné Grovni jednotlivych zaka a jejich rizng dlouhému pobytu v DUM nelze
sledovat celkovy posun Zzakd. Cilem pedagogi pii vyuce je individualné poskytovat,
dopliovat a upeviiovat ucivo, které détem chybi, zejména ucivo dllezit¢é pro praktické
vyuwziti v dalsim uplatnéni. Ucitelim se daii velmi dobfe komunikovat s tfidnimi uciteli
kmenovych stfednich $kol. Ve Skole jsou na zakladé specialné pedagogického screeningu
a pedagogické diagnostiky nékterym zakim vytvafeny plany pedagogické podpory. Ty jsou
pribézné¢ vyhodnocovany, piipadné vhodné upravovany podle aktualich potieb Zika.
Poskytovani poradenskych sluizeb a zajistovani prevence rizikovych jevi je tak zajistovano
détem v ramci uzké spoluprace odbornych pracovnikt (psycholozka, etoped) s ostatnimi
pedagogy (ucitelé, vychovatel¢).

Déti maji moznost telefonickych, pisemnych a osobnich kontaktli se svymi zikonnymi
zastupci nebo rodinami. Zatizeni podporuje formou dovolenek o vikendech a prazdninach
pobyt déti v rodinich. K udrzovani a rozvoji kontaktll jsou vedeny jak déti, tak osoby blizké
v souc¢innosti s odbornymi pracovniky a socidlni pracovnici $kolského zafizeni, pracovniky
organu socialné pravni ochrany ditéte, kuratory, statnimi zastupci a soudy. O déti se
zdravotnimi, popf. psychiatrickymi obtizemi, je peCovano ve spolupraci s externimi odborniky
a zdravotnickymi institucemi. Zafizeni také velmi aktivné pokracuje a spolupracuje s fadou
instituci  a organizaci, coz vyrazné piispiva Kk atraktivni obsahove naplni vychovné
vzdélavaci &innosti. Skolské zaiizeni podporuje brigadnickou ¢innost déti &i jejich pracovni
aktivity na zakladé pracovnich smluv. Tyto Cinnosti, Které napomahaji détem osvojovat Si
pracovni a socialni dovednosti, jim také umoznuji ziskat finan¢ni prostfedky vlastni praci,
coz je dale motivuje setrvat v zafizeni dobrovoln€ i po dosazeni Zletilosti na ziklad¢
smiouvy.

Zavéry
Vyvoj Skolského zarizeni

— Od piedchozi inspekéni ¢innosti doslo k persondini obméné na riznych pozicich
Skolského zatizeni.

— Pribémé zlepsovani materidlnich podminek zafizeni ma poztivni dopad na kvalitu
vychovné vzdélavaci Cinnosti zafizeni (IT technologie, nabytek, vymalba).

— Zafizeni pokraCuje ve vstiicné a obohacujici spolupraci s partnery.

Silné stranky

— Vsichni pedagogiti pracovnici zafizeni spole¢né¢ s odbornymi pracovniky v souladu
S nastavenymi pravidly mtenzivné spolupracuji a komunikuji, ¢imz poztivné podporuji
prib¢h vzdélavani a kvalitu poskytované péce. (1.3)

— Aktivni ucast pedagogickych pracovnikii na riznych formach dalstho vzdélavani,
zejména v terapeutickych a psychoterapeutickych wycvicich mé pozitivni dopad na

poskytovani péce o déti, véetné systematického supervizniho setkavani s nezavislym
odbornikem. (2.3)
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— Cilend podpora rozvoje socialnich a pracovnich kompetenci déti prostiednictvim jejich
brigddnické Cinnosti nebo smluvnich pracovné pravnich pomért. (4.4)

— Pedagogicti pracovnici poskytuji individualni a diferencovany pfistup k zdkam
Vv diagnostickych tfidach. (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Ne vSechny formy vychovného ptlisobeni jsou dostate¢né efektivni pro feSeni socidlnich
vztahli mezi chlapci (zvySend tenze) 4.2.

— Chybéjici zavéry vyuCovacich hodin s vyuzitim ke zhodnoceni zakl ucitelem a k jejich
piipadnému sebehodnoceni. (4.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kdd kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarizeni

— Realizovat pestiejsi formy a metody prace s détmi tak, aby v nestiezenych okamzicich
nedochédzelo k nevhodnym formam chovani mezi détmi ve vychovnych skupinach.

— Na konci kazdého vyuCovaciho bloku vyuzivat zhodnoceni zika uCitelem a vést zaky
k sebehodnoceni ve wyuce.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce
Skolského zarizeni ve lhuté do 14 dnii od marného uplynuti lhity pro podani
piipominek k obsahu inspekéni zpravy, resp. od doruéeni stanoviska k pfipominkam,
piijmout opatieni Kk odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v &asti slabé stranky (oblasti ke zlep§eni). Ve stejné lhiité
pisemné informujte Ceskou Skolni inspekci, jaka byla piijata opatifeni, a to
prostiednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Vntini fad Diagnostického ustavu pro mladez, Praha 2, Lublanska 33, platny
od 4. 9. 2023
2. Vnitini fad Skolni jidelny platny k datu kontroly
. Aktuéini vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni
4.  Skolni vzd8lavaci program Diagnostického tstavu pro mladez Praha 2, Lublafiska
33, platny od 1. 9. 2021

5.  Preventivni program Diagnostického ustavu pro mladez, Praha 2, Lublaniskd 33,
platny od 1. 9. 2024.

Vyro¢ni zprava za skolni rok 2023 — 2024

Rozvrh vyucovacich hodin — stav k terminu inspekéni ¢innosti
Tiidni knihy diagnostickych tfid vedené ve skolnim roce 2024/2025
Inspekéni zprava &j. CSIA-2424/21-A
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10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

Dokumentace o kontrolni ¢mnosti vedeni Skoly (hospitaéni zdznamy — Skolni rok
2023/2024 k datu inspekéni  ¢innosti)

Zamamy z pedagogickych rad a z porad za Skolni rok 2023/2024 k datu inspek¢ni
¢innosti

Knihy denni evidence za Skoli rok 2023/2024

Tydenni programy vychovné vzd€lavaci ¢innosti ve Skolnim roce 2023/2024
Osobni dokumentace déti k terminu inspekéni ¢innosti, véetné opatieni ve vychove
Zapisy V elektronickém zaznamovém systému Foster

Kniha trazi, za skolni roky 2023/2024 a 2024/2025 k terminu inspekéni ¢innosti

718



Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského ziakona miZe feditelka Skolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Pfipadné pripominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Tomas Benes, Skolni inspektor, vedouci inspekcniho tymu
Mgr. Pavel Schonwélder, Skolni nspektor

Mgr. Jiti Wagner, skolni inspektor

Be. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice

Mgr. Jan Zufhi¢ek, piizvand osoba
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