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Charakteristika

Obecné prospesna spolecnost Meruzalka-Montessori matetska Skola a zidkladni Skola
Vv Jihlavé, o.p.s. (dale Skola) vykonava ¢innost matefské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druZiny
a Skoli jidelny-vydejny.

Ke dni inspekéni ¢innosti matefska Skola vzdélavala ve dvou tfidach 29 déti, z nichz Sest
philo povinné ptedskolni vzdélavani. Odklad povinné Skolni dochdzky mély dvé déti, dve
déti nedovrsily tii let véku, pét déti mélo odlisny mateisky jazyk, dvé déti se individudIné
vzdélavaly.

Zéakladni vzd€lavani skola poskytovala v jedné tiidé 6 zakim prvntho az Ctvrtého rocniku.
Vsichni Zaci byli bez specidlnich vzdé€lavacich potieb.

Do jednoho odd€leni Skolni druziny bylo zapsdno 16 uCastniki zijmového vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Dlouhodoby zamér rozvoje Skoly zpracovany zfizovatelkou Skoly vychdzejici z analyzy
stavu a soucasnych podminek subjektu je zalozen na vizi dalStho rozsiteni Skoly na Skolu
pné organizovanou, realizujici dvojjazycné vzdélavani systémem pedagogiky Montessori.
K dasim vyznamnym cilim patii zlepSovani materidlnich a persondlich podminek. Tuto
koncepci se feditelce Skoly dafi napliovat a sdilet s ostatnimi pedagogy pouze Castecné,
zejména s ohledem na malou personalni stabilitu pedagogického sboru. Realizace
predskolniho vzd€lavani je zalozena na pifiznivych interpersondlnich vztazich, tymové
spolupraci vyuCyjicich avzhledem ke specifikaci mensi Skoly na neformalnim, ale funk¢nim
mformacnim systému.

Diraz, ktery je kladen na zapojeni rodiny do ¢innosti $koly a vytvafeni pozitivni a pratels ké
atmosféry mezi viemi aktéry vzdélavani, se vyraznd promita do aktivit $koly. Reditelka
uplatiiyje predevS§im operativni zplisob fizeni zalozeny na kazdodennim neformalnim
kontaktu zaméstnancli a svou pozornost soustfedi zejména na zprostiedkovani kontaktu
se zakonnymi zastupci déti a zakh a dalSimi vnéjSimi partnery.

Mateiska $kola poskytovala vyuku z vétsi asti nekvalifikované. Reditelka pfijala opatfeni
ke zlepSeni stavu prostrednictvim zajiSténi absolvovani kurzu Montessori pedagogiky vSech
privodct (ucitell), podnéti k dopnéni a realizaci kvalifika¢niho studia a piizptisobila
organizaci vyuky tak, aby byl vétSinové piitomen kvalifikovany vyuCujici vcetné jeji osoby.
To ji zajistovalo témét kazdodenni hospitacni a kontrolni ¢mnnost a umoziiovalo poskytovat
okamzitou zpétnou vazbu ke kvalit¢ prace. Takto nastaveny systém predstavuje nastroj
efektivni kontroly a umoziiyje tak komplexni monitorovani pedagogického procesu smérem
k uplatiovanym metoddm a formam prace, dostateCné podpoie zacimajicim pedagogim.
Déle zajistila organizaci vyuky tak, aby pocetné pedagogické zastoupeni umoziiovalo
soubeh piimé prace vice privodcli, pomocnikli (asistentek) a interniho lektora ciziho jazyka.
Takto zajiSt€énd organizace vyuky umoziiovala praci v menSich skupinach a zajiStovala
zvySené moznosti poskytovani individudlniho piistupu. Hospitacni ¢innost vedeni Skoly
K zajisténi pozadované urovné zakladniho vzdélavani vykazuje pozadovanou efektivitu.
Cilené¢ asystematické vyuzivani vysledki hospitacni ¢nnosti vzhledem ke zvySovani trovné
vzdélavani je prikkazné, pedagogové dostavaji efektivni zpétnou vazbu k jejich praci. Jsou
cilené vedeni k vlastni sebereflexi v souCinnosti s diferencovanym a individualizovanym
pojetim vzdélavani.

Pravidelnd jednéni pedagogické rady se zabyvaji organiza¢nimi zaleZitostmi i pfedavani
pomatkii z absolvovanych vzdélavacich semindiii a analyze strategii pedagogického procesu
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vzhledem Kk vysledkim vzdélavani a individualnim potfebam jednotlivych déti a zakd.
Pedagogicka rada je aktivné vyuzivana kfizeni a rozvoji tymové spoluprace, vyhodnocovani
vSech oblasti vzd€lavani i1 k prosazovani potfebnych zmén v praci pedagogh i skoly jako
celku. Operativni tkoly jsou feSeny spolecné. Vzijemné setkavani a komunikace jsou
podporovany a organizovany. V kolektivu spolupracovniki se dafi utvafet poztivni
pracovni atmosféru.

Plan daiho vzdélavani  pedagogickych — pracovnikii  odpovidd zamefeni  Skoly
a koresponduje s pozadavkem na metodickou a didaktickou trovenn vyuky. Uceleny systém
odborné metodické podpory prostfednictvim kvalitnich seminafti a zajiSténi vzijemnych
hospitaci Vv soucinnosti s jinymi subjekty, umoziuje jejich profesni obohaceni. Velmi
vyznamna je spoluprace Skoly s odbornici pro vzdélavani systémem Montessori,
Ktera pravidelné¢ navstévuje vyuCovani a po ném seznamuje pedagogy se svymi postichy
a podnéty pro dalsi praci.

Dostatek Montessori ucebnich pomtlicek dovoluje pIn¢ realizovat vzd€lavani v souladu
se zam¢fenim Skoly, Urovent vybavenosti iteraktivni technikou pro vyuku je vSak nizka.
Sportovnim aktivitdim zakt slouzi kratkodobé prondjmy télocvicny, zahrada a nedaleky
méstsky park.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

V pribéhu sledovaného vzdélavani v mateiské i zakladni Skole piusobilo soubézné vice
privodct a asistentll. Jejich piistup byl ke vzdélavani déti a zaka promysleny a zpravidla
ucelny. Vyuka vychazela z principtit Montessori pedagogiKy.

V matetské Skole byly vzd€lavaci Cmnosti realizovany s vyuwzitim specidlnich pomicek
podporujicich rozvoj mysleni, tvofivé uvazovani 1 pozndvani vlastnich moznosti déti.
Zatazené byly ve specialn¢ uzplsobenych centrech zamétenych na vytvaieni zakladi dilcich
gramotnosti (centrum praktického Zivota, smyslové vychovy, jazykového vzdélavani,
matematiky, uméni, kosmické vychovy), jejich ulozeni bylo ptehledné a détem dostupné.

Prioritou pribéhu vzdélavani bylo pfipravené prostfedi s riznou urovni naro¢nosti,
které umoziovalo svobodnou volbu vybéru a rozhodovani a zaroven podnécovalo déti
k aktivité a opakovani jiz ziskanych znalosti a dovednosti. Cinnosti byly organizovany jako
rezimov¢ ustaleny proces, ktery déti dobfe orientoval v pribéhu dne. Zvolena organizace,
jasné¢ nastavena pravidla chovani a komunikace vedly u¢inné déti ke spolupraci,
K samostatnému  objevovani a hledani vlastnich postupti pii realizaci  ¢innosti
tj. samostatnému feSeni problému a pikladné ik praci s chybou.

Planované aktivity sméfovaly k jejich kognitivnimu rozvoji s dirazem na pochopeni
souvislosti s redlnym Zivotem a schopnosti dlouhodobého a intenzivniho soustiedéni
na ¢innost ¢i praci. Didakticky zaméfené Cmnnosti probihaly zpravidla Uceln€ nejen frontdlng,
ale 1 vmensich skupinach, nebo déti phily ukoly samostatné. Funk¢ni spoluprace
vyuCyjicich pfispivala k plynulému stfidani aktivit a a¢elnému poskytovani individualniho
piistupu. Privodkyné vedly déti viastnim vzorem k samostatnosti a trp€livému opakovani.
Pribémym hodnocenim podporovaly jejich sebeduvéru a podnécovaly je k sebehodnoticim
postojtim.

Rizeny pohyb byl do sledovaného vzdélavani zafazovan ve formé pohybovych her
nebo tance a pfirozenymi pohybovymi aktivitami pii pobytu venku. Ten byl v dob¢ inspekce
realizovan na vefejném prostranstvi, avSak fyziologicky efekt na rozvoj vSech svalovych
skupin nebyl vyrazny. Dilcim nedostatkem bylo jeho pravidelné kraceni.
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V ramci multikulturniho vzdélavani a piritomnosti déti pochazejicich z dvojjazy¢nych rodin
byla Uc¢eln¢ zaclenéna vyuka anglického jazyka Iektorem, jez se témét piiblizovala
v nékterych castech vyuce bilingvni. Cizojazy¢né tak byly provazeny veskeré ¢innosti
pribéhu vzdélavani véetné stravovani. Cilené¢ tak byly podporovany déti s odlisnym
matefskym jazykem a rozvijeny cizojazy¢né komunikativni dovednosti ostatnich déti.
V ramci piirozené¢ho piijimani odliSnosti a jinakosti byly déti vedeny k utvafeni vztaha
a respektu k télesné¢ postizenému jedinci. Aktivné se také podilely na utvafeni spoleCenské
pohody ve svém socidlnim prostredi.

V zikladni Skole probihala vyuka v jedné vékové smiSené tfidé s zaky 1. az 4. rocniku.
Utelnd organizace &innosti  podporovala pifirozenou komunikaci mezi Ziky a uleni
se navzijem napii¢ riznymi vékovymi skupinami. Zakim poskytovala dostateénou
autonomii pro osvojeni ucebniho obsahu. Ve wyuce byla patrna podpora ¢innosti Zika,
neautoritativni pfistup, posileni zdravého sebevédomi a sebediiveéry zika ¢i moznost volby
pracovniho mista. Pii vyuce bylo patrné, Zze zaktim chybélo vhodné klidné misto
pro samostatné vstiebavani novych emoci a poznatk?.

Ve vyuCovacich hodinach bylo vytvateno piijlemné klima podporujici vyuku, nedopoustéla
se komunika¢nich chyb, jez by naruSovaly partnersky pfistup k zakim. Tempo vyuky bylo
pfimétené schopnostem Zakli a vzhledem ke stanovenym cilim byla vyuka vhodné
podpoiena textovymi a obrazovymi materidly i specidlnimi pomtckami pro realizaci
Montessori metod.

ZAci ziskavali nové pozmatky s vywzitim nizorné demonstraénich metod, které slouzily
ke snadn¢jSimu pochopeni piedloZzeného tématu a jeho zasazeni do realného Zivota
(experiment, ukazky piirodnin, pozorovani Zvych organismi). Zaci byl vedeni
k odpovédnosti a samostatnosti moznosti volby zafazovat individualni prestavky arelaxa¢ni
aktivity, které vychdzely z jejich osobnich potieb. Piilezitosti ke svobodnému rozhodnuti
0 zpisobu splnéni zadaného tkolu Zici vyuZivali a ¢asto volili samostatnou praci. Zaci se
pfi ni s jistotou pohybovali ve vSech prostorach a spontanné vyuzivali bohaté nabidky volné
dostupnych psacich a vytvarnych potieb i dalSich pomticek. Jednotlivé tkoly byly vyucujici
stanoveny pievazné jako prace jednotlived v pracovnich listech nebo seSitech, ale zici
dostavali béhem wvyuky i ptileZitosti posilovat kooperativni u€eni, pracovni kompetence
a prosocialni chovani ve vztahu k ostatnim Zakam.

Ve vétSin€ hospitovanych hodin byla vyuka disledné vedena zplsobem respektujicim
aktualni ucebni dovednosti a schopnosti zak1, jejich nadéani a vlastni iniciativu. Byl vytvaten
dostateCny prostor pro vyuzivani efektivnich forem prace s poztivnim dopadem
na aktivizaci zakd, jejich rovnomémé zapojeni do vyuky arozvoj jejich osobnostnich
kompetenci. Skola je nedostate¢né vybavena didaktickou technikou, proto byla vyuZivana
pouze vyjimecné.

K jednotlivym dokoncenym ukoliim se vztahovalo prubézmé hodnoceni, které prostupovalo
celym vzdélavacim procesem. Kezhodnoceni splnéni vzdélavacich cilii a kvality prace zaki,
byl zpravidla vyuzit zavér hodin, Zaci byli dasledné vedeni k sebereflexi a vrstevnické mu
hodnoceni jako prostfedku rozvoje osobnosti.

Na dopoledni vyuCovani navazovalo zajmové vzdélavani ve Skolni druzin€, které rovnéz
probihalo v poztivni atmosféfe. Vychovatelka Zzaklim nabizela Cinnosti, které vychazely
z jejich zajmu. Trvale byli vedeni ke vzajemné spolupraci, respektu a dodrzovani pravidel
bezpednosti, slisného chovani a fair play. Zaci méli dostate¢ny prostor i pro odpocinek
a moznost volby fizenych ¢mnosti.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Uroven dosahovanych vysledkil déti v jednotlivych oblastech uéitelky prib&mé monitoruji
prostfednictvim zaznamovych archii v duchu Montessori. Funkénost zaznami snizuje
absence blizsi specifikace vzd€lavacich potreb déti a stanoveni postupt pro jejich dalsi
rozvoj s ohledem na jejich individualni potfeby a moznosti. V pribéhu vzdélavani Skola
zohledniuje individualni vzdélavaci potreby déti, av§ak systematicky nestanowvuje konkrétni
vzdélavaci cile pro déti, jez potfebuji vyrovnavat nerovnosti ve vyvoji. Kvalitni piiprava
déti, které absolvyji povinné piedSkolni vzdélavani, je realizovana pribézné. Zatazovani
vhodnych metod a forem prace, dodrzovani pravidel vzijemného souziti a disledné vedeni
déti k samostatnosti poztivné ovliviiuje piipravu déti na vyssi stupent vzdélavani. Poztivni
vliv na ptfedchizeni Skolni neuspéSnosti ma i1 vyhodnocovani uspéSnosti déti v dalSim
navazujicim vzd€lavani a provazana pribéma uzka spoluprace se zikladni Skolou.

V zikladni Skole jsou vysledky vzdélavani zakt pribézné sledovany tfidni ucitelkou
I privodci v celém procesu vzd€lavani. Potiebné informace o pokroku zaki skola
vyhodnocuje predevsim pii kazdodenni komunikaci mezi pedagogy a vedenim Skoly.
Uéinné piitom vyuzivaji vyhody malkého kolektivu a kazdodenni bezprostfedni kontakty
s zaky 1 mezi sebou navzijem. Soucasné je vytvofen funkéni mechanismus vzijemnych
tydennich porad. Stanoveni redlnych vychodisek je klicové pro ucinné sestaveni
vzdélavacich plant.

Skola vyuziva slovniho hodnoceni podle stanovenych pravidel. Uroveni dosaZenych znalosti
adovednosti Skola hodnoti a ovéfuje analyzou vSech ¢mnosti zakt. Hodnoceni ma potfebnou
vypovidajici hodnotu pro sledovani osobniho rozvoje jednotlivych Zzakl a je piehlednou
mformaci pro zdkonné zistupce. Pfednosti Skoly je podrobné informovani zikonnych
zastupclt o prubchu a dil¢ich vysledcich vzdélavani zaka, k némuz Skola vyuziva nékolik
zavedenych zplsobu (na schiizkach rodict, triddach a individualnich konzultacich).

Cinnost $kolniho poradenského pracovisté je v kompetenci feditelky $koly, kterd plisobi
soucasné¢ jako vychovna poradkyné 1 Skolni metodicka prevence. Nastaveni ¢mnnosti
Skolniho poradenského pracovisté véetné provazané mnformovanosti napiic celym subjektem
je efektivni. Oblast primarni prevence rizikového chovani zakl prolind celym vzdélavacim
procesem, intenzivné se ji tfidni uCitelka vénuje zejména pii rannich komunitnich setkénich.
Diky malo pocetnému kolektivu a uzkému kontaktu i spolupraci vSech ucastnikt vzdélavani
se Skole dafi eliminovat vyskyt rizikového chovani zakti na minimum.

Skolni druZina prostiednictvim nabizenych &innosti zaky uspé$né motivuje k zijmovému
vzdélavani. Ke zvySovani uCmnosti zajmového vzdélavani pfispivda Gzkd souCinnost
se zakladni Skolou v oblasti organizace spole¢nych aktivit.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Skola piisobi v novych prostorach.

- Matetskd Skola si udrzuje kvalitni Uroven vstficné a klidné atmosféry ve tfidach
a vzajemné spoluprace.

- Byla ziizena Skolska rada.
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Silné stranky

- Promyslend organizace prace umoziuje realizaci cCastych hospitaci vedeni Skoly
i vzajemnych hospitaci.

- Casté porady viech pedagogli umoziuji vybornou informovanost a pruzné fizeni $koly.

- Mimotadny partnersky vztah se zdkonnymi zastupci.

- Casté vyuzivani sebehodnoceni a vzajemného wrstevnického hodnoceni vede k silné
motivaci zakl pro dalsi vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Z&ktm chybi vhodné klidné misto pro vstiebavani novych emoci a poznatki.

- Nedostatecné vybaveni didaktickou technikou snizuje moznost jejtho operativniho
vyuzivani pfi vyuce.

- Nizsi zastoupeni zdravotné preventivnich pohybovych aktivit v reZmu dne omezuje
ptilezitosti k pravidemému rozvoji pohybovych dovednosti déti ajejich fyzické zdatnosti.

- Nizsi tGrovenn uplatiiovaného systému pedagogické diagnostiky nevede k cilené praci
s vysledky u vSech déti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Vytvofit zakim vhodné klidné misto pro vstfebavani novych emoci a poznatka.

- Zlepsit vybavenost Skoly didaktickou technikou.

- Zvazt mozosti vybavenosti Skoly ohledné sportovniho nacmi. Kromé piirozeného

pohybu zafazovat cilené zdravotn€ preventivni aktivity do celého pribéhu vzdélavani,
nezkracovat pravidelnou dobu pobytu venku.

- Zkvalitnit systém pedagogické diagnostiky.

Pro u¢ely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich
predpisti.

Stanoveni lhiity

Ceska¥kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatreni.

Zpravu zallete na adresu Ceska Skolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2020-2021, ze dne 30. 9. 2021
2. Koncepce rozvoje Skoly 2020-2025, ze dne 5. 8. 2020
3. Plan vzdé€lavani pedagogickych pracovnikd na rok 2021/2022, ze dne 30. 8. 2021
4.  Organizace $kolntho roku 2021-2022 v MS
5. Organizace $kolntho roku 2021-2022 v ZS
6. Celoro¢ni plan prace Skolni druziny pro Skolni rok 2021/2022
7. Minimalni preventivni program, ze dne 1. 9. 2019
8.  Z&pis z jednani 1. pedagogické rady (Skolni rok 2021/2022), ze dne 26. 8. 2021
9. Ttidni knihy matefské a zakladni Skoly

10.  Skolni matrika

11.  Dokumentace déti ndividudln€ vzdélavanych

12. Pedagogicka diagnostika

13.  Casopis — listy MERUZALKY (mési¢nik)

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Teditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné piipominky zalete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Inspektorit v Kraji
Vysocdina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, piipadné prostiednictvim datové schranky
(97zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoritu Ceské §Kkolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Stanislav Pulkrab, $kolni mspektor, .
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Pavla Srnskd, Skolni mnspektorka
Bc. Rendta Hanov4, kontrolni pracovnice ..l

Datum a podpis reditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jana Prochdzkovd,
feditelka Skoly
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