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Nazev pravnické osoby
vykonavajici ¢innost Skoly
a Skolského zarizeni

Zakladni §kola Varnsdorf, Seifertova 1650, okres Dé¢in,
prispévkova organizace

Sidlo

Seifertova 1650, 407 07 Varnsdorf

E-mail pravnické osoby

bilkova@zsseifertova.cz

IC

70 698 155

Identifikator

600 076 474

Pravni forma

Prispévkova organizace

Zastoupena

Mgr. Sonou Bilkovou, reditelkou Skoly

Zxizovatel

Mésto Varnsdorf, namésti E. BeneSe 470,
407 07 Vamnsdorf

Misto inspekéni ¢innosti

Vychodni 1602, Strelecka 1800, 407 07 Varnsdorf

Termin inspek¢ni ¢innosti

4.-6.11. 2015

Inspekéni ¢innost byla zahdjena v Zakladni Skole Varnsdorf, Seifertova 1650, okres DéCin,
piispévkové organizaci (dale ,s8kola®) predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného zikladni Skolou podle
8174 odst. 2 pism. b) a § 174 odst. 2 zakona ¢&. 561/2004 Sb., o ptedSskolim, zikladnim,
sttednim a vy$§im odborném vzd€lavani, ve znéni U¢inném v kontrolovaném obdobi (dale
,Skolsky zakon®), zjiStovani a hodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkid vzdélavani podle
piislusnych skolhich vzdélavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni napléni Skohich vzdélavacich programi a jejich souladu s pravnimi
predpisy a ramcovymi vzd€lavacimi programy.

Hodnocené obdobi: skolni roky 2014/2015, 2015/2016 do data inspek¢ni ¢innosti.
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Charakteristika

Zakladni Skola Varnsdorf, Seifertova 1650, okres DéCin, piispévkova organizace vykonava
Cinnost zakladni $koly (dale ,,ZS), $koi druziny (dale ,.SD*) a $kolniho klubu, jehoZ &innost
je viak v soutasné dobé pozastavena. Skola vznikla jako nastupnickd organizace pii shi¢ovani
zakladnich Skol v roce 2002. Budovy Skoly prochazeji dlouhodobou rekonstrukci a bylo nutné
pfistoupit k redukci mist poskytovaného vzdélavani a Upravé zajisténi organizace vzdélavani.
K datu inspekéni Ginnosti navitévovalo ZS 173 zakh v 9 tiidach, ve SD bylo k zajmovému
vzdélavani zapsano 90 ucastniki Ve 3 odd€lenich. V dobé konani inspekce bylo evidovano
15 zaku se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,SVP®), ktefi jsou vzdélavani podle
zpracovanych individualnich vzd€lavacich pland (dale ,JVP*).

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programi

Skola poskytuje vzdélavani v souladu se Skolskym zikonem. Informace o nabidce vzdélavani,
Skolich a druzinovych projektech a aktivitach souvisejicich se vzdélavanim jsou zvefejnény
na webowych strankach www.zs-seifertova.cz.

Reditelka $koly spliuje predpoklady pro vykon funkce, na skole ptisobi od vzniku organizace.
Spole¢né se svym zastupcem stanovili organizaci vyuky tak, aby bylo mozné v plném rozsahu
zabezpeit napliovani $kolntho vzdélavaciho programu (dale ,SVP“), coz vzhledem
k prostorovym podminkam neni jednoduché. Maji mezi sebe jasné rozd€leny fidici a kontrolni
kompetence a pedagogicky sbor je o jejich Cinnosti detain¢ informovan piedevSsim pfi
kazdodennim kontaktu a vhodné nastavenym informa¢nim systémem. Pedagogickd rada plni
roli aktivntho poradntho organu, zizeny jsou metodicka sdruzeni a predmétové komise.
Podminky pro praci skolské rady jsou vytvofeny, rada se schazi v pravidelnych intervalech
dvakrat rocné.

Rizeni $koly je zajisténo dle platného organizaéniho fadu, stanovend organizani struktura
odpovida aktudlnimu stavu a podminkdm. Velmi pozitivni pracovni Kklima se odrazi
ve skuteCnosti, Ze prakticky cely pedagogicky sbor se ztotoziuje S vizi vedeni a piispiva k jeji
realizaci. Patrnd je vzajemna spoluprace zaméstnancii a podpora napiic celou organizaci.
Kontrolni systém je nastaven, planované kontroly probihaji, pfi zjiSténi nedostatkli jsou
pijimana U¢inna opatieni. Nedostatkem je vSak nizka Cetnost kontrolni a hospitacni ¢innosti
vedeni Skoly a skuteCnost, ze Systtm kontroly neni zaméfen na vSechny oblasti vyuky
avzddlavani. Nebyly tak odhaleny nedostatky v ¢innosti SD a vychovného poradenstvi.
Ve skolnim roce 2014/2015 bylo ve III. oddéleni SD zapsano Kk zajmovému vzdélavani
42 tcastniku a ve Skolnim roce 2015/2016 vykazala Skola 7 Zakh se SVP ve tiid€ 6. ro¢niku.
Urcité rezervy byly zjistény pfi tvorbé vnitinich norem a jejich aktualizaci. V rozporu s platnou
legislativou postupovala feditelka Skoly pii povoleni odkladu povinné Skoli dochazky (dale
LPSD%) pro ti ziky ve $kolim roce 2014/2015, kdy rozhodla bez doloZeni pisemné Zadosti
zdkonnych zastupcti a doporuceni odborného lékare nebo klinického psychologa.

Zakladni vzdélavani zajistuje 14 uciteli a zdjmové vzdelavani 3 vychovatelky Skoli druziny.
Celkova kvalifikovanost pedagogickych pracovnikti byla v dob¢ inspekéni ¢innosti 76 %. Jeden
nekvalifikovany pedagog si vzdélani dopliuje studiem ke spinéni kvalifika¢nich predpokladii.
Reditelka $koly prokazala snahu o odstranéni personalnich rizik a na webovém portale skoly
byly zvefejnény nabidky mist pro kvalifikované pedagogy. Vykonem specializovanych ¢innosti
(8kolni metodik prevence, vychovny poradce, koordinitor SVP, koordinitor informa¢nich
a komunika¢nich technologii) jsou povéieni pedagogové bez absolvovani specializaéniho
studia. Vedeni Skoly kazdorocn¢ zpracovava plan dalstho vzdélavani pedagogickych
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pracovnikii (dale ,[DVPP*), ve kterém jsou jako priority stanoveny vzdé€lavani v jazykove,
hudebni a sportovni oblasti a spinéni kvalifika¢nich pfedpokladi.. Ptesto si nikdo ze specialistti
Skoly svou kvalifikaci nezvySuje a mira realizovaného DVPP je velmi nizka.

Skola ma v rejstikku $kol a Skolskych zaffzeni zapsina mista poskytovaného vzdélavani
ve Varnsdorfu: Seifertova 1650, Vychodni 1602, Stielecka 1800 a Bjarnata Krawce 2408.
Ve sledovaném obdobi probihala stéZejni ¢ast vyuky na adrese Vychodni 1602. V ¢asti budovy
(1. patro) Strelecka 1800 jsou situovany odborna ucebna piirodopisu a pocitatova ucebna.
Ostatni ¢asti budovy vyuzivaji Gymnazium Varnsdorf a Vys$i odborna Skola Varnsdorf.
V budové Skoly Vychodni 1602 jsou kmenové u€ebny 1. az 9. rocniku a mensi télocvi¢na.
Zésadni rekonstrukce Skoly neprobéhla. Probihd pribéZna obnova nabytku ve tfidach. Ucebnice
a vhodné pomiicky jsou aktudlné¢ dopliovany a obnovovany. Prostory Skoly jsou didakticky
i esteticky podnétné, vzhled interiéru Skoly pfispiva k celkové piiznivému dojmu.
Ve sledovaném obdobi byl zakoupen novy server do pocitacové ucebny, 4 interaktivni tabule
a piskovi§té pro potfeby SD. Poéitatova uebna je vybavena dostatednym podtem Zikovskych
stanic. Tii oddéleni SD nemaji samostatné prostory a pro svou &innost vyuzivaji tfidy prvniho
stupné. Pro potieby Ucastnikli zdjmového vzd€lavani jsou v téchto tiidach instalovany vhodné
herni prvky a pomiicky, nakoupen byl novy Zikovsky nabytek. Ke svym &innostem vyuziva SD
télocvicnu, pocitaovou ucebnu, v piipade piiznivého pocasi Skolni zahradu.

Cinnost 3koly byla v hodnoceném obdobi financovana pouze z dotaci statnfho rozpo&tu
na piimé vydaje na vzdSlavani a z pfispévku na provoz zrozpodtu zizovatele. Uplata
za zajmové vzdélavani je pouzita na ¢innost SD, zadné daki zdroje $kola neméla k dispozici.
Materidalni a financéni podminky Skoly jsou na standardni urovni a umoZiiuji realizaci
vzdéldvacich cilii  stanovenych ve §kolnim vzdéldvacim programu. Rizeni $koly
je nastandardni Grovni, nedostatky byly zaznamenany v oblasti kontroly SD, legislativniho
zabezpeleni %ikii se SVP a odkladii PSD. Zndmky rizika vykazuje persondlni zabezpeceni
vyuky a specializacnich ¢innosti.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

Vzdélavani ikt se uskuteGiiuje podle Skolntho vzd&lavaciho programu pro zakladni
vzdélavani ,Zelena skola pro vSechny®, ktery byl aktualizovan s platnosti od 1. 9. 2015 a byl
doplnén o zmény Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani k 1. 9. 2013.
Vzd¢lavaci nabidka vychdzi z aktudlnich potieb skoly, disponibilni hodiny jsou vyuzity
predev§sim k posileni hlavnich predméta a k nabidce wolitelnych pifedméti. Od 3. ro¢niku
je zaktm nabizen anglicky nebo némecky jazyk, dalsi cizi jazyk (anglicky nebo némecky jazyk)
je nabizen od 8. rofniku. S ohledem na podminky Skoly, bylo vedenim Skoly piistoupeno
Kk rozhodnuti, ze kazda tfida 2. stupné ma vyuku v uréity den v tydnu uskutecniovanou v budové
Skoly na Strelecké ulici. Zde jsou v blocich oduceny ptevazné predméty pirodovédné oblasti.
Zaci $koly tak nepfechazeji mez jednotlivymi budovami, ale absolvuji cely den na daném
misté. Komplikaci to pfinasi vyucujicim, ktefi se musi pfesouvat, piipravovat obsah a napli
vyucovacich hodin s ohledem na specifika blokové wyuky, nesnadné je i sestaveni rozvrhu.
Vzhledem K popsanému specifiku vyuky bylo vedeni Skoly doporuceno veénovat zvySenou
pozornost prikaznosti zapisti v tiidnich knihdch a kontrole naplnéni vystupti SVP ZV. Piesto
bylo pfi hospitacni ¢innosti konstatovano, ze takovato Gprava neni na tkor kvality a efektivity
vzdélavani.

Vyuka v hospitovanych hodindch probihala v pijemné pracovni atmosféfe. Hodiny zaCinaly
seznamenim s pribéhem hodiny se vstupni motivaci zikd, stanoven byl cil v souladu s SVP,
uCitelé vyuzivali zpétné vazby. Ve vyuCovani se objevily aktivizujici a ndzorné demonstraéni
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metody, zejména na 2. stupni prevladala frontdlni vyuka, pouzita byla metoda fizeného
rozhovoru. Byly uplatiovany i formy skupinové a samostatné prace. Celkové provadéné
pribémé hodnoceni Z7aka bylo pozitivni. U nékterych pedagogi byla zaznamenana dobra prace
s chybou. Individualizace a diferencované vyuCovani bylo zaznamenano v minimalni miie.
V zavéru hodin vzdy probéhlo zavérecné shrnuti a zhodnoceni hodiny, casto vsak chybélo
sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni zaku, zejména na 2. stupni.

Zajmové vzdélavani je realizovano podle Skoliho vzdélavaciho programu ,Skolni druzina®
splatnosti od 1. 9. 2015, ktery je v souladu s pravnim piedpisem. SD spolupracuje se $kolni
druzinou ZS Rybni§té, se kterou poiadaji spoleéné akce, vylety a volnofasové aktivity.
V pribéhu Skolntho roku skola realizuje projekty a celoSkolni akce, pfedevSim prostfednictvim
ptilezitostnych akci Skolni druzny (Véanoc¢ni a Velikono¢ni jarmark, Zimni radovanky,
Karneval, Drakiada, Soutéze v DDM, Svét nevidomych, SD pomaha — sbér videk). Vzdélavaci
nabidku dopliuji zajmové utvary — sportovni hry, florbal, hazend, kytara.

Realizované vzdéldvaci programy jsou zpracovany v souladu s prdvnimi piedpisy. Skola
dobie organizacné zabezpecila vyuku s ohledem na potieby Zdkit a prostorové podminky.
Prithéh vzdéldavini v ZS md na obou stupnich standardni iiroveii, rezervy byly zaznamenany
V oblasti sebereflexe Zdkii.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programim

Systtm hodnoceni je soucasti Skolniho fadu Skoly. Zakonni zastupci jsou informovani
0 vysledcich vzdélavani formou Zdkovskych knizek, pfi konzultaénich hodindch respektive pfi
navstéveé Skoly. Celkové vysledky vzdélavani jsou projednavany na jednani pedagogické rady
a Skola je zvefejiuje ve vyroCnich zpravach. Prospivajicich zaka je 91 %, z toho 55 %
s vyznamenanim, 9% zaka je neprospivajicich. Pfi¢inou neprospéchu zaka je jejich vysoka
omluvena ineomluvena absence. Skola se na tuto oblast zaméfila a ve 2. pololeti $kolniho roku
2014/2015 se neomluvenou absenci podafilo spole¢nym pusobenim pedagogu, pracovniku
OSPOD a skolského poradenského zafizeni na Zzaky a jejich rodice snizit o 80 % (z 817 na 178
neomluvenych hodin). Uspé&snost Zikd a jejich adaptaci pii prechodu z niziho na vys§i stupefi
vzdélavani Skola sleduje. V ramci prevence Skolni neuspéSnosti Skola nabizi douCovani
po individualni domluve.

Zaci $koly se ziGastiuji sportovnich soutéZ (vybijend, florbal, minindzena, atletika, basketbal).
V Olympiadé Skol obci Tolstejnského panstvi obsadili Zaci Skoly 2. misto, tUspéch byl
zaznamenan v Olympiddé varnsdorfskych Skol (1. misto). Zapojuji se i do védomostnich
soutéz, vytvarnych, recitatnich a péveckych na Urovni okresu (Matematicky klokan,
Pythagoriada). Skola spolupracuje s UJEP Usti nad Labem, realizuje se zde pedagogické praxe
studentd. DalSi spoluprace probithd s Domem déti a mladdeze Varnsdorf, pod jehoz zistitou
organizuji soutézni odpoledne.

Minimalni preventivni program Skoly (dale ,,MPP*) ma stanovenu fadu dilcich ukoli, mezi
které patii zejména rozvoj socialnich kompetenci zaku, piedchazeni krizovych situaci,
agresivitu zakl, kradeZe a zaskolactvi. VSechny tyto oblasti vychazeji ze zkuSenosti, S$kola
Je Casto fesi a je v feSeni uspésna. Chybi vSak program proti Sikané, prestoze byla opakované
ve Skole Setiena. MPP je realizovan ve vyuovacich hodinach, v mimoskolnich akcich,
vyuzivany jsou akce nabizené partnerskymi organizacemi. PFnosnd je spoluprace se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi, s mistnimi zajmovymi organizacemi, Policii CR, neziskovymi
organizacemi adalsimi partnery. Spole¢né s vychovnou poradkyni a dalsimi pedagogy se $kolni
metodiCka prevence GCastni feSeni problémi zaku pii jednani vychovnych komisi i piipadovych
komisi, ptipadné pfi konzultacich s OSPOD.
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Vychovna poradkyné Skoly ma svou ¢innost rozdélenu standardné do oblasti kariérového
poradenstvi a &innosti spojené s zaky se SVP. U¢innd podpora je vénovana zakum
5.a9. roéniku pfi pfijeti na vySSi stupenn vzdélavani, vyuzivany jsou zejména nabidky dnt
otevienych dvefi stiednich Skol a veletrh vzdélavani. V oblasti péCe o zaky se SVP postupuje
Skola i1 vychovna poradkyné¢ v souladu s doporucenimi Skolskych poradenskych zafizeni
K zajisténi  optimalnich podminek vzdé€lavani zakt. Vypracované IVP jsou zpracovany
s ohledem na specifika jednotlivych zakad, realizovany jsou tzv. napravy.

Bezpecnost a ochrana zdravi zakt pii vzdélavani a s nim piimo souvisejicich Cmnostech
je zajisténa. Zaci jsou prokazatelnym zpisobem seznamovani s bezpednostnimi pravidly
na zacatku Skoliho roku iv pribéhu vzdélavani. Dohledy jsou realizovany v dostatecné miie.
Urazovost 7aktl je nizka, Urazy se stavaji prevané pii tlovychovnych &innostech nebo pii
zajmovém vzdélavani. Kniha Urazi, vypracovani zaznamli o urazech Zakl a jejich odesilani
CSI véetné aktualizaci je v souladu s platnou legislativou.

Vysledky vzdélavini dosahuji standardni iirovné. Skola sprdavné identifikuje individualni
potieby a moznosti Zaku, realizovand opatieni jsou ucinnd, prostiedi Skoly je bezpecné.

Zavéry
a) Silné stranky:
1. Organizacni zabezpeCeni vyuky vzhledem k podminkam skoly.
2. Nabidka pfilezitostnych aktivit Skolni druzny.

b) Slabé stranky:
1. Nekvalifikovanost pedagogického sbhoru.

2. Specializacni ¢innosti Skoly zabezpecené nekvalifikovanymi zamestnanci.

C) Zasadni a na misté neodstranitelné nedostatky:

1. Povoleni odkladu povinné Skoli dochazky ve Skolnim roce 2014/2015 u tii zakt
bez pisemné Zadosti zikonnych zastupci a doporuceni odborného Iékafe nebo
klinického psychologa.

2. Integrovani 7 zakli se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ve tfidé 6. rocniku
ve Skolnim roce 2015/2016.

3. Vzdélavani 42 ucastnikli v jednom odd€leni Skolni druziny ve Skolnim roce 2014/2015.

d) Navrhy na zlepSeni stavu $koly:
1. Vénovat pozornost prikaznosti zapisii v tfidnich knihach.
2. Posileni kontrolni a hospitacni ¢innosti vedeni Skoly.
3. Zan¥fit se na doplnéni pozadovaného vzdélani specialistii Skoly a zohlednit tuto oblast
pfi planovani DVPP.

4. Podporovat rozvoj sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni zaki.
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Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona poZaduje :

- do 30 dni zaslat zpravu o prijeti preventivnich opatieni K zjiSténym nedostatkim
podle Zavéru pism. c) body 1 az 3.

Zpravu za§lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Winstona Churchilla 6/1348, 400 01 Usti
nad Labem, pfipadné prostrednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.u@csicr.cz) s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi a ostatnich materiala, o které se inspekéni zjisténi opira

=

Ziizovaci listina vydana Méstem Varnsdorf €. j. 149/2002 ze dne 29. 10. 2002 véetné zmén

2. Jmenovani do funkce na zdkladé usneseni Rady mésta Varnsdorf ¢. 212/2012/4 ze dne
25. 5. 2012 s u¢innosti od 1. 8. 2012

3. Rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ¢&. j. MSMT — 35296/2012-62

ve véci navrhu na zipis zmény v Udajich vedenych v rejstitku $kol a Skolskych zafizeni

suéinnosti od 1. 1. 2010 (ze dne 13. 11. 2009) ¢. j. 25-184/2009-21

Hospodaiska dokumentace a icetni evidence Skoly — roky 2014, 2015 do data kontroly

Vykaz o teditelstvi Skoly podle stavu k 30. 9. 2015

Vykaz o zakladni Skole M3, podle stavu k 30. 9. 2015

Vykaz skoli druziny k 31.10. 2014

Skoli vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani Zelend $kola pro viechny, platnost

od 1. 9. 2015

9. Skolni vzd&lavaci program Skolni druZina, platnost 1.9.2015

10. Vyro¢ni zpravy za Skolni roky 2013/2014, 2014/2015

11. Skolni #ad s platnosti od 28. 8. 2014

12. Zasady hodnoceni a klasifikace zaku, platnost 1. 9. 2015

13. Organizac¢ni struktura Skoly, platnost od 1. 9. 2015

14. Vnitini fad skolni druziny platny 1. 9. 201

15. Zapisy z pedagogickych rad a pfedmétovych komisi, Skoli roky 2014/2015, 2015/2016

16. Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti pro skolni rok 2014/2015, 2015/2016

17. Plan feditelky Skoly na Skolni roky 2014/2015, 2015/2016

18. Plan DVPP na skolni rok 2014/2015, 2015/2016

19. Zépisy z jednani Skolské rady

20. Skolni matrika ZS v elektronické podobé

21. Dokumentace zakt (eviden¢ni listy, katalogové listy, tfidni vykazy — vzorek)

22. Dokumenty K piijimani zika k zakladnimu vzdélavani a k odkladim povinné S$kolni
dochazky pro Skoli rok 2014/2015, 2015/2016

23. Personalni dokumentace platna ve Skolnim roce 2015/2016

24. Rozvrhy hodin jednotlivych tiid a rozpisy dohledt, platné ve Skolnim roce 2015/2016

25. Tridni knihy ZS platné ve $kolim roce 2014/2015, 2015/2016

26. Ttidni knihy — piehled vychovné vzdélavaci prace, Skolni druziny, vedené ve Skolim roce
2014/2015, 2015/2016

27. Dokumentace Kk hodnoceni vysledkl vzdélavani ve Skolnim roce 2014/2015, 2015/2016

28. Dokumentace vychovného poradce a Skolntho metodika prevence

29. Knihy urazii a zaznamy o urazech za Skolni rok 2014/2015, 2015/2016

30. Projekty SD pro $kolni rok 2014/15,2015/2016

31. Celoroéni plan prace SD pro $kolni rok 2014/15, 2015/2016

32. Casové a tematické plany pro $kolni rok 2015/2016

N OA



gv’eské Skolni inspekce
Ustecky inspektorat

Inspekéni zprava
Cj.: CSIU-1683/15-U

Pouceni

Podle §174 odst. 10 Skolského zikona miuze feditel $koly/Skolského zafizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekcei, ato do 14 dnid po jejim
prevzeti. Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky
inspektorat, Winstona Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pFipadné
prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.u@csicr.cz)
S pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s pfipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekcee k jejich
obsahu zasila Ceska §kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo §kolském zarizeni, jichz
se tykéa, a v Usteckém inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
(razitko)

Mgr. et Mgr. Radek Hach, skolni inspektor

PhDr. Be. Gabriela Hruskova, skolni inspektorka
Mgr. Marta Madérova, Skolni nspektorka

V Usti nad Labem dne 24. 11. 2015

Datum a podpis reditele $koly a $kolského zafizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Sona Bilkova, feditelka skoly

Ve Varnsdorfu



