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A) Zajisténi potirebného financovani chodu organizace a hospodarného disponovani

s finan¢nimi prostiedky za ucelem zachovani kvalitni ¢innosti organizace a zlepSovani

stavu majetku a vybaveni.

Zajisténi efektivniho hospodareni se svéfenymi prosttedky a péce o svéfeny majetek.
Investice do zachovani dobrého technického stavu.

Postupna rekonstrukce interiéru vcetné vybaveni.

Modernizace zastaralého technického vybaveni (manipulacni a lesni technika).
Obnova vyukovych programi a uc¢ebnich pomucek dle financnich moznosti (vyuziti
projektt dle aktudlni nabidky riznych organizaci).

Iniciace jednani o spolupraci a mozné podpofe Skoly ze strany firem pusobicich
v Karlovarském kraji.

Ziskavani finan¢nich prostfedki pomoci rliznych dotaci, projektii a grantii (dle aktudlné
vyhlasenych vyzev).

ZvySeni prostfedki z vlastni hospodéiské Cinnosti (cizi strdvnici, prondjem prostor,
sbérové akce, realizace besed, kulturnich akci, Skolni polesi apod.).

Nabizeni rekvalifikatnich kurzii (motorova pila, kiovinofezy, hydraulicka ruka,
vyvazeci souprava). Nabizeni certifikovanych zkousek (odborny lesni hospodat, kurz
lesnické chemie atd.). Potadani piipravnych kurzi na myslivecké zkouSky, zbrojni

prikkaz, veterinarni minimum, lovecka kynologie a fada dalSich.

B) Zachovat existenci $koly pri udrZeni odpovidajiciho poctu zaku.

Ptedchazet odlivu zakt do konkurenénich $kol (Ktivoklat Pisky).
Zachovani a udrzeni stavajicich obort.

Snaha zaclenéni oboru Lesnictvi a oboru Véelar do krajského stipendijniho programu.



C) Demonstrovat vyznamné odliSnosti nabidky Skoly Zakiam.

e Zajistit kvalitni a atraktivni vychovu a vzdélavani reagujici na soucasné trendy.

e Vytvaret vhodné podminky pro vzdélavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami
a podporovat kvalitni a ucelnou formu integrace.

e Vyuzit moznosti zavedeni prvki alternativnich a inovativnich smért do vyuky, novych
metod a pfistupd.

e Kuvalitn¢ pfipravovat zaky stiedni Skoly na budouci povolani nebo na dalsi studium na
vysoké skole.

e Zacit s vyzkumnou a védeckou praci Skoly a uchazet se o granty souvisejici s témito
védeckymi vyzkumy spolecné ve spolupraci s lesnickymi a dievarskymi fakultami.

e Zaclenéni zakli do dfevozpracujiciho primyslu (prednasky, workshopy, predméty)

a vyuziti Dievaiského centra pti FLD CZU v Praze.

D) ZlepSeni pedagogického zazemi

Tim, Ze je SLS Zlutice $kolou odbornou, je potieba mit v pedagogickém sboru odborniky.
Pedagogy, ktefi maji nejen velké teoretické znalosti, ale 1 praktické. V dnesni dobé, kdy maji
zaci snadny pfistup k informacim, nepotiebuji jen ucitele, ktery jim sdéluje informace, ty si
mohou najit sami, ale potiebuji ucitele, ktery jim preda své zkuSenosti, nazory, ukaze jim, jak
vSe funguje v provozu. Mimo kvalitni vyuku by se zaci méli ve Skole naucit poznavat, naucit
se jednat, ucit se zit spolecné a ucit se byt. Musime si uvédomit, ze praveé kvalitni uclitelé

spole¢né buduji kvalitni skolu.

Kvalita vyuky

e Uplatnovat ve vyuce principy vychazejici z pedagogického konstruktivismu
a humanistického pfistupu orientovaného na zéka.

e Piipréci s zaky vyuZivat efektivni metody a formy.

e Vyuziti projektového uceni, které je zaloZené na propojeni teorie a praxe a vede zaky
k vlastni ¢innosti, experimentovani, kreativité a uéeni v souvislostech.

e Vyuziti problémového uceni, tzn. zadkiim nejsou predloZzeny hotové informace, ale na
zéklad€ toho, co déti jiz znaji, dostanou zformulovany problém, ktery maji feSit

(individualnég, ve dvojici nebo ve skuping).



Vyuziti c¢innostniho uceni, kdy se Zdk uci prostfednictvim pracovni cinnosti:
experimentuje, piremysli, tvoii a zapojuje dalsi smysly.

Uceni v souvislostech — Zaci se uci své znalosti propojovat, hledat mezi nimi souvislosti,
spojovat je ve vétsi celek. PredevSim dilezitost spoluprace uciteli v ramci
mezipfedmétového vyucovani.

Mensi pocet zakl na Skole nebrat jako negativum, ale spise pozitivum. Mensi kolektiv
zaka podporuje atmosféru rodinného prostfedi. Umoziuje individualni pfistup ke
kazdému ditéti — nabizi vice ¢asu na kazdého zaka, prostor pro rozvoj individudlniho
potencialu a respektovani individualniho tempa kazdého zaka (at’ uz rychlejSiho nebo
pomalejsiho). Poskytuje lepsi moznosti pro rozvoj socialnich dovednosti a kompetenci.
Zvysit praktickou ¢ast vyuky, moznost prace na polesi i béhem volnocasovych aktivit.

Zavést testovani zakd maturitnich obort za i€elem zvySeni GspéSnosti u maturitnich

zkousek.

Kwvalitni ucitelé

U¢i zkuseni pedagogové, kteti maji svou praci i zaky radi.

K zéktm se pfistupuje respektujicim zptisobem a vytvaii se bezpecné prostredi, které je
zéakladem pro efektivni uceni (respektovat a byt respektovan).

V praci s zaky jsou ucitelé tvir¢i, inovativni a otevieni novym moZznostem.
Prostifednictvim dal$iho sebevzdelavani Cerpaji inspiraci 1 z jinych pedagogickych
smért a pracuji na svém profesnim rastu.

Pro nase zaky vybirat takové ucitele, ktefi jsou schopni reflektovat svoji praci, usilovat

0 svlj osobnostni riist a jsou pro zaky motivujicim vzorem hodnym nasledovani.

Profesni rozvoj pedagogickych pracovniku

Zajisténi kvalitni orientace pracovnika pii vstupu do pracovniho prostiedi (formou
kombinace ustni orientace a orienta¢niho balicku — informovani o Skole, o vizi, hlavnich
cilech, sezndmeni se zakladnimi pfedpisy, provedeni po pracovisti, predstaveni
kolegtim, pouceni o néplni prace apod.).

Zajisténi kvalitniho a systematického procesu adaptace (pfidéleni uvadéjiciho ucitele
zejména zacinajicim ucitelim, vytvofeni planu uvadéni, vyuZiti zékladnich metod

a forem prace zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele — hospitace s naslednym rozborem,



pravidelné konzultace s pfedem urcenym obsahovym zamétfenim, spole¢na ucast na
akcich apod.).

e Vytvofeni planu osobniho rozvoje kazdého pracovnika, a to s ohledem na potieby a cile
organizace.

e Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikid Skoly formou interniho i externiho
vzdélavani, kladeni dirazu na vzdélavani v takovych oblastech, které souviseji s nove
uplatnovanymi metodami a formami prace (organizace internich $koleni, tymova
vyména zkuSenosti, realizace interniho projektu, studium rtznych internich zdroja,

samostudium na pracovisti, u¢ast na externich skolenich a seminafich).

Profesni rozvoj nepedagogickych pracovniku

JOA]

e Zajisténi internich i externich kurz a semindii (v oblasti Gcetnictvi, financovani, v
oblasti lesni legislativy a lesnického provozu pro potieby Skolniho polesi, zdravého

stravovani apod. v rdmci moZznych nabidek).

E) Zabezpecit trvaly, pozitivni a vysoce profesionalni piistup pracovniki $koly — kvalita

prace, vystupovani, prirozena pracovni disciplina.

e Zajistit systematickou a funkéni spolupraci mezi pracovniky jednotlivych pracovist
(ucitelé, vychovatelé DM, vedouci zajmovych krouzkt).

e Vytvofit kvalitni evaluaéni systém.

e Vytvorit efektivni systém motivace.

e Podporovat profesni rozvoj pracovnikll organizace na zéklad¢ analyzy soucasného

stavu, analyzy vzdélavacich potreb a cili organizace.

F) Odborna praxe zaki

Dle Skolského zakona ¢.561/2004 Sb., § 65, se vzdé&lavani ve stiednich $kolach &leni na
teoretické a praktické vyucovani, kdy do praktického vyucovani patii odborny vycvik, cvicent,
ucebni praxe, odborna nebo uméleckd praxe. Zejména v oboru lesnictvi je odbornd praxe

a odborny vycvik velmi dtlezity. Dopliiuje a upeviiuje védomosti a dovednosti ziskané



Vv ostatnich predmétech, vede zédky k samostatné a tvlrci praci. Dale pak poméha zakam ziskat
praktické zkusenosti v ,,jejich® oboru, zakim umozZiuje zorientovat se V organizaci ¢innosti
firmy a seznamit se s jejim provozem, uc¢i zaky schopnosti kriticky hodnotit vysledky své prace;

rozviji komunikaci atd.

e Vhodné nastaveni spoluprace mezi SLSZ a podniky (LCR s.p.; VLS s.p.; Lazenské lesy;
CHKO Slavkovsky les, méstské lesy apod.).

e Podpora ziskavani konkrétnich praktickych znalosti a zkuSenosti zakti piimo
U zaméstnavateld.

e Monitorovani a analyzovani soucasné 1 budouci potieby zaméstnavatelt
v Karlovarském kraji.

e Osloveni zaméstnavateldl pro zapojovani se do systému praxi a do vyuky na stfednich
Skolach.

e Vytvofeni novych opatieni, kterd posili praktickou slozku vyuky (systém spoluprace
mezi obory, napt. v ramci praktického cviceni se zaci oboru lesnictvi nauci provadeét
vychovné zasahy, které vyznaci na §kolnim polesi a zaci oboru lesni mechanizator tento

vychovny zasah provedou pod odbornym dozorem apod.).

G) Podpora vyuky cizich jazyki

V dne$nim modernim svété je jazykova vybavenost pfi procesu piijimaciho pohovoru do
zaméstnani jednou ze samoziejmych dovednosti Zadatele. Z tohoto divodu je dilezité klast
veétsi dliraz na jazykovou vybavenost zakt, zejména na odbornych skolach, kde je ¢asova dotace
vyuky ciziho jazyka mensi neZ na Skolach se vSeobecnym zaméfenim. Piedev§im
v Karlovarském kraji lesnické a dfevaiské organizace obchoduji a komunikuji s némecky
mluvicimi zemémi, proto je nezbytné, aby mél budouci lesnik znalosti némeckého jazyka na
konverzac¢ni urovni. I tento fakt mize mit pozitivni vliv na snadnéjsi ziskani pracovni pozice.
Také jim tato lepsi jazykova vybavenost miize pomoci pfi jejich dal§im vzdélavani (magisterské

studium, doktorandské studium, moznost vycestovat do zahranic¢i v rdmci studia apod.).

e Zucasthovat se projektil vypsanych EU na zahrani¢ni vyjezdy zakl a ucitelll s vyukou

ciziho jazyka.



Zucastnovat se Skoleni tykajici se didaktiky cizich jazykli a modernich metod ve vyuce.
Zucastnovat se Skoleni tykajicich se problematiky vyuziti ciziho jazyka pro specifické
ucely.

Rozvoj projektového vyucovani.

Vyuka v menSich skupinéch.

Dtiraz kladen na produktivni fe¢ové dovednosti — pfedev§im komunikaci tstni.

H) Podpora nadanych zaki

Cerpani dota¢nich projektii na podporu nadanych zake.

Maximalni vyuziti prospéchového stipendia poskytovaného krajem.

Spoluprace s lesnickymi a dfevafskymi organizacemi — nabidka prace nadanym
studentiim.

Spolupréace s FLD, CZU Praha — moznost daliho studia, navazani spoluprace, nabidka
moznosti prace mladého vyzkumného pracovnika apod.

Motivace zakl prostfednictvim Skoly (zapojeni se do provozu polesi, Skolni honitby,

odménovani zaka apod.).

I) Spoluprace s ostatnimi vzdélavacimi subjekty

Diilezitou slozkou je také spoluprace s ostatnimi vzdelavacimi zatizenimi, které ndm nejen

mohou poskytnout cenné rady a vyménu zkuSenosti, ale predev§im mohou vést k navazani

spoluprace. Zejména pokud se jednd o obor lesnictvi, ktery je velmi specificky a na trhu

vzdélavacich oborti je v krajich ojedinély.

Navazani spoluprace se stfednimi lesnickymi Skolami (organizovani seminafd,
odbornych exkurzi, lesnickych soutézi).

Navazani spoluprace s Fakultou lesnickou a dievaiskou Ceské zem&dé&lské univerzity
V Praze (odborné seminaie, exkurze, podileni se zakli na odbornych vyzkumech a sbéru
dat, ukazka technologii a metod, které nejsou na SLSZ dostupné apod.)

Motivace Zaku pro dalsi studium na vysoké Skole.



J) Oblast prevence socialné patologickych jevi

Zavedeni aktivni spoluprace Skolniho metodika prevence s okresnim metodikem
prevence pusobicim pii pedagogicko psychologické poradné (vyuziti programil,
projektii a akei potfadanych v ramci primarni prevence socialné patologickych jevii).
Posileni spoluprace s organy statni spravy a samospravy (organ socialné pravni ochrany
deéti) dale také se zachrannymi slozkami a sbory z fad organizaci i dobrovolniki
(besedy, prednasky pro zaky).

Navazani spoluprace s nestatnimi organizacemi pusobicimi v oblasti prevence, centry
krizové intervence a dalSimi zafizenimi a institucemi, které v této oblasti plisobi (povede

nejen k prevenci socialné patologickych jevii na Skole, ale ptedev§im i v DM).

K) Oblast vychovného poradenstvi

Spoluprace pedagogickych pracovnikii pfi vytvareni a uplatiovani individualniho
vzdé¢lavaciho planu dle pokyni Skolského poradenského zatizeni a platné legislativy.

Uplatiiovani individualniho pfistupu, rozvoj spoluprace se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi a centry (pedagogicko psychologicka poradna, pfislusna specidlné

pedagogicka centra apod.).

L) Oblast zajmové ¢innosti Zaka

Rozsiteni palety zajmovych ttvart (ve spolupraci s riiznymi subjekty ve mésté i mimo
ni) na zakladé zajmu zaki, rodiét a vefejnosti organizace a zapojovani zakti SLSZ do
spole¢nych programil, projektl a akci v ramci upevnéni vazeb), obnoveni $kolniho
casopisu.

Podpora mysliveckych a lesnickych tradic, zachovani lesnické etiky.

Podpora trubacského souboru a vabicu (financovani, kvalita vyuky, motivace zak1).



M) Oblast planovani, Fizeni a organizace prace $koly

Rozpracovani koncepcnich zaméri do souboru kratkodobych, stfednédobych
a dlouhodobych planti ¢innosti skoly.

Zajisténi pravidelnych provoznich porad vSech zaméstnanctii a pedagogicko-
metodickych porad pedagogickych pracovnikd.

Aktualizace dokumentace Skoly dle platné legislativy a organizacnich zmén uvnitf Skoly
(organizac¢ni tad, Skolni fad, provozni fad apod.).

Trvalé sledovani kvality prace Skoly, zajisténi objektivniho hodnoceni prace a vysledkt
vzdélavani.

Zabezpeceni kvalitniho informac¢niho systému Skoly pro pedagogické i nepedagogické
pracovniky (mési¢ni plany prace, porady, formalni setkdni, vyuziti komunika¢nich

technologii).

N) Oblast utvaieni pozitivniho klima $koly

Vytvoteni prostiedi diivéry mezi v§emi aktéry skolniho zivota formou zavedeni aktivni
spoluprace, uplatiovanim demokratickych principti ve vzajemnych vztazich.
Vytvoteni vhodného pracovniho a odpoc¢inkového rezimu zaki (spoluprace s domovem
mladeze).

Prohlubovani korektnich pracovnich a mezilidskych vztahii formou organizace
spolecenskych akei vSech zaméstnanct Skoly (sportovni klani, navstéva kulturnich akei,
besidky, spole¢né brigady (Skolni polesi, okoli §koly), kooperace pii projektové ¢innosti

apod.).

O) Prezentace Skoly

Neponechat prezentaci Skoly ndhod¢, vyuzivat vSech dostupnych médii ke komunikaci
S vefejnosti a prezentovat profesionalné (kvalitni webové stranky, facebook apod.).
Zavedeni a rozvoj informacniho systému, prezentace Skoly, public relations (pravidelné

informace o aktivitach Skoly v tisku, publikace v ¢asopise Lesnicka prace — navazani



spoluprace, kratka prezentacni videa o oborech nabizenych Skolou — podpora
ucnovskych oboril, pokus proniknout do regionalnich televizi ¢i rozhlasu apod.).

e Piipravovat nejriiznéjsi akce a aktivity, kterymi se Skola miize prezentovat na vetejnosti
(Den Zemé, Tyden lest, Silva Regina, akce spojené s lesni pedagogikou, Den s LCR —
navazani spoluprace).

e Zintenzivnit propagaci nové vzniklych obori a to pfedevSim oboru Vcelat, ktery je
jedinecny obor vyucovany v Karlovarském kraji a zajisténi spoluprace s Vcelafskym
svazem a organizacemi zabyvajicimi se v¢elafstvim a farmovym chovem vcel.

e Pokracovani v aktivitach lesni pedagogiky — vyukové programy, workshopy, seminare,

jednorazové akce, pobytové tabory, vikendové akce.

Od 1. 8. 2017 byla na zakladé rozhodnuti Karlovarského kraje Stfedni lesnicka $kola Zlutice,
p.o. sloucena se Stfednim odbornym uciliStém TouZim, p.o. VSechny vySe uvedené body
koncepce jsou platné i pro odlouc¢ené pracovisté v Touzimi. Vedeni Skoly si klade ve Skolnim
roce 2017/2018 ptredevSim vyieSeni vSech ekonomickych, hospodaiskych a personalnich
zalezitosti v rdmci slouceni organizaci.

Diraz bude kladen pfedevSim na zlepSeni materidlniho vybaveni a u¢ebnich pomiicek na
odlouc¢eném pracovisti Touzim. Diiraz musi byt kladen na lepSi propagaci odlouceného
pracovisté¢ Touzim a jednotlivych oborli. Zejména se zamé&fit na obory Mechanik a opravar
motorovych vozidel (zlepseni kvality dilny), Zahradnik a Zahradnické prace (rekonstrukce
uceben pro odborny vycvik a sklenikll), které by mély byt do budoucna stéZejnimi obory na
odlouceném pracovisti v Touzimi.

Déle vedeni Skoly planuje pokraovat v rekonstrukcich hlavni budovy Skoly a budovy domova
mladeze (socidlni zafizeni), opravu aredlu (chodniky a vstupy do hlavni budovy a domova
mladeze). V ramci rozpoctu oprava tfid (podlahy) a vybudovani nové kmenové ttidy.

Nadale pokracovat v rekonstrukci $kolniho lesniho polesi, ktera zapocala v roce 2017, zajistit
zalesnéni vSech vzniklych holin, rekonstrukce stavajicich porosti, vylepSovani, zalesnéni

Vv oblasti pfirodni rezervace a spoluprace s odborem Zivotniho prostiedi.

Ve Zluticich 01. 09. 2017 Ing. Bc. Radka Stolarikova, Ph.D.
reditelka

Stedni lesnické $koly Zlutice, p.o.



