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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéfeni k inspekéni Cinnosti.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného Skolskym zatizenim
podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist, a podle
zakona €. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zmén€ dalSich zikoni,

Predmét inspek¢ni innosti

ve znéni pozdéjSich predpist, a souvisejicich a provadécich pravnich predpist.

Zjistovani a hodnoceni naphéni Skoliho vzdélavaciho programu pro détsky domov podle

8 174 odst. 2 pism. ¢) skolského zikona, ve znéni pozdé&jsich predpist.



Charakteristika

Détsky domov Dagmar Brno, piispévkova organizace (dale ,domov, zafizeni®), vykonava
¢innost détského domova a Skolni jidelny. V dob¢ inspekéni ¢innosti bylo ve tfech rodinnych
skupinach umisténo 20 déti ve veku 8 az 18 let a dvé Zletilé nezaopatiené osoby byly v péci
zafizeni na zakladé¢ dohody o setrvani v détském domové do ukonCeni piipravy na budouci
povolani v jednopokojovych tzv. ,startovacich bytech® v blizkém okoli domova. Vétsina déti
navstévovala zakladni Skolu, Sest bylo vzd€lavano na stfednich nebo vysSich odbornych
Skolach v Brmé a okoli.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel definoval cile ¢nnosti domova v aktualizované koncepci, kterd je zaméfena
na konkrétni potieby zafizeni. Model rozSiteného vedeni zafizeni Spolu se dvéma
zastupkynémi, na néz delegoval ¢ast fidicich kompetenci, je funkéni a efektivni. Statutarni
zastupkyné (dale ,,vedouci vychovatelka®) ma na starosti oblast vychovy. Jeji aktivni podileni
na spolurozhodovani se poztivné odraz v kvalit¢ vychovy avzdélavani déti. Vedeni domova
se dafi postupné phit vytyéené koncepcni cile, a to predev§im v oblasti materialnich
podminek, ve wvychovné-vzdélavacim procesu déti kladenim dirazu na jejich studium
a zajmové vzdélavani, dale v podpofe mezlidskych vztahti na pracovisti. Méné se vSak dafi
V oblasti personalnich zdrojii. Pies aktivni kroky hledani vhodnych kandidath na pozici
vychovatelti je za posledni obdobi Cetna fluktuace kmenovych vychovateli rodinnych skupin
opakovand, coz se nepiiznivé promita do psychiky prevazné mladSich déti, které si rychleji
vytvaieji citové vazby. Vedeni domova se podafilo zrealizovat dvé pozice ,stfidajicich®
vychovatelek, tzn. Ze pisobi ve vSech rodinnych skupinach, coz je stabini prvek poskytujici
détem poctit jistoty.

Reditel uplatiuje partnersky styl fizeni, &imz vytvaii kooperujici klima mezi vSemi
zamestnanci. Od minulé inspek¢ni Cinnosti Se mu podafilo uéinit vyrazny progres v oblasti
fizeni a kontroly s pfiznivym dopadem na kvalitu vzdélavani. Zavedl fungujici kontrolni
mechanismy Cinnosti zafizeni a systtmové na jejich zlepSovani pribézné pracuje, inovoval
systtm hodnoceni zaméstnanci v pravidelném ro¢nim cyklu. S vedouci vychovatelkou
se stiidaji v hospitacich rodinnych skupin, realizuji aktivni, nahledové navstévy respektujici
ptirozeny chod zafizeni. V piipadé ziSténi problému poskytuji okamzté zpétnou vazbu
dotéenému zaméstnanci a sjednavaji feSeni otevienou komunikaci. T¥tydenni cyklus porad
se osvéd¢il, protoze umoziuje Sdileni pracovnich zkuSenosti i vychovnych postupti véetné
ptipadi jednotlivych déti. Smysluplné aefektivni je vzijenné piedavani informaci
pii béném chodu domova a vyméné sluzeb vychovateli ve formé zapisti v elektronickém
systému. Reditel klade doraz na autentické vyjadfovani v reportech denni &innosti,
coz potvrzuje erudovany pfistup k ziskani co nejvétsi vypovédni hodnoty predavanych
informaci, na néz potom vedeni domova adekvatné reaguje.

Zatizeni zavedlo pro pedagogy moznost vyuziti individudini intervize s psychologem domova
a zorganizovalo 1 spole¢ny teambuilding pro podporu pratelskych pracovnich vztaht.
Intervize s psychologem probihaji individualné a slouzi ke konzultaci naro¢nych situaci
ve vychovné vzdélavacim procesu. Jsou poztivné kvitovany a vyuzivany pedagogy. Reditel
utvaii podminky pro dalii vzdélavani pedagogickych pracovniki vychédzejici z aktudlni
nabidky ajejich potieb. Limitem K absolvovani kvalitniho  vzd¢lavani v oblasti
sebezkusenostniho vycviku nebo krizové intervence pro rozvoj znalosti v oblasti vychovy déti
s naro¢nym chovanim zistava jeho finanéni nakladnost.
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Ve tfech rodinnych skupinach maji déti podminky podobné jako v bézné rodiné (kuchyn,
koupelnu, pokoj). Déti maji zajiSténou ochranu jejich soukromého prostoru, nicméné
si schovavaji osobni hygienické pomicky zobavy pied odcizenim. Stény vnitfnich
prostor byly v nékterych piipadech opotfebované a vyzaduji novu vymalbu 1 podnétnou
vyzdobu, kterd by domov zitulnila a vytvofila osobity prostor pro ubytované déti. Rozlehla
zahrada domova s venkovnimi hernimi prvky slouzi pro aktivni traveni ¢asu. Déti participuji
na jeji udrzbé pii sezonnich zahradnickych pracich, ¢imz si buduji smysl pro povinnost a péci.
Vedeni domova se podafilo ve spolupraci se zfizovatelem zdafile zrekonstruovat startovaci
byt ve vrchnim patfe domova. Dalsi dva startovaci byty v nedalekém sidlisti zistavaji vysoce
pozitivnim aspektem k rozvoji praktickych kompetenci klientti starSich osmnacti let, ktefi
se soustavné piipravyji na budouci povolani. Jde o tc¢elnou a efektivni podporu osamostatnéni
V nasledném samostatném zivoté. Pro klienty, ktefi po dovrSeni pholetosti opousti domov,
pomahd vedeni zajistit pronajmy, diim na puli cesty nebo moznost vyuzit sdileného bydleni
se studenty vysokych 8kol vramci inovaéniho socidlniho projektu Symbios. Rediteli
se podafilo v souCasné dob& vywzit prfid€lené finantni prostiedky k nakupu nového
automobilu pro potfeby zafizeni.

Stravovani  zajiStuje Skoli jidelna prakticky b&hem celého tydne. Jeden den v tydnu
je stabilné urCen k samostatnému (spoleénému) vafeni veCefi na rodinnych skupinach,
coz podporuje formovani navykt vywzitelnych v bémém zivoté mimo zafizeni a posiluje
samostatnost déti.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribéh vychovy a vzdélavAni byl sledovan ve vSech rodinnych skupinach v odpolednich
hodinach. Déti byly citlivé, ale disledn¢ vedeny k dodrzovani stanoveného rezimu dne,
coz rozvijelo jejich odpovédnost za plnéni dil¢ich ukoli. Jiz pfi obéd€ ve spolecné jidelné
probihala pfirozena konverzace mezi vSemi piitomnymi vCetné dospélych zaméstnancu.
Pozorovan byl diraz kladeny na Skolni pifipravu, déti v rozhovorech potvrdily povédomi
0 dilezitosti vzd¢lani. DéEti projevovaly piiméfené socialni kompetence a celkova atmosféra
byla pratelska. Po kratkém odpocinku nasledovala piiprava na vyuCovani. Vychovatelg byli
détem napomocni, dle potieby jim poskytovali podporu nebo je empatickym zpisobem
K plnéni ukoli podnécovali a poskytovali okamzitou zpétnou vazbu. Béhem odpoledne
se prolinaly ~ ¢innosti  spoleéné 1 samostatné. Byly zaznamenany ¢innosti  spojené
se sebeobsluhou nebo bémym tklidem. Déti si byly védomé zavedenych pravidel
a dodrzovaly je. Maji moZnost podilet se na sestavovani tydennich programi, do kterych
zahrnuji i své osobni preference. Jsou tak cilené vedeny nejen k aktivnimu trveni volného
Casu, ale K vlastnimu planovani a zaroven toleranci k aktivitam ostatnich. Spole¢ny program
byl zaméfen na rukodéiné pracovni ¢innosti v souvislosti s aktudlnimi svatky. Jedna rodinna
skupina navstivila v rdmci oslavy narozenin zabavni park. Déti akci hodnotily velmi
pozitivng, ziskaly mnoZzstvi novych zkuSenosti a i dodrzovani tradice oslavy je pro formovani
zdravého sebevédomi a sebepojeti velmi piinosnd. Déti v ramci rozhovoru se Skolnimi
inspektory potvrdily, ze s vychovateli maji dobré vztahy, mohou se jim svéfit se svymi
problemy. Jen nékteii dospivajici zminili vEétsi potfebu diskrétnosti Neékteré déti popsaly
skuteCnost odchazejicich vychovatell, coz nepiiznivé pusobi na jejich psychickou stabilitu.
O podporujicim pristupu domova a prevenci dekompenzace nésledkem citové ztraty svédéi
napt. uspoifadany odchodovy ritual (venkovni piespavaci aktivita na rozlouCenou
s vychovatelem), ktery se ovsem ne vzdy podafi uskutecnit.
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Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Psychosocialni vyvoj déti je pracovniky zafizeni sledovan prubézné. Systém hodnoceni
je primarné zaloZen na individualnim piistupu ke kazdému ditéti. Vychovatelé se tidi jasnymi
pravidly pii predavani informaci. Prokazali Ze maji piehled o individudlnich potiebach
jednotlivych déti a veskeré informace sdili prostiednictvim funk¢niho elektronického
systému. Déti maji podporu také v pipadé specializované péce. Zatizenim nedavno
zprostitedkovana  individualni  adiktologickd intervence poskytnutd obecné prospésnou
spolecnosti Podané ruce méla vhodny dopad na dit€.

Plan tydennich ¢innosti je spole¢né utvafen vychovateli a détmi, které ho dopliuji navrhnutim
aktivit dle svych osobnich priorit. Od minulé inspek¢ni Cinnosti se vedeni domova podafilo
dle doporuceni zavést pravidelné tydenni hodnoceni c¢innosti déti s vychovatelem, coz ma
piiznivy dopad na rozvoj osobnostnich kompetenci Rezervou stile zistdva absence
sebehodnoceni, vrstevnického hodnoceni, formativniho hodnoceni vychovatelem v konotaci
na rozvoj sebereflexe a seberegulace déti. V ramci seberegulace chovani a seberozvoje
by pomohlo ¥pe a efektivnéji vyuzivat PROD, nyni je veden pouze v elektronické podobeg,
coz neumoziuje jeho Zzvé vyuziti v praxi D&t pii jeho sestavovani - spolupracuji
s vychovateli, ale ti zvolené cile formuluji odborné. Dé&ti nejsou takto nastavené cile schopny
samy interpretovat béhem bézného dne a pribézné hodnotit miru jejich pléni v uplynulém
tydnu (nebo obdobi). Individuaini zacileni PROD i jeho vyhodnoceni v soucasnosti nevychazi
zcela z potieb daného ditéte a diferenciace pfistupu. Propojenost PROD s hodnocenim déti
na rodinnych skupinich je vice jak Zadouci. Je ovSem potieba zachovat diskrétnost a vhodnost
spole¢ného sdileni dotazovanim se jednotlivei na souhlas se zvolenou formou hodnoceni.
V rodinnych skupinach kde doslo k vyméné kmenovych vychovateli se nékteré déti hiie
adaptuji na nového pedagoga a vykazuji citovou a emoéni nestabilitu. Pro tyto potieby chybi
terapeutickd  skupinovad intervence (arteterapie, artefiletika, dramaterapie) slouzici
K vyventilovani citovych traumat déti. V soucasnosti je velice t€zké u nékterych za¢iajicich
vychovateli naro¢né chovani déti zvladnout napt. bez medidtora nebo systémové nastavené
terapie. PfestoZe metodické vedeni poskytuji kolegové i vedouci vychovatelka v dostate¢né
mife.

Systém vychovné vzdélavaciho pfistupu je realizovan spiSe motivacné, zafizeni se snazi
udélovat vice kladna opatfeni ve vychové nez zipornd. K uloZzeni zipornych opatieni
ve vychové vyuziva prostredky dle prislusného zakona, a to krdceni kapesného, nebo zdkaz
vychazek, coz ma ne vzdy efektivni dopad na pozadovanou zménu chovani. Kapesné
je vyplaceno motivacné na zakladé mésicniho hodnoceni vychovateli. Jako formativni prvek
je tato forma piinosna spiSe pro mladsi déti Pravideln¢ jednou tydné je feditel k dispozici
détem v piipadé potieby konzultace. Komunitni sezeni starSich déti s feditelem
a psychologem po prazdnindch jeSt¢ nezacalo, znovuzavedeni této aktivity je velice piinosné
a dotazované dospivajici déti potvrdily, Ze jim schaz ,vypovidat se* ve skuping. Pro diskrétni
kontakt je v zafizeni umisténa schranka duvéry, kterou v ojedinélych piipadech déti vyuzivaji.

Zatizeni podporuje zapojeni déti do socidlnich vztahii vné i uvnitt domova. Vedouci
vychovatelka aktivné dba o vytvoieni ¢iudrzeni kontaktu déti s jejich rodinou nebo blizkymi
osobami telefonickou, korespondenéni nebo osobni komunikaci. Pro pestrost vztahi a tvorbu
socialnich vazeb podporuje zatizeni vhodné civilni osoby se zajmem o pravidelné traveni Casu
sdétmi mimo zafizeni (Projekt). Rodinnou terapii ovSem zatim nerealizuyje. Pro posileni
arehabilitaci rodinnych vazeb uskutetiuyje piipadové konference (kulaté stoly), jejichz
zacileni je spie prosocidlni bez efektu navrdceni déti do ptvodnich rodin. Od minulé
mspekéni Cinosti se fediteli podafilo déti s poruchami chovani umistit do vhodnéjSich
zatizeni s ohledem na jejich specifické vzdélavaci potieby a klima domova se tak
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stabilizovalo. Vyrazné klesly i1 pocty Gtékl. Zatizeni dba na vyvazeny pomér mezi trdvenim
volného a fizeného Casu. Vytvari podminky k vyuziti dostupnych slizeb mimo domov.
Déti jsou podporovany ve svobodném vybéru Skoly s ohledem a respektem Kk jejich
vzdélavacim mozmostem. Pikladnd je motivace vychovateli Vv podpofe déti k rozvijeni
individudlnich ptedpokladid. Kazdé dit¢ navstévuje zajmové vzdelavani (sportovni, tvorivé
nebo um€lecké krouzky). Spoluprdce skmenovymi Skolami je funkeni, Zzici prospivaji.
Pro ohrozené¢ Skolim netspéchem je organizovano douCovani ve spolupraci s neziskovou
organizaci Mise nadéje, kterd zprostfedkovava studenty vysokych Skol dochazejici déti
doucovat. V soucasnosti feditel realizuje aktivni kroky v rdmci Transforma¢niho planu
Ministerstva prace a socidlnich véci s cilem rozvoje realizace vychovy 1 vzd€lavani Jde
0 zasadni kroky Vv podpofe samostatnosti déti zijicich v domové vytvofenim podminek
bydleni v bytech, které co nejvice ptipominaji piirozené podminky zivota bézné rodiny.

Tmelicim a motivaénim poc¢inem jsou spole¢né adaptacni pobyty. Podpora déti v letnich
aktivitach, traveni Casu na taborech a jimych zajmovych c¢innostech obohacuje jejich zaztky.

Prezentovani domova na vefejnosti prostiednictvim socialnich siti, rozhovord v médiich,
spolupraci se sponzory, realizaci cilené a funk¢éni benefice se zviditeInénim domova (détskych
praci) je na profesionalni Urovni apoztivné posiluje povédomi spole¢nosti o tstavni vychove.

Zavéry

Vyvoj $kolského zaiizeni
— Aktualizace koncepce zafizeni.

— Zavedeni intervize a hodnoticiho systému pro zaméstnance.
— Vytvofeni pracovnich pozic pro dva stfidajici vychovatele.
— Postupné zlepSovani materidlnich podminek.

—Rekonstrukce startovaciho bytu v zafizeni.

Silné stranky

— Reditelem zavedené kontrolni mechanismy ¢&innosti domova zkvalitiiuji vzdélavani a
pomahaji rozvijet vzajemnou spolupraci pedagogu. (1.3), (2.1)

— Zafizeni poskytuje détem vhodné motivujici podminky pro vychovu a vzdélavani,
podporuje jejich individudlni potencial formou zijmového vzdélavani a volnocCasovych
aktivit. (4.2), (4.3.)

— Startovaci byty jsou wvyraznou pomoci zletilym klientim Vv osamostatnéni a podporou
Vv soustavné piipravé na jejich budouci povolani. (5.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepS$eni)

— Program rozvoje osobnosti ditéte je veden formalné, jeho vyznam je spiSe informativni.
Pouze v mensi mife slouzi jako nastroj seberozvoje. Osobni cile déti nejsou piizptisobeny
jejich konkrétnim potfebam a vyuzity v dennich aktivitach nebo tydennim hodnoceni. (4.1)

Ciselné oznaeni odkazuje na kod kritéria v piishiiné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skolského zarize ni

— Zapojit déti do formulace osobnich cili v Programu rozvoje osobnosti ditéte. Veést
je k védomému plnéni téchto cili, vyhodnoceni a nasledné sebereflexi. Citlivé je ucit
seberegulaci chovani pojmenovanim uspéchu i neuspéchu v bémych kazdodennich
¢innostech a v rdmci vrstevnické diskuze na tydennim hodnoceni s vychovatelem.

— Znovu zavést opakované komunitni setkdvani starSich déti vedené feditelem za piitomnosti
psychologa pro posileni sebereflexe déti a vzdjemného naslouchani. Podpofit tak jejich
pocit sounaleZitosti a dulezitosti.

— Vymalovat a zitulnit prostfedi domova. Vytvoiit podnétné prostiedi pro podporu wwvoje
détské duse a osobnich preferenci jednotliveti s ohledem na jejich individualitu.

Stanoveni lhity

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 Skolského zikona uklada fediteli
Skolského zarizeni ve lhiité do 14 dnli od marného uplynuti lhiity pro podani pripomine k
k obsahu inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkam, pfijmo ut
opatieni k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiaté pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Mo bn e

o

10.
11.
12.
13.
14.

15.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

. Vnitini 1ad Détského domova Dagmar platny od 26. 4. 2022 v¢etné¢ dodatkt

Skolni vzdélavaci program Détského domova Dagmar, platny od 1. 1. 2024
Koncepce rozvoje Détského domova Dagmar v Bmé 2024 — 2030
Koncepce v ramci Transformaéniho planu Ministerstva prace a socidlnich véci s cilem
rozvoje realizace vychovy i vzdélavani ze Skolniho roku 2023/2024
Organiza¢ni tad ze dne 12. 1. 2016
Hospitaéni ¢innost — plan internich kontrol, hodnoceni préace pedagogickych
pracovniki za Skolni rok 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025
Zapisy z pedagogickych rad a porad Détského domova Dagmar ve Skolnim roce
2022/2023, 2023/2024 do terminu inspekéni ¢nnosti
Seznam déti a jejich rozdéleni do rodinnych skupin ke dni 24. 10. 2024
Osobni dokumentace déti pritomnych v zafizeni v dob¢ inspekéni Cinnosti (vzorek)
Programy rozvoje osobnosti déti (vzorek)

Etopedické zaznamy v elektronickém systému (vzorek)

Piehledy dennich zaznamt rodinnych skupin ve Skolnim roce 2023/2024, 2024/2025
v elektronickém informa¢nim systému (vzorek)

Roc¢ni plan vychovné ¢innosti a plan prace pro Skolni rok 2023/2024, 2024/2025,
tydenni programy rodinnych skupin ve skolnim roce 2024/2025 (vzorek)

Seznam zaméstnancl a persondlni dokumentace zaméstnanct k terminu inspekéni
¢innosti
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16. Provomi tad u¢inny od 1.1. 2011, bazénovy manual, revize sportovniho vybaveni
platnd od 10. 9. 2024 do 10.9. 2025

17. Dokumentace o bezpecnosti, kniha trazii pro skoli rok 2023/2024, 2024/2025

18. Mmimalni preventivni program na Skolni rok 2024/2025 véetné hodnoceni

19. minimalniho preventivniho programu ve skolim roce 2023/2024

20. Vyro¢ni zprava o hospodafeni za Skoli rok 2023/2024

Pouceni

Podle 8 174 odst. 11 §kolského zakona miiZe ieditel $kolského zafizeni podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §$kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekee k jejich
obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné piipomine k
je veiejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském zafizeni, jichZz se tyka,
a v mistné piislusném inspektoratu Ceské Skolni inspekce. Zaroveii je inspekéni zprava
zvefejnéna na webovych strankach Ceské $Kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marcela Karasova, Skolni inspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Sarka Machagové, Skohi inspektorka

14.11. 3024
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