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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk

Hodinova dotace v ¢eském jazyce odpovidd ve vSech rocnicich zvolenému ucebnimu planu.
Clenéni ugiva do jednotlivych ro¢nikii je v souladu sosnovami vzdélavaciho programu.
Kontinuita vyuky mezi prvnim a druhym stupném 1 mezi jednotlivymi rocniky je zajiSténa.
PoruSeni osnov nebylo zaznamendno. Ucitelé Ceského jazyka jsou informovéni o integrovanych
zacich a o Zacich s poruchami uceni a chovani. Pfiprava vyuky byla u vSech ucitelli pojata
zodpovédné, ucitelé byli na své hodiny dobie ptipraveni. Dlouhodobé planovani a aktudlni
piiprava sledovanych hodin ¢eského jazyka byly velmi dobré.

Cesky jazyk je na prvnim stupni vyudovan v Sesti tiidach ugitelkami s odbornou
a pedagogickou zptisobilosti, ve tfech tfidach ucitelkami s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti pro vyuku na druhém stupni (z toho jsou dvé ucitelkami ceského jazyka), ve dvou
ttidach ucitelkami bez odborné a pedagogické zpiisobilosti. Na druhém stupni je vyuka ve 100
% hodin pln¢ odborné a pedagogicky kvalifikovand. Celkovy stav v personalnim zajisténi
vyuky je spiSe nadprimérny.

Na prvnim stupni hodiny ¢eského jazyka probihaly v kmenovych u€ebnach, které byly velmi
pekné vybaveny, zejména se zietelem na vyuku ¢eského jazyka. Na druhém stupni bylo uciteli
vyuzivano dvou odbornych pracoven (Cesky jazyk, déjepis), vybaveni téchto uc¢eben pro vyuku
sledovaného piedmétu bylo primémé. Skola je dostateéné vybavena u¢ebnimi pomtickami jak
co do kvantity, tak i sortimentu. Ucitelé maji k dispozici dostatek dopliiujicich materialti a
textll (véetné jazykovych ptirucek). Ucebnu vypocetni techniky ucitelé¢ ¢eského jazyka mohou
vyuzivat zejména na procvicovani pravopisu a k reedukaci specifickych vyvojovych poruch
uceni. Materidlni podminky k vyuce ¢eského jazyka jsou primérné.

Organizace, metody a formy prace na prvnim stupni byly pestré. Ucitelky Casto stiidaly
jednotlivé postupy, vyuzivaly prace ve skupinach. Zaci byli vedeni k samostatnému uvazovéni a
ve vétsiné hodin byla dobfe vyuzivana metoda zpétné vazby a pekné se pracovalo s chybou. Na
druhém stupni spiSe pievazovala metoda frontalni prace. Velkou ¢ést hodin vyplioval verbalni
projev ugitele. Zaci dostavali malo prostoru k samostatné aktivni &innosti. Ve sledovanych
hodinéch byly jen velmi malo vyuzivany pomicky a didakticka technika (pracovalo se s nimi
predevs§im na prvnim stupni, na druhém stupni minimaln€). Témét bez vyuziti také zistaly ve
vétsin€é hodin na druhém stupni dopliikové materidly a texty a pocitacovy software.
Diferencovand vyuka a individudlni pfistup uciteld k zakim se specifickymi vyvojovymi
poruchami u€eni byly zatazeny ve zhlédnutych hodindch na prvnim stupni. Vécné chyby se
ve vyuce Ceského jazyka neobjevily v Zadné sledované hodin€. Souhrnné byla kvalita vyuky ve
vSech sledovanych hodinach ¢eského jazyka z hlediska uzivanych metod a forem prace se zaky
primérna, pozitivni zjisténi prevladala spiSe na prvnim a negativa na druhém stupni.

V tivodu vyucovacich hodin vyuzivali ucitelé vstupnich motiva¢nich metod, na prvnim stupni
se objevovala 1 motivace pribéznd. Zejména ucitelky na prvnim stupni vyuzivaly
mezipfedmétovych vztaht (hudebni vychova, ptirodovéda), hodnotily Zéky po kazdém vykonu
a hodnoceni mélo vyrazné pozitivni charakter. Na druhém stupni v nékterych hodinach
ptevazovalo hodnoceni negativni, s demotivujicimi G€inky. Prace s chybou nebyla zaznamenana
v z4dné ze sledovanych hodin. P¥imé zkouseni, spojené s klasifikaci, se objevilo pouze v jediné
hodin€ na druhém stupni. V tomto ptipadé byla klasifikace objektivni a spravedliva. Ve vedeni
zakl, v probouzeni zajmu o probirané ucivo, v uZiti riznych motivacnich postupt jsou vétsi
nedostatky na druhém stupni Skoly. Celkové hodnoceni této oblasti je proto primérné.
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Pozorovand komunikace mezi uciteli a zaky svédcila o vzajemné duvére. V nekterych hodindch
vSak meli zaci mélo prostoru na vyjadieni vlastnich nazort a postojii. Nezddouci chovani se
objevovalo ve sledovanych hodinach pouze ojedinéle, a to predevsim tehdy, kdyz Zaci nebyli
dostatecné zaméstnani. Pochvalu na druhém stupni si zaslouZi ty vyu€ovaci hodiny, v nichz
ucitelé Castéji stiidali Cinnosti a dbali na jejich pestrost. VétSina hodin na tomto stupni vSak
byla po metodické strance znacné jednotvarna. I v této sledované oblasti se pozitivné projevila
kreativita ucitelek prvniho stupné a spiSe rutinni piistup k zdkiim druhého stupné.

Komplexné posuzovand kvalita sledované vyuky cCeského jazyka je priimérnd, pozitivni a
negativni Zjisténi jsou thruba v rovnovaze.

Matematika

Tydenni hodinové dotace jsou v souladu s uzivanymi ucebnimi plany. V prvnim, Sestém,
sedmém a osmém ro¢niku je matematika vyucovana Ctyfi hodiny tydné, v ostatnich ro¢nicich
pet hodin. Z volitelnych predmét se vztahem k matematice se v sedmém az devatém roc¢niku
vyuCuje informatika v rozsahu dvé hodiny tydné. Zaci druhého stupné mohou navitdvovat
zajmovy krouzek informatiky. Pro dlouhodobé planovani vyuky piedmétu vypracovali
vyucujici ¢asové tematické plany. V nékterych z nich byly zjistény dil¢i nedostatky, které vSak
nejsou v rozporu s ucebnimi osnovami (druhy ro¢nik - pfili§ velky ¢asovy prostor vénovany
na seznameni zakl s ndsobenim a délenim v oboru nésobilek 2, 3, 4 a 5; ¢tvrty ro¢nik - ucivo
jednotlivych tematickych celkli neni zatfazovano ucelené; devaty rocnik - nejsou uvedeny
vsechny okruhy uciva). Hodnoceni sledovanych hodin svéd¢i o vétSinou dobré bezprostredni
piipravé vyucujicich na vyucovani. Pecliva byla ptiprava tabuli u nékterych ucitelek z prvniho
stupné. Rezervy jsou v promyslené;jsi ptipravé a vyberu fesSenych ptikladd u jednoho ucitele na
druhého stupni. Planovani a ptiprava vyuky matematiky je celkové hodnocena jako dobra.
Vyuku matematiky na prvnim stupni zajistuje celkem 11 ucitelek, z nichZz pouze Sest ma
ptislusnou odbornou a pedagogickou zptisobilost. Na druhém stupni vyucuji matematiku ti
vyucuyjici s odbornou i pedagogickou zpusobilosti. Z celkového poctu 90 tydné vyucovanych
hodin matematiky je vyucujicimi s ptislusnou odbornou i pedagogickou zptsobilosti oduc¢eno
64 hodin (71,1 %). Personalni zajisténi vyuky je spiSe nadpriméerné.

Vyuka matematiky probiha na prvnim stupni v kmenovych ucebnéch, na druhém stupni
ve dvou odbornych pracovnach, které prostorové vyhovuji soucasnému poctu zakl. Vybaveni
ucebnimi pomiickami pro vyuku matematiky odpovida béznému standardu. Zpétné projektory
jsou k dispozici pouze v odbornych pracovnach matematiky, vyucujici prvniho stupné tuto
didaktickou techniku nevyuzivaji. Nedostatkem je vybaveni ucebnicemi - zaklim ctvrtého a
osmého ro¢niku a tfidy VI.A nejsou pro vyuku matematiky poskytovany ucebnice a ucebni
texty uvedené v seznamu ucebnic vydaném MSMT CR, v ostatnich ro¢nicich (s vyjimkou
prvniho a patého) maji Zaci k dispozici uc¢ebnice odpovidajici ptivodnim u¢ebnim dokumentim
18 730/91-20. V materidlnim zajisténi vyuky jsou nékteré vyrazné nedostatky.

V rozvrhu hodin je vyuka matematiky zafazena ptrevdzné na 1. aZ 3. vyu€ovaci hodinu. Tydné
je pét hodin matematiky na druhém stupni vyucovano az patou vyucovaci hodinu. Pouze
v nékterych hospitovanych hodinach byly dodrzovany psychohygienické zasady (podminky pro
relaxaci, ¢lenéni vyuky). Mensi pozornost byla ze strany nékterych vyucujicich prvniho stupné
vénovana spravnému sezeni zakl. Z hlediska psychohygienickych podminek byla sledovana
vyuka hodnocena primérné.

Ve vSech jedenacti hospitovanych hodindch ptevazovala frontalni prace. Audiovizudlni
technika byla vyuZita pouze vjedné ze sledovanych hodin, v nékterych piipadech nebyly
pouzity vSechny dostupné ndzorné ucebni pomucky. Casto byly zatfazovany cCinnosti zaka
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s pracovnimi seSity, v nekterych piipadech c¢éastené na tukor celkového aktivniho feSeni
problému ze strany zakt. Uelné vyuZivani daldich zdroji informaci bylo zatazeno pouze
ojedinéle. Jen Ctyfi ucitelky pravidelné vyuzivaji vyukové programy na PC v odborné
pocitatové ucebne. VEtSina vyucujicich umoznuje zaklim alternativni postup pii feseni loh.
Ptiblizn€ ve ctvrting hospitovanych hodin byly zaznamenany vécné a odborné nedostatky, mezi
vyucujicimi na druhém stupni neni sjednocena pouZzivana matematicka symbolika. Témeét ve
vsech sledovanych hodindch chybélo zavéreéné shrnuti a utfidéni uciva. Z hlediska
pouzivanych forem a metod vyuky byly nejlépe hodnoceny hospitované hodiny v prvnim az
tretim ro¢niku.

Ve vSech hospitovanych hodinach byla zatfazena vstupni motivace. Ojedinéle byly uvadény
mezipfedmétové vztahy, v mensi mife byly zatfazovany praktické ulohy nebo tlohy vychéazejici
ze zkuSenosti zaki. Priibézné motivacni hodnoceni prace zaki zatazuje pouze Cast vyucujicich,
zavérecné hodnoceni prace zakli v hodiné bylo provedeno jen ve dvou hospitovanych
hodinach. Frekvence priibézné klasifikace v Zakovskych knizkach zabezpecuje v hospitovanych
ttidach dostateCnou informovanost rodict o vysledcich vzdélavani, u jedné ucitelky vSak jsou
znamky zapisovany kumulované za urcité casové obdobi a bez konkrétniho uvedeni, co bylo
predmétem klasifikace.

Organizace vyuky, pouzivané formy ametody prace, motivace a hodnoceni zaki
ve vyu€ovacim procesu jsou na dobré Grovni, s dil¢imi pozitivy i negativy.

V hospitovanych hodinach byla respektovdna osobnost zaka, dohodnuta pravidla komunikace
byla zaky akceptovdna. V nékterych piipadech nebylo dostatecné dbano na rozvoj
komunikativnich dovednosti, vSichni vyucujici nevedli zaky pii feSeni uloh na tabuli
ke slovnimu doprovodu. Spoluprdce a komunikace mezi Zdky navzijem a mezi Zaky
a pedagogy je vSak celkoveé velmi dobra.

Celkové je vyuka matematiky na pritmérné uirovni.

Fyzika

Predepsana casova dotace predmeétu je ve vSech ro¢nicich dodrzena. Fyzika se uci v Sestém az
osmém rocniku dvé hodiny tydné, v devatém roc¢niku jednu hodinu. V dlouhodobém pldnovani
na Ctyfi roky Skolni dochazky byly zaznamenany citelné nedostatky. I vtomto pfedmétu
vyucuyjici zpracoval ¢asové tematické plany pro jednotlivé rocniky, ale skute¢nd vyuka jim
odpovida jen velmi vzdéalené. Piedevsim planovani tematickych celkii vzdélavaciho programu
Zakladni Skola pro Sesty az osmy ro¢nik neodpovidd zapisim v tiidnich knihach (i zpétné
v loniském Skolnim roce). Pokud by se vSak vyuka fidila skute¢né podle téchto plant, na devaty
ro¢nik by ziistaly pouze dva celky s malou hodinovou dotaci (zvukové jevy, vesmir). Obsah
vyuky fyziky se zpravidla fidi pouzivanymi ucebnicemi a v porovnani s vyukou podle ucebnich
dokumentd MSMT CR ¢j. 18 730/ 91 - 20 v jejich rozvolnéné podobé se témei nezménil.
Aktudlni pftiprava sledovanych vyucovacich hodin z pfedloZzenych tematickych plant
nevychéazela. Kvalita pfipravy byla vzhledem ke specifickym cilim predmétu pramérna.
V oblasti planovani jsou vyrazné nedostatky predevsim v dlouhodobém vyhledu.

Fyziku vyucuje jediny ucitel s uplnou pedagogickou a odbornou zptisobilosti pro vyuku tohoto
pfedmétu, s praxi 36 let. Personalni podminky vyuky jsou tedy vynikajici.

Prostorové podminky, vybaveni kabinetu fyziky a vybaveni u¢ebnicemi pro Zéky jsou dobré.
Ve Skole je zfizena odborna pracovna fyziky s béznym materidlnim zdzemim. V poslednim
Skolnim roce byla vybavena televizorem s videem, dokoupeno bylo softwarové vybaveni pro
praci na osobnich pocitadich, jehoZ instalace pravé probihala. Zaci uZivaji schvalené ucebnice
fyziky, star$i z nakladatelstvi SPN, nov¢jsi z nakladatelstvi Prométheus a maji k dispozici
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fyzikalni tabulky.

Vsechny sledované vyucovaci hodiny byly hodinami vykladovymi. Vyklad nové latky vychazel
vétdinou z demonstrace vykladaného jevu. Zaci pozorovali, ale komentai poskytoval zpravidla
vyucyjici. V jedné vyucovaci hodin€ Zzéaci pracovali se zdkovskymi pomtckami. Jejich
experimentovani bylo frontdlné fizeno, zaci byli vedeni na kazdém kroku. Vyuka se tudiz
orientovala spiSe na sdélovani novych poznatkii. Zaci nedostavali piileZitost si osvojovat nové
fyzikalni pojmy a zakonitosti na zdklad¢ vlastniho experimentovani, pii zpracovavani ziskanych
udajl, vyvozovanim zavérl. Vyuka vSak byla vécné spravnd, uZivana terminologie pfimétena
véku zakll. Zaci byli vedeni k vyuzivani sdélenych poznatkil pii feseni fyzikalnich problémi a
uloh. Vyuka byla aktualizovéna, zdlraziiovano bylo uZiti poznatkli a dovednosti v praxi.
V organizaci, metoddch a formach vyuky byla pozitivni a negativni zjisténi ve sledovanych
hodinach zhruba v rovnovaze.

V Zadné ze sledovanych hodin nebyli Zaci zkouSeni, klasifikovani, ani jinak hodnoceni.
V hodinach chybéla vstupni motivace, v pribéhu vyuky byli Zaci v nékterych hodinach
motivovani obsahem uéiva, v jedné uzivanou metodou. Casté bylo sdélovani piikladi uziti
probiraného uciva v praxi. Ucitel vyuzival také zkuSenosti zakli z bézného zivota. Organizace
vyuky neumoznovala spolupraci ve skuping, komunikaci mezi zaky navzijem. Casovy plan
vyucovacich hodin nepamatoval na dostatecny prostor pro fddné ukonceni vyuky, na zavére¢né
shrnuti a hodnoceni. V oblasti motivace zakl pievazovala negativni zjiSténi, postupy, zpisoby
a objektivitu hodnoceni a klasifikace zak nebylo mozné ve sledovanych hodinach posoudit,
coz je samo o sobé také spiSe zjiSt€énim negativnim.

Ve sledovanych hodinach se Zaci vétSinou snazili vyhovét pozadavkim ucitele, byli ukaznéni,
spise pasivni. Volené metody prace jim umoZznovaly zpravidla jen verbalni aktivitu, ¢aste¢né byl
vytvofen prostor pro diskutovani nékterych problémt.. Spoluprice mezi uclitelem a Zéky,
piipadné mezi spoluzaky navzajem, byla dobra.

Celkové byla zhlédnutd vyuka hodnocena jako priimérna.

Prvouka, prirodovéda

Obsah obou pfedméti je vhodné rozplanovan do jednotlivych ro€nikd. Pfi planovani ucitelky
prvniho stupné spolupracovaly, spravnost planovani a ndvaznost uciva jednotlivych roc¢nika
garantuje jedna urcend ucitelka. Navaznosti napomahaji také dobie volené ucebnice. Aktudlni
ptiprava sledovanych vyucovacich hodin byla velmi dobra, jen v pfirodovéde se objevila slabsi
mista. Stanovené vyukové cile vytvareji pfedpoklady pro formovani spravnych navyka a sleduji
tvorbu novych poznatkil a dovednosti z riznych oblasti bézného a Skolniho Zivota.

Prvouka ve druhych tfidach je vyucovana ucitelkami bez odborné a pedagogické zptisobilosti,
ptirodovéda ve ctvrtych tfidach ucitelkami s pedagogickou zptisobilosti pro vyuku na druhém
stupni ZS. Ve viech ostatnich tiidach jsou sledované piedméty vyucovany ucitelkami
s odbornou a pedagogickou zptisobilosti pro vyuku na prvnim stupni ZS.

Vyuka probiha v kmenovych tfidach, k vyuce bylo ve tfidach umisténo mnozstvi vhodnych
nasténnych materialli, aktualni pfirodniny a dal$i ndzorné pomicky. Po reorganizaci kabinetu
pro prvni stupeni byly vy€lenény pomicky pro tyto piedméty a jsou viem dostupné.

Sledovana vyuka prvouky byla zaloZzena na rtznych cinnostech a hrach, do vyuky byly
zaclenény také prvky tvofivé dramatiky. Struktura hodin se vhodné ptizpisobovala véku zaki.
Ucitelky velmi citlivé reagovaly na Ginavu Zzaku, do hodin zafadily pohybové aktivity, relaxaci,
v ne¢kterych hodinach nechybél také humor. Ve vsech hodinach byl vyrazné patrny vychovny
charakter predmétl. Opakovanim v pribéhu vyufovaci hodiny, riiznymi uwhly pohledu
na probiranou latku, vytvarely ucitelky dobré podminky pro upevilovani a zapamatovani si
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uciva. Na své vékové trovni zaci pékné a otevien¢ diskutovali, sdélovali své nazory, vnaseli do
vyuky své zkuSenosti z béZného zivota, zaujimali postoje. V nékterych hodinach byly
postraddny nékteré nazorné pomucky, nebyla dostatecné zvladnuta diskuse vzhledem
k omezenému casu vyucovaci hodiny, n€kdy se nedafilo do aktivniho uceni vtahnout vSechny
zaky. Obcas byla opomenuta v€asnd kontrola samostatné prace (ucitelky se nepiesvédcily,
rozumi-li zak zadané samostatné praci).

Celym vyuCovanim prolinala motivace zakii (obsahem, formami, aktualizaci), pozitivni
hodnoceni (vyzvy ucitelek, které podporovaly sebedivéru zakt). Ucitelky neovefovaly pouze
pamétni zvladnuti uciva, ale zamétovaly se na pochopeni vztah a souvislosti (pfimétené
k veéku déti).

Zaci prevazné velmi ochotné a s velkym zijmem spolupracovali s ucitelkami i mezi sebou
navzajem. Ve vétSin€ tfid byly zaznamenany velmi pékné vztahy mezi ucitelkou a Zéky,
pfizniva pracovni atmosféra, prostiedi bez stresovych situaci. Nevyskytly se zddné vazngjsi
projevy nezadouciho chovani.

Ve zhlédnutych vyucovacich hodindach byly viechny sledované jevy (planovani a p¥iprava,
podminky, organizace, formy a metody vyuky, motivace a hodnoceni, interakce
a komunikace) hodnoceny velmi dobfve.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Celkové posouzeni kvality vzdélavani vychazi ze vzorku sledovanych predméti.
V dlouhodobém planovani jsou citelné slaba mista, aktudlni piiprava vyuky byla priimérna.
Po strance persondlniho zajisténi vyuky patii Skola mezi Skoly spiSe nadpriimérné,
prostorové, materidlné-technické a psychohygienické podminky jsou priimérné. Vzhledem
k nejcastéji uzivanym metodam a formdam, k tirovni motivace a hodnoceni Zdakii, spoluprdce
a komunikace mezi vSemi ucastniky vzdélavaciho procesu byla vyuka hodnocena
priumérné, pozitivni zjisténi byla castéjSi na prvnim stupni Skoly.

Kvalita vzdélavani je na zdakladé vySe uvedenych zjisSténi primérnd.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Zékladem pro planovani jsou pisemné zpracované Koncepéni zaméry Skoly pro obdobi
doroku 2001. Tyto zadméry vychazeji zkoncepce Skoly, kterou teditel deklaroval
v konkurznim ftizeni pfed svym ndstupem do funkce vroce 1995. Dlouhodobé cile jsou
stanoveny pomérné Siroce a obecné. Z koncepcniho materidlu vychdzi Rocni plan prace
na Skolni rok 1999/2000 z 31. 8. 1999, ktery ¢éastecné upfesiiuje jednotlivé tkoly v oblasti
ekonomické a materidlné-technické, persondlni, vychovné-vzdé€lavaci a organizacni, ale
ivtomto planu chybi stanoveni prostfedkii, postupnych kroki, terminli plnéni a kontroly,
osobni odpovédnosti. Kromé& téchto planti zpracovava vedeni Skoly také plany tydenni, které
Véak pfﬂié nenavazuji na roéni plénovéni a jsou spiée jen aktuélnim rozdélovénim 1'1k0h°1

vvvvv

ukoly (plan Skolnich vylett, plan exkurzi, lyzatsky VyCV1k, )

Koncepéni zaméry se dafi napliiovat zejména v oblasti materidlné-technické, na tuto oblast
se feditel Skoly v poslednich dvou letech vyrazné zaméfil a dobré vysledky jsou zcela zietelné.
Cast budovy (dvé podlazi) je po rekonstrukci vodovodnich, elektrickych a odpadnich rozvodi.
Vyrazna je v této oblasti podpora ze strany zfizovatele.

Skola vyuéuje v prvnim az osmém ro¢niku podle vzdélavaciho programu Zakladni $kola,
MSMT CR ¢&j. 16 847/96-2 z 1. zaii 1996 ve smyslu tiprav a doplikii z roku 1998. Devity
ro¢nik dokonéuje $kolni dochazku podle ugebnich dokumenti MSMT CR ¢&j. 18 730/91-20
s naslednou Upravou pro ptechod na devitiletou Skolni dochdzku v zékladni Skole. Ucebni
plany vzdelavaciho programu Zakladni Skola jsou rozpracovany na celou Ctyfletou dochazku
na druhy stupeii. Chybné byl naplanovéan pocet hodin vytvarné vychovy, v pribéhu inspekce
vSak doslo k upravé poctu hodin pro budouci devaty rocnik tak, aby byl splnén jejich
predepsany minimalni pocet. Z cizich jazykl se vyucuje jazyk anglicky a némecky. Program je
doplnén volitelnymi pfedméty (uzité vytvarné ¢innosti, praktika z ptirodovédnych predméti,
informatika, konverzace v anglickém jazyce) pro sedmy az devaty ro¢nik a mnoha zajmovymi
krouzky. Pro planovani prace jednotlivych vyucujicich zvolilo vedeni $koly systém casovych
tematickych plant. Uroveni téchto planii je rozdilna, Gasto jsou zna¢né formalni a néktefi
ucitelé se jimi sami nefidi.

Do skoly je integrovano celkem 39 Zakl se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni.
V dokumentaci téchto 7akli jsou individudlni vzdélavaci plany. Skola viak nepostupuje
v souladu s Metodickym pokynem MSMT CR &. 18 996/97-22 k integraci déti a zakd se
zdravotnim postizenim do Skol a Skolskych zatfizeni, ukladd pouze doporuceni odbornych
pracovist, kterd integraci navrhuji. Rodie o integraci zakli nezadaji, Skola nevydava
rozhodnuti. Pro tyto Z&ky vSak organizuje napravu diagnostikovanych poruch nad ramec
povinné vyuky.

Vnitinim organizacnim pfedpisem jsou stanoveny organizace Skoly v celé jeji struktufe
a povinnosti, naplii a rozvrzeni pracovni doby viech zaméstnancti. Reditel si ponechal ve své
pusobnosti predevsim ukoly souvisejici s pracovné-pravni oblasti (Skola mé pravni subjektivitu
a vSichni pracovnici jsou jejimi zaméstnanci) a zabezpecuje tkoly souvisejici s plnénim tkolil
BOZP, s personalnim zajisténim vyuky (ptedevsim ukoly souvisejici s vedenim a motivovanim
pracovnikii, efektivni vyuzivani odborné a pedagogické zpisobilosti pedagogickych
pracovnikil), s vytvafenim materidlniho zdzemi pro vyuku. Zastupkyné feditele plni ukoly
spojené s organizaci vychovné-vzdélavaciho procesu (napf. tvorba rozvrhu hodin, kontrola
pedagogické dokumentace, zastupovani za nepfitomné pracovniky), vede osobni materidly
zaméstnancl,, zpracovava statistiky o Skole, pfipravuje podklady pro mzdy, zpracovava
inventarizaci, vede dokumentaci Skoly a 74kl s podporou vypocetni techniky, pecuje o Skolni
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archiv. Mimo tyto povinnosti také pfipravuje pracovni smlouvy a podklady pro platové
zatazeni pracovnikd. Je statutdrnim zéstupcem feditele a v dobé jeho nepfitomnosti ho
zastupuje. Podrobné jsou stanoveny povinnosti také dal$im vedoucim pracovnikim (ptiplatek
za vedeni dostavaji dale vedouci Skolni druZiny, vedouci Skolni jidelny, vedouci kuchatka,
Skolnik). Stanovend organiza¢ni struktura umoznuje €inné fizeni Skoly.

Poradni roli maji tzv. koordinétofi vychovné-vzdélavaci ¢innosti. Na prvnim stupni jsou uréeny
ctyfi ucitelky, které plni ukoly vzhledem k vyuce matematiky, ceského jazyka, vychov,
prvouky a piirodovédy, na druhém stupni je uréeno pét uciteld, kteti dale popsané ukoly
zajistuji pro predméty Cesky jazyk, matematika a skupiny predméth cizi jazyky, vychovy a
pfirodovédné predméty. Koordinatoti maji zejména dohliZzet na plnéni osnov v jednotlivych
ro¢nicich a na ndvaznost mezi obéma stupni Skoly, spolupracovat na piipravé vnitinich
evaluacnich nastroji, odpovidaji za dopliovani ucebnich pomticek, maji zajiStovat piisun
novych informaci. Nékteré nedostatky zaznamenané pii inspekcei (viz prvni ¢ast této inspekéni
zpravy) svedCéi o tom, Ze nejsou vSechny tkoly plnény v pfedepsané mife a prace se omezuje
spiSe na administrativni ukony (objednavky pomicek, zajisténi soutézi apod.).

Organizaci vychovné-vzdelavaci cinnosti upravuje tad Skoly, ktery obsahuje vsechna

ustanoveni dle § 15 vyhlasky MSMT CR & 291/1991 Sb., o zakladni $kole, ve znéni

pozdéjsich predpisti. Obsahuje témét vyhradné piikazové a zakazové formulace, nejsou do négj
zapracovana zadnd prava zakl. Ustanoveni, které stanovuje povinné prezkouseni Zaka pred
komisi v zavéru klasifikacniho obdobi pokud ma Zak zameSkéno vice nez jednu tfetinu
vyucovacich hodin (véetn¢ fadné omluvené absence), piekracuje kompetence feditele Skoly
stanovené vyse citovanou vyhlaskou. Rad $koly byl pouze aste¢né doplnén o zdkaz nosen,
drzeni, distribuce a zneuzivani navykovych latek v arealu $koly dle pokynu MSMT CR

k prevenci zneuzivani navykovych latek ve Skolach a Skolskych zatfizenich ¢j. 16 227/96-22.

Ve skole funguji na bézné Grovni vnitini 1 vnéjsi informacni systém, zhruba ve stejném rozsahu

a stejnymi metodami, které¢ byly popsany v predchdzejici inspekeni zprave (¢j. K-03-06/9697-

F003). Reditel $koly zpracovava kazdy rok vyroéni zpravy o &innosti a hospodateni $koly a

projedndva ji se vSemi pfedepsanymi partnery. Posledni zprava svym obsahem odpovida

predpisu (§ 17e odst. 2 a 3 zak. CNR &. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve

Skolstvi, ve znéni pozdéjsich Gprav), iroven zpracovani je dobrd, obsahuje také sebehodnotici

soudy.

Néktera dalsi zjisténi svédci o tom, Ze feditel Skoly nedodrzuje nékteré obecné zavazné pravni

predpisy:

e Nedostatkem v rozvrhu hodin z hlediska organizace vyuky je zkraceni délky 6. vyucovaci
hodiny na 40 minut, zkraceni délky ptestavek mezi 5., 6. a 7.vyucovaci hodinou na pét
minut a délky poledni ptestavky (po 5. vyu€ovaci hodin€) na 50 minut, ¢imz je porusen § 9
odst. 2 vyhlasky MSMT CR & 291/1991 Sb., o zékladni $kole, ve znéni pozdé&jsich
predpist.

e Pfi absenci pedagogli v mé&sici lednu a unoru tohoto roku Skola nezajistila oduceni vSech
vyucovacich hodin stanovenych ucebnimi plany (doslo k tzv. ,,odpadavani* vyucovacich
hodin), ¢imz bylo poruSeno ustanoveni § 39 odst. 1 zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich skol, stiednich Skol a vyssich odbornych skol, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Vrozporu s ustanovenim § 10 odst. 8 vyhlasky MSMT CR ¢&. 291/1991 Sb., o zakladni
Skole, ve znéni pozdéjsich predpisli, postoupila do vySSiho roc¢niku zakyné, kterd ve
2. pololeti skolniho roku 1998/1999 doséhla stupné hodnoceni ,,neprospéla“.

e Ve ctyfech oddélenich Skolni druZiny je v soucasné dobé zapsano celkem 112 74k, ¢imz je
piekrocena kapacita Skolni druziny uvedena v rozhodnuti o zafazeni Skoly do sité Skol,
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predskolnich a Skolskych zafizeni. V jednotlivych oddélenich Skolni druziny je zapsano
a soucasné byva piitomno vice jak 25 zakt (I. oddé€leni - 27 zaka, II. oddéleni - 29 zakd,
III. oddéleni - 28 zaki a IV. oddéleni - 28 z4kt), ¢imz je poruseno ustanoveni § 2 odst. 1
vyhlasky MSMT CR ¢&. 87/1992 Sb., o $kolnich druzinach a §kolnich klubech.

Z hlediska efektivniho vyuZivani financnich prostiedkd jsou také rezervy v organizaci Skolni
druziny. Do 16 hodin maji provoz tfi oddéleni, ptestoze podle udaji v zapisovych listcich
a prehledech vychovné-vzdélavaci prace vyplyva, Ze od 14:30 hodin byvéa ve Skolni druziné
pfitomno celkem maximalné 20 Zakd (po 15 hodiné pouze 4 ZAci).

Zakam 1. roéniku jsou v souladu s nafizenim vlady &. 15/1994 Sb., o bezplatném poskytovéni
ucebnic, ucebnich textli a zakladnich Skolnich potieb, ve znéni pozdéjSich predpisti, bezplatné
poskytovany ucebnice a ucebni texty i1 zdkladni Skolni potieby ve vysi 200 K¢ na Zéka a Skolni
rok.

Vedeni a motivovani pracovnikl se odviji od sloZeni pedagogického sboru, feditel mé urcitou
pfedstavu, jakd by byla nejvhodnéjsi odbornd skladba, ale podminky v regionu mu pfili§
neumoziuji predvidat, v jakém casovém rozmezi by mohl idedlniho stavu dosahnout. Proto
svou praci v persondlni oblasti sméruje na aktivni vyhledavani vhodnych zaméstnanct a
umoznuje prubézné dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli na zaklad¢é jejich zajmu.
V piipadé, Ze se jedna také o zdjem Skoly, snazi se jejich zajem podpofit. V soucasné dobé
prubézné vzdélavani probiha predevsim v oblasti cizich jazykl a metodiky jejich vyuky (Skola
Jiz téméf deset let trvale hradi roéni kurzovné tfem ucitelkdm). Nekvalifikované ucitelky
prvniho stupné nebyly opakované piijaty ke studiu na doplnéni odborné a pedagogické
zpusobilosti. Dvé vychovatelky Skolni druziny studuji obor specialni pedagogika, ktery neni
pro jejich soucasnou praci nezbytny. Jedna z ucitelek prvniho stupné studuje na pedagogické
fakulté obor Skolsky management.

Stavajici pedagogické pracovniky vyuziva feditel vzhledem k jejich odbornosti maximalné
efektivné. Pro uplatnéni jejich tvofivosti a dobrych ndpadi vytvaii dostatecny prostor, umi
dobie hospodafit s jedineCnymi schopnostmi nékterych uciteli ve prospéch Skoly (napf.
mimofadné vkusna vyzdoba Skoly, vyuka uzitych vytvarnych ¢innosti, z4jmové krouzky, ...).

V leto$nim Skolnim roce nepracuje ve Skole zadny uplny zacatecnik, pedagogicky sbor je
pomérné stabilni a pfili§ se neméni. Proto by vSichni méli znat metody prace organizace a neni
v soucasné dob¢ nutny zvlastni vycvik. Dostate¢nd pozornost v§ak neni vénovana zkvalitnéni a
zefektivnéni  vychovné-vzdélavaci cCinnosti v souladu se zaméry a cili realizovaného
vzdélavaciho programu (viz pouze prumérné hodnoceni kvality vzdélavani). Nekteii z uciteld,
ktefi vyucovali v hodinach sledovanych pfi inspekci, dosud nepochopili vychodiska a
vzdélavaci cile programu v celé §ifi (cile poznavaci, dovednosti, kompetence, cile hodnotové).
V tomto sméru neni zména prace pedagogického sboru promyslené fizena, vedeni Skoly
toleruje zvlast na druhém stupni rutinni piistupy k préci, v n€kterych ptipadech i opakované
neplnéni povinnosti (se stejnymi problémy se setkdva inspekce u stejnych pedagogickych
pracovnikt po tfech letech znovu).

Finanéni odménovani jako motivaéni stimul ma sva pravidla, kterd lze pomémé¢ dobie
kontrolovat z vn&jSku. Rozpéti vySe osobniho ohodnoceni pracovnikll je dostate¢né Siroké,
feditel dobie zdiivodnil u ndhodné vybranych pracovnikl jeho vysi. Pfesto nedodrzuje zésadni
ustanoveni téchto pravidel (osobni ohodnoceni mé byt pfiznano pouze v ptipade, Ze jsou fadné
plnény bézné pracovni povinnosti). Tento postup miZe vést ke stagnaci.

Kontrola je planovana v celé¢ organizacni struktuie Skoly. O kontrolu podminek, pribéhu
a vysledkit vychovné-vzdelavaci cCinnosti se déli feditel a zastupkyné feditele predevSim
z hlediska své vlastni odbornosti. Kontrolu prace Skolni druZiny a administrativy tfidnich
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ucitelt provadi zastupkyné.

Planovité je provadéna hospitacni ¢innost, je rovnomérné rozloZend mezi jednotlivé ucitele,
tiidy 1 pfedméty. Jejich pocet je pfiméteny, kazdého z ucitelli navstivi vedeni Skoly alesponl
dvakrat za Skolni rok. UzZivané hospitacni zdznamy jsou velmi dobie strukturovany. Zavéry
jsou ihned projednavany s kontrolovanymi pracovniky. Jak jiz bylo uvedeno vyse, u n¢kterych
pracovnikii se vysledky této kontroly mén€ promitaji do vySe finanéniho hodnoceni.
Pohospitacni pohovory provedené feditelem Skoly a zastupkyni feditele v dob¢€ inspekce velmi
dobie postihovaly kvalitu vychovné-vzdélavaci prace ucitel, taktnim zplisobem byla
formulovana doporuceni k odstranéni zjisténych nedostatkd.

Provoz Skoly a skolni jidelny, ekonomku a sekretdiku kontroluje predevSim feditel, tato
orientacni inspekce se vSak témito useky nezabyvala.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita planovani je prumérnd. Organizace vyuclovdni je i pres vyrazné nedostatky
(nedodriovdni obecné zdavaznych prdavnich piedpisit) jesté vyhovujici. Efektivnost vedeni
a motivovdni pracovnikii ma své klady i zapory, je prumérnd. Stanoveny rozsah kontrolni
cinnosti je k podminkam piiméieny, ucinnost kontrolnich mechanizmii je priiomérnd.

Na zdkladé hodnocenych jevi je kvalita Fizeni priimérnd, pozitivni a negativni zjisténi jsou
zhruba v rovnovdze.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly a hospodareni Skoly ve Skolnim roce 1998/1999
e Koncepcni zaméry Skoly do roku 2001 ze srpna 1999

e Plan préce Skoly na Skolni rok 1999/2000

e Rad ZS Sadska

e vnitini organizacni smérnice - uptesnéni pracovniho fadu pro podminky skoly

e vnitini organiza¢ni smérnice - pridéleni pfedmétl a tfidnictvi ve Skolnim roce 1999/2000
e planovana organizace vyuky vzhledem ke vzdélavacimu programu Zakladni Skola
e Kiritéria osobniho ohodnoceni

e rozvrhy hodin

e zapisy z pedagogickych rad

e tfidni knihy letoSnich tiid a tfid z lofiského Skolniho roku

e protokoly o komisiondlnich zkouSkéach

e rozhodnuti feditele Skoly o integraci zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami
e hospitacni zdznamy vedeni Skoly

o vzorky zakovskych kniZzek a Zékovskych pisemnosti

o piedinspekéni dokumentace CSI vyplnéna feditelem $koly

e hospitacni zdznamy inspektorti

e Inspekéni zprava CSI &j. K-03-06/9697-F003
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ZAVER

Skola md po strince persondlniho zajisténi vyuky velmi dobré podminky. Zlepiuje se
vyraznym zpitsobem stav vyukovych prostor, dil¢im zpiisobem také vybaveni Skoly.

Uroveii kvality vzdélavdni se pozitivné posouvd na prvnim stupni, spiSe stagnuje na druhém
stupni Skoly. Nedostatky jsou piedevSim v organizaci, metoddch a formdach vyuky.

Rizeni selhdvd piedevsim v oblasti plinovini a realizace zmén vzhledem k novému
vzdélavacimu programu, ktery se Skola rozhodla realizovat a také dochazi k nedodriovdni
obecné zdavaznych pravnich predpisii, které souviseji s organizaci a s operativnim ¥izenim.
Podobna éi stejna negativa byla zaznamendna jiz pri predchadzejici inspekci.

Ve sledovanych oblastech byla shleddana také dil¢i zapornd zjisténi v méné efektivnim
vyuzivdni financnich prostiedki pridélenych Skole ze statniho rozpoctu (vzhledem k Zdakiim,
vzhledem k organizaci prdce).

Hodnoceni jednotlivych_sledovanych_jevii pii hodnoceni kvality vzdélavani a kvality Fizeni
Fadi Skolu mezi Skoly priimérné.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

V Kutné Hofe dne 9. biezna 2000

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Zdenka Fadrna Mgr. Fadra v. r.
Clenové tymu Mgr. Viktor Keller Mgr. Keller v. .
Mgr. Pavel Skokan Mgr. Skokan v. r.
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 15. 3. 2000
Razitko
Reditel §koly Podpis
Mgr. Jan Sanko Sanko Jan, v. .
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky uiad Nymburk 31.3.2000 032 55/00-2050

M¢sto Sadska 31.3.2000 032 56/00-2050

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

22.3.2000

0327/00-2050

vysvétlena organizace SD
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