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1.Úvod                                                                                                                                                                                                                                                                                      
        Tato koncepce rozvoje vychází z analýzy současného stavu (k 1.1.2019) a z analýzy předchozího tříletého období. Jejím záměrem je nastínit profilaci školy, specifika školy a její další směřování a byla zpracována jako podklad pro konkurzní řízení na pozici ředitelky této mateřské školy.
          Celkově se přímé a aktivní pedagogické činnosti v oblasti předškolního vzdělávání věnuji 27 let, ať již ve svém povolání nebo mimo něj, kdy vedu různé volnočasové aktivity výtvarného, environmentálního i ergo zaměření pro předškolní děti. Celou koncepci stavím na vlastní praxi a zkušenostech z mateřských škol, větších i soukromých, v důvěře, že budu takovou učitelkou nebo popř. ředitelkou, jakou by chtěli ostatní a hlavně já sama mít.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  Motto:    „...účelem vzdělávání není zaplnit mysl, ale otevřít ji.“ 
2. Charakteristika školy
Název:    Mateřská škola Paraplíčko, Brno, Tumaňanova 59, příspěvková organizace                                                                                                                                                                                                                   Adresa: Tumaňanova 163/59, 621 00, Brno – Řečkovice a Mokrá Hora                                                                          mstumananova@seznam.cz, tel: 549 271 866, 605 878 680                                     Statutární zástupce: ředitelka školy    Monika Hofírková                                                                                    Personál se skládá z ředitelky, ze 3 plně kvalifikovaných učitelek, 2 asistentek pedagoga a 2 provozních zaměstnanců, ekonomická agenda probíhá na dohodu mimo prostor MŠ                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

Provozní doba: 7:00 – 16.30 hodin 

Zřizovatel: Statutární město Brno, Městská část Brno – Řečkovice a Mokrá Hora, Palackého nám. 11
-    MŠ byla postavena v roce 1961 v rámci akce Z, vlastní velikou zatravněnou zahradu     s rozmanitými stromy i keři, která umožňuje dětem dostatek volnosti k hraní i sportovním aktivitám.
- MŠ nemá vlastní vývařovnu, prostory kuchyně slouží pouze pro výdej stravy, která se  v současné době dováží ze školní jídelny ZŠ Novoměstská, Brno, 621 00
- Během školního roku 2012/13 proběhla plánovaná realizace přístavby    MŠ Paraplíčko. Prostory se rozšířily o jednu třídu, takže se navýšila kapacita o 25 dětí. Od školního roku 2013/2014 má tedy MŠ Paraplíčko třídu Kapiček a Sluníček.
-    Třídy mají kapacitu 25 a 25 dětí, do mateřské školy může být tedy přijímáno 50 dětí. Oddělení pracují dle svého ŠVP – Společně pod paraplíčkem, s různými týdenními tématy, která vždy zohledňují věkové individuality dětí.
-    Škola je vedena ve velmi milém, laskavém duchu, je skoro až domácím zařízením a děti sem přicházejí ráno s úsměvem a radostí a to i ty nejmenší. Veškeré konflikty a spory se řeší klidně a rychle s žádaným efektem.
-      Děti obou tříd rády tvoří a jsou na své výrobky přiměřeně hrdé, mají ze své práce radost. Také jsou dobře motivované jak např. pro zpěv nebo pro environmentální činnosti (takové je i zaměření školy), všichni zaměstnanci společně s rodiči i dětmi spolupracují na úpravách terénu okolo celé školy. Rodiče s dětmi se s celým personálem také setkávají na pravidelných posezeních na školní zahradě, konají se zde besídky i zahradní slavnosti nebo třeba i jen „oheň“, kdy se opékají špekáčky a zpívá s kytarou. Škola pořádá i pravidelné spaní dětí ve škole, které doplní zajímavým programem s večerní dobrodružnou „akcí“ a samozřejmou filmovou pohádkou.
-        Škola má mimořádně příjemnou atmosféru, ŠVP dětem kvalitně a bezpečně přibližuje moderní svět i přírodu s jejich zákonitostmi, změnami i nebezpečími. Děti se seznamují jak se současnými poznatky, tak i poznávají tradice svého národa, učí se všem potřebným praktickým dovednostem potřebným pro školní úspěšnost, ale i pro život sám. Školní program je sestaven tak, aby umožnil dětem získat potřebné vědomosti dovednosti i návyky.
-      MŠ je již 17 rokem příspěvkovou organizací. Registrace od 25.9. 2001
3.      Analýza MŠ
	              SWOT analýza
	          Pozitivní faktory
	          Negativní faktory

	              Vnitřní podmínky
	Silné stránky       (strengths)
- kvalifikovaný pracovitý    
     kolektiv
- dodržování Etického kodexu
- pozitivní image    MŠ, pozitivní
    výsledky zpětné vazby
- zodpovědnost zaměstnancům
- DVPP i neped. pracovníků
- týmová práce
- postupné zvyšování kvality
     práce
- řešení problémů uvnitř týmu
- demokratické řízení
- každý zaměstnanec má své 
    kompetence s určenou
    zodpovědností
- vyváženost přístupů k pracovnímu 
 výkonu
- flexibilita
- pozitivní a tvůrčí atmosféra, 
    velmi dobré klima školy
- MŠ je modernizovaná (viz. 
    třída Sluníček a př. zahrada
- zázemí pro všechny
    zaměstnance
- klidná, přírodně bohatá
    lokalita
- rozlehlá zahrada s možností
    rozšiřování zahradních prvků
- výborná spolupráce se zřizovatelem
Následný postup: vytěžit co nejvíce z těchto podmínek
	Slabé stránky (Weaknesses)
- omezené finanční zdroje
- nedostatečné využité možnosti 
      sponzoringu
- neustále se zvyšující se nároky rodičů
      s přenášením zodpovědnosti za vývoj
      dítěte v MŠ
-    stálý tlak na prodloužení otvírací
      doby v MŠ + rozšíření zájmových 
      kroužků
- nerespektování provozní doby školy
-    architektura – špatně přístupné
      sklepní i půdní prostory
-    neosobní komunikace
-    spojování dětí při OZČ
-    nedostatečné podchycení kreativního
      nebo sponzorského potencionálu 
      rodičů
-    nesystematická prezentace vlastní
    práce
- velká psychická zátěž na pedagogy
- momentálně nedostatečná
 vybavenost zahrady herními prvky
- obrovský nárůst byrokracie!
Následný postup: stanovit příčiny, zlepšit co nejvíce těchto položek

	              Vnější podmínky
	Příležitosti (Opportunities)
- sponzoring
- trendy ve školství
- akce: semináře, kde můžeme
    propagovat své programy a projekty
- nová legislativa
- nově otevřené studijní vysokoškolské
 obory pro učitelky MŠ
- globalizace, pozor! I na její negativní 
    projevy
- informatizace – čas i prostor dnes
    díky technologiím výrazně
    zredukován
- finanční zdroje z rozvojových fondů
- možnost prezentace školy
- využití osobních i vzdělanostních
    dovedností jednotlivých pedagožek
    jako výhod
- navázání spolupráce s jinými MŠ v 
    Brně i mimo Brno
- neustále se zvyšující zájem    o MŠ
    Paraplíčko
Následný postup:sledovat a popř. využít všechny tyto faktory
	Rizika – hrozby (Threats)
- zvýšená konkurence – být nejlepší
- limitované financování – hledat jiné 
    zdroje
- zvyšující se ceny včetně DPH
- stále se prohlubují nezájem rodičů    o
    práci MŠ (řešit pobídkami,
    společnými akcemi i úkoly)
- byrokratické přístupy institucí
- měnící se politická rozhodnutí,
    nejednotnost ve výkladech právních 
    předpisů
- možnost umisťování dětí mladších
    3let do MŠ
- školství jako okrajová záležitost ve
    společnosti
- první známky, že se rodič proměňuje
 v diktátora
- očekávané případné budoucí
  demografické problémy a migrace
- přirozený úbytek školní populace (demografický vliv)
Následný postup: tyto položky eliminovat


4.            Plánovaný rozvoj školy
4.1            Personální podmínky a materiální předpoklady
          Personální podmínky: utvářet odpovídající kvalitní personální strukturu, navyšovat kvalifikaci pracovníků, vytvářet optimální sociální a pracovní podmínky, zajistit personální stabilizaci školy, vytvořit pozitivní    pracovní klima mezi zaměstnanci, stimulovat kreativitu a pracovitost personálu, personální marketing (depistáž a databáze možných nových zaměstnanců nebo zástupců.
            Materiální předpoklady: Ve spolupráci se zřizovatelem dokončit úpravu zahrady a hřiště. Doplňovat herny vhodnými edukativními hračkami, popř. výpočetní technikou a enviro didaktickými pomůckami. 
4.2            Spolupráce s obcí a partnerství
      Spolupráce s obcí: navázat na stávající velmi dobrou spolupráci se zřizovatelem, problémy a požadavky školy řešit participačním způsobem s příslušným odborem.
      Partnerství: řada mateřských škol dnes spolupracuje a    vyměňuje si zkušenosti na úrovni pedagogické    i úrovni vedení, podílejí se na různých programech a pořádají společné sportovní, kulturní a jiné akce. MŠ Tumaňanova by mohla v budoucnu spolupracovat s několika vybranými školami v rámci Brna i mimo něj, podělit se o svoje zkušenosti s environmentální praktickou výchovou a získat zkušenosti zase v jiných oblastech výchovy.
5.            Plánované cíle – vize
· Vytvářet v MŠ podnětné a inspirující prostředí pro každé dítě, podporovat samostatnost a individualitu dítěte, být nápomocni rodičům při řešení problémů vývojových nerovností ve zralosti dítěte a při odstraňování těchto nerovností, připravit dítě na bezproblémový přechod do ZŠ
· Zaměstnancům zajistit spravedlivé odměňování za jejich dobře vykonanou práci, loajalitu a podporu, vést je k tvůrčí práci a zodpovědnosti za uložené kompetence i výchovu a vzdělávání dětí v MŠ.
· Efektivně využívat všech svěřených finančních prostředků, zajistit stálou modernizaci MŠ ve všech oblastech, co nejvíce využít nabízených grantů z EU a jiných zdrojů, do dění v MŠ a prezentace začlenit rodičovskou a jinou veřejnost.
· Pokračovat v nastavení a zaměření MŠ včetně jejího ŠVP      na environmentální vzdělávání v symbióze s okolním prostředím. Cílem je maximálně využívat krásné přírodní prostředí v okolí školy k poznávání živé i neživé přírody, jejich zákonitosti a krásy, pracovat s přírodními materiály a pomáhat dětem objevovat vlastní možnosti, jak přírodě pomáhat a žít sami se sebou i svým okolím v harmonii. 
               
 Vzdělávání založit na třech pilířích:
1.    Učit se jednat – vytvářet s dětmi „Pravidla“ chování, přiřadit k nim symboly a
          postupně se jimi řídit
2.    Učit se žít – společně rozvíjet pochopení pro ostatní lidi a vzájemné
          porozumění
3.    Učit se být – rozvíjet samostatnou osobnost dítěte a zároveň učit dítě nést
          důsledky svého chování a jednání
5.1              Řízení školy
              Demokratický styl řízení, snášet stresové situace a nepřenášet je do vztahů s kolegyněmi nebo do řešení problémů, práva a povinnosti všech zaměstnanců musí být jasně vymezeny, delegování pravomocí, funkčnost vnitřního a vnějšího informačního systému, vytvářet ovzduší vzájemné důvěry mezi zaměstnanci i mezi jednotlivými úseky, týmová práce, vědomé plánování, evaluační systém, spravedlnost – objektivita hodnocení, využití zpětné vazby pro korekci dalších činností, analýza pracovních podmínek a výkonu, respekt k vizi školy všemi zaměstnanci, navýšení prezentace školy, zapojení všech zaměstnanců do zkvalitňování práce s dětmi a dodržování Etického kodexu, tvorba databáze zájemců o místo v MŠ.
5.2            Role ředitelky – osobní přínos
          Enviromentální zaměření celého výchovně – vzdělávacího procesu v MŠ mě inspiruje k úpravě zahrady MŠ v přírodním stylu a hospodaření    na ní s dětmi v souladu s přírodou do té míry, aby se mohla ucházet o status a plaketu Přírodní zahrady (popř. Ukázkové přírodní zahrady) udělované Veronicou – ekologickým institutem. Plaketou by byla dávána najevo naše filozofie a podpora šíření myšlenky přírodního zahradničení.    Projekt takové zahrady pamatuje i na přímý výukový potenciál spojený s prožitkovým učením dětí i v dalších oblastech.
          Mým druhotným záměrem je vypracování dlouhodobého recyklačního projektu, jehož cílem bude hravou formou prohloubit znalosti dětí v oblasti třídění a recyklace odpadu - „Recy- věci“ . Děti by měly získat takové vědomosti a návyky, které by v budoucnu mohly využít v životě i zvoleném pracovním oboru ke    zkvalitnění životního prostředí pro sebe i jiné. V rámci obou projektů přenášet prvky    jakékoli vzdělávací činnosti do přírodního prostředí – zahradu, okolí mateřské školy – zaměřit se na prožitkové učení.
          Nadále udržet tradici konání krátkodobých i celoročních projektů MŠ a seznamovat s nimi veřejnost. Stávající nabídky rozšiřovat o nové projekty a paralelně    s projekty rozvíjet i spoluúčast rodičů na dění v MŠ i vzdělávání jejich dětí a to prostřednictvím společných akcí, možností se aktivně do projektů zapojit a podílet se na plánování programu MŠ, vzájemnou konzultací a udržováním dobrých vztahů
Nabízím: Zkušenosti s vedením zaměstnanců (OSVČ), komunikativnost, empatii a    otevřenost pro alternativní řešení problémů, organizační schopnosti, flexibilitu, schopnost marketingové práce, přednáškovou    činnost i zkušenosti, ochotu dalšího vzdělávání, práci pro předškolní vzdělávání jako celku.
   
   5.3            Strategie a prostředky k dosažení cílů
-        Školní vzdělávací program Společně pod paraplíčkem - program vychází z
          dokumentu Rámcový vzdělávací program a byla do něj začleněna výchova 
          k lidským právům a to vzhledem k tomu, že návyky i žebříček hodnot, které    
          si dítě osvojuje v předškolním věku, jsou mnohem trvalejší než ty, které dítě
          získává až později. 
-      Cílem všech pedagogů je především připravit a vést děti takovým způsobem,
        aby se v budoucnu zajímaly o učení a nové poznatky.
-      V procesu výchovy a vzdělávání vytvářet dítěti atmosféru porozumění a
        respektu, uznání a empatického naslouchání. Podporovat individualitu dítěte,
        vést s ním dialog.
-      Být jednotní a důslední ve výchovných požadavcích na děti, učit je mít rád své
        kamarády, sebe sama, přírodu, chránit životní prostředí…
-      Klást důraz na odbornost pedagogů, sebevzdělávání a další vzdělávání
          zaměstnanců.
-        Efektivně využívat všech svěřených finančních prostředků, využívat dotace
          z EU, zaktivovat sponzoring/rodiče, veřejnost i soukromé firmy.
6. Závěr
        Velký a dobrý kus práce má již MŠ Tumaňanova za sebou, ale zároveň je i dost velký kus ještě před námi. Mým cílem v pozici ředitelky MŠ by bylo nejen naplňovat koncepci školy, ale plnit i poslání ředitele a být zároveň člověkem, který ctí všechny tyto zásady s pokorou a respektem k dětem, personálu i rodičům.

Summary - conclusion č. 1. k 3.1.2020 za rok 2019
   Když byly budovy v roce 2014 zateplovány, došlo k velkému poškození obou předních zahrad a velmi dlouho trvalo, uvést je do přiměřeného stavu. Vybudovat především v přední odpočinkové části přírodní zahradu je součástí mé koncepce rozvoje školy při nástupu do funkce ředitelky. Zapojení do projektu z fondů Evropské unie se letos nepodařilo a tak jsme přistoupili k poněkud delší cestě - přírodní zahradu si vybudujeme sami s pomocí rodičů a ze svého rozpočtu.....pomalu, ale s láskou. 

   Prozatím se soustředíme na zahradu  s herní plochou, která by měla být letos v létě revitalizována z rozpočtu obce, máme zde umístěny vyvýšené záhony, pokusné záhony a pás jedlých bobulovin s rakytníky, morušemi, malinami, rybízy... také nechybí dřevěný domeček, beruškovník, velký hmyzí hotel a dřevěné herní prvky (letadlo, odpočívka) a hmatový chodníček. 

   V horní sadové části jsme letos nechali omladit všechny jabloně radikálním prořezem a starý kompostér nahradili novým, z dřevěných kůlů. Je zde také menší kompost na bioodpad a  přes léto je zde umístěn i vermikompostér, který máme jinak ve velké chodbě školy. V této části máme i ohniště, kde s dětmi opékáme buřtíky při zahradní slavnosti a jiných příležitostech (spaní předškoláků v MŠ, pohádkové nebo knižní pátky ...atd.), pořádáme sběr jablek a moštování, v září nám jeden z tatínků v celém sadě vyseká traktůrkem po celé ploše ve vysoké trávě dětmi oblíbené bludiště.

   Enviro i eko přístup se snažíme realizovat venku i v prostředí tříd. Vždy preferujeme přírodní materiály před plasty, stejně vybíráme i hračky a didaktické pomůcky. V každé třídě je přírodninový koutek, vybavený základním nářadím, kde mohou děti experimentovat a učit se nejen struktury a materiály, ale i rozvíjet zručnost i naplno využít fantazii s prostorovou představivostí.  Vzhledem ke stále více oblíbené polytechnické činnosti dětí (obecně společně se stále se zhoršujícími dovednostmi dětí v této oblasti) máme po společném projednání s ostatními pedagogickými pracovnicemi nový záměr – vybudovat polytechnickou dílnu v suterénu MŠ.  

   Na chodbě školy jsou volně přístupné třídící nádoby na plast, sklo, papír a baterie - používají je především děti. U vstupní brány jsou umístěny velké kontejnery na tříděný odpad, které se naučili využívat téměř všichni rodiče, včetně mnoha sousedních domů.

   Díky úsilí předchozí paní ředitelky vnímají dnes děti zahradu mateřské školy jako "Zahradu pěti smyslů", učíme je, že jejich široké okolí včetně přírody je nedílnou součástí jejich života, že je nezbytné jednat v souladu s ní a k životnímu prostředí se chovat zodpovědně. Třídění odpadu je napříště samozřejmostí, dětem vštěpujeme úctu k místu kde žijí. 

   Celý kolektiv naší školy je obeznámen s cíli enviromentální výchovy, snaží se být při každodenním provozu školky všem dětem příkladem. EV zařazujeme tak, aby prolínala všemi našimi činnostmi a byla koncepčně zařazována v průběhu celého roku. Úzce spolupracujeme s lesní školkou  Sýkorka, každý rok máme projektový den s firmou ASA, celoročně se realizuje jeden z projektů s eko zaměřením - vloni Živá kapka vody, letos Náš strom a od roku 2008 pracujeme s projektem "10 oříšků veverky Zrzky", který rozvíjel, obohatil a doplnil integrované bloky našeho ŠVP o aktivity EV.

   Jednou za pololetí se vydáváme na blízkou minifarmu za ovečkami a jinými zvířátky, děti se učí rozeznávat polní plodiny a jak je využít ve formě krmiva. Do blízkého Ořešína chodíme s dětmi pracovat do stájí ke koním a poníkům, staráme se o ně, jsou to naši kamarádi. Zbytky potravin a kuchyňské přebytky předáváme tříděné pro další využití na již zmíněnou minifarmu. 

...Ticho v lese...je nabyté odpověďmi….
Summary - conclusion č. 2 k 4.1.2021 za rok 2020
     Pokud se týká vize Mateřské školy jako budovy, jejího vybavení a bezprostředního okolí je naše budoucnost jasná. Vybudování přírodní (snad i ukázkové) přírodní zahrady v odpočinkové části areálu MŠ. Přírodní zahrady jako místa, kde budou děti se svými rodiči rádi trávit čas nejen při příchodu či odchodu ze školy, kde budou moci aktivně, za použití všech smyslů zkoumat, učit se, hrát si i relaxovat ve zdravém a podnětném prostředí.

     Herní část zahrady byla po revitalizaci v minulém roce (2020) doplněna hřištěm pro nejmenší s airsoftovým povrchem, tunely a skákacími trampolínami, přírodní část zahrady byla doplněna o velký altán v přírodním stylu, kde se děti přirozenou formou hry dozví mnoho o svém životním prostředí, co mu škodí a jak ho naopak chránit pro sebe i další generace, lze zde trávit čas venku i ve špatném počasí. 
     V suterénu MŠ bylo započato s budováním polytechnické dílny pro práci s přírodními materiály, která bude sloužit rozvoji dovedností dětí v oblasti hrubé i jemné motoriky a praktických činnostech, především však pro rozvoj kompetencí v oblasti řešení problémů.

     MŠ je zapojena do několika projektů: Mrkvička, Gengel, Malý zahradník, Recyklohraní apod. Spolupráce s těmito projektovými partnery bude udržena a dále rozvíjena, díky projektu Gengel byla již nově navázána spolupráce s mateřskými školami v Mostě a Vysokém mýtě – vyměňujeme si semínka pěstovaných plodin a dílčí materiály, které se k nim vážou.

     Naše MŠ má mimořádně příjemnou atmosféru, ŠVP dětem kvalitně a bezpečně přibližuje moderní svět i přírodu s jejich zákonitostmi, změnami i nebezpečími. Děti se učí všem potřebným praktickým dovednostem potřebným pro školní úspěšnost, ale i pro život sám. Školní program je sestaven tak, aby umožnil dětem získat potřebné vědomosti dovednosti i návyky. 

     V budoucnu budeme pokračovat v nastavení a zaměření mateřské školy včetně jejího ŠVP  na environmentální vzdělávání v symbióze s okolním prostředím, cítíme ale, že bude zapotřebí změna ŠVP na úrovni začlenění enviro vzdělávání plně do struktury ŠVP a také změna v blocích – nastavit jako klouzavé. Naším cílem je maximálně využít krásné přírodní prostředí v okolí školy k poznávání živé i neživé přírody a jejich zákonitosti a krásy, pracovat s přírodními materiály a naučit děti objevovat vlastní možnosti, jak přírodě pomáhat a žít sami se sebou i svým okolím v harmonii. Do ŠVP chceme více začlenit využití zážitkového učení a také každoročních ucelených projektů jako byla „Živá kapka vody“, „10 oříšků veverky Zrzky“, „Náš strom“ nebo „Recy věci“, které se sice s dětmi realizovaly, ale do ŠVP zakotveny nejsou. Také díky omezení provozu v pandemii Covid-19, jsme si uvědomili potřebu rozšíření IT základny MŠ i vybavenost IT technologiemi pro výuku a rozvoj dětí – tablety?, robot hračky?...

Stávající projektové nabídky rozšiřovat o nové projekty a paralelně s projekty rozvíjet i spoluúčast rodičů na dění v MŠ i vzdělávání jejich dětí a to prostřednictvím společných akcí, možností se aktivně do projektů zapojit a podílet se na plánování programu MŠ, vzájemnou konzultací a udržováním dobrých vztahů.
Motto: „Než cokoli vzdáš, uvědom si, proč jsi s tím začal“.
Summary - conclusion č. 3 k 4.1.2022 za rok 2021

Stále více jako kolektiv cítíme potřebu revitalizace našeho ŠVP. Prozatím jsme společně vytyčili pro změnu tyto cíle, které chceme, aby celkový koncept ŠVP odrážel.

Vzbudit radost a zájem o životní prostředí – eliminovat převažující vliv médií a konzumní společnosti i další civilizační tlaky. Nabídnout společné učení a hraní, aktivitu i klid a krásu v lese či na louce nebo sadu, zažít všemi smysly strom, květiny, trávu, vodu půdu i zvířata….

Předávat myšlenky a vědomosti – netrénovat krátkodobou paměť formou drilu, bez vztahu  a souvislosti, kdy je předáváno příliš mnoho, ale skutečně pochopeno velmi málo. Nabídnout znalost získanou zážitkem, ukázat všechny souvislosti a vyprávět i učit formou příběhu, ve kterém se každé dítě stane přímým účastníkem.

Získané vědomí a poznatky rozšiřovat – protože přebytek informací a podnětů vede k odcizování přírody. Dát dětem možnost objevit fascinující svět přírody – samostatně a přímou účastí poznat působení lidského jednání na okolní prostředí i zdroje.

Učit se úžasu – nenechat na děti působit jen extrémní nebo vypjaté situace. Poznat zhloubi velkolepost přírody, nabídnout setkání s „oním neviditelným“ a evokovat zájem o tuto úroveň poznání, nechat děti zažít, že také bez lidského přičinění něco vzniká, ale i zaniká

Zprostředkovat hodnoty – většina lidí sleduje jen vlastní zájmy a etické i morální hodnoty ztrácejí na svém významu. Nabízíme hledat s dětmi přirozené postavení člověka v přírodě, poznat skutečnou hodnotu přírody.

Pozvat do přírody a získat jí přátele – stále se rozšiřující zástavba ohrožuje vzácné plochy zeleně v okolí, nechceme naslouchat co chtějí ochránci a jiní říci. Nabízíme dětem a jejim rodičům probudit zájem o přírodu, povzbudit jejich aktivní spolupráci na školních projektech nebo využít našich procházek do lesa a okolí k novým informacím a vědomostem o životním prostředí, osobní otevřenost.

Nastavit změny chování – pramálo přemýšlíme o následcích našeho konzumního jednání, často nejsou vymezeny osobní zábrany, hranice i odpovědnost. Nabízíme dětem poznat možnost vzorového chování na osobním příkladu, dodat odvahu ke správnému životnímu stylu (trvale udržitelnému způsobu života), probudit vědomí vlastní zodpovědnosti.

SWOT analýza stavu EVVO na naší škole byla provedena v prosinci 2021. Zúčastnilo se všech 7 zaměstnanců - pedagogické pracovnice, asistentka pedagoga, a také provozní pracovnice a školnice. Nejdříve byl všem vysvětlen pojem SWOT analýza a následovala diskuze o tom, jaký je na naší škole současný stav. Panovala příjemná atmosféra a všichni byli ochotni spolupracovat.  Všichni dostali vytištěný pracovní materiál na domácí zpracování, požádala jsem zaměstnance, aby se zamysleli a napsali vše, co je napadne o naší škole z hlediska EV a celkové koncepce školy, i změny ŠVP. Součástí materiálu byla tabulka, kam každý v průběhu deseti dní zapisoval svoje postřehy (silné, slabé stránky x příležitosti, hrozby a rizika). Všechny postřehy jsem sloučila a využila ke konečné analýze.

Výsledky budou přínosem pro všechny, pomohla zmapovat, jak si stojíme při realizaci EV a plnění vize i koncepce rozvoje na naší škole. 

  Vyhodnocení SWOT analýzy

Pozitivní zjištění: Rozborem a diskuzí nad našimi podklady a celou SWOTkou jsme zjistily, že nejvýznamnějším pozitivním faktorem na naší MŠ je především její lidský potenciál, vstřícnost a ochota všech zaměstnanců, tvořící velmi fungující a pracovitý tým. Dalším významným faktorem je výhoda umístění MŠ v přírodně bohaté, klidné lokalitě, která umožňuje přirozené přenést výuku ven ze tříd, umožňuje bádat, zkoumat a objevovat.

Negativní zjištění: Naplánovaná revitalizace i současný stav horní a spodní zahrady, kdy se nepodařilo zajistit finanční prostředky z EU projektů, neposkytuje prostor přírodní výuce jako takové. Významným negativem je i nedostatečně zpracovaný EVVO plán plně zakomponovaný do bloků ŠVP.

      Klíčové faktory a strategická doporučení
Z klíčových faktorů jsme vybírali společně dva pozitivní a dva negativní, které bychom mohli správnou strategií změnit.
	KLÍČOVÉ FAKTORY
	STRATEGIE (DOPORUČENÍ)

	Zkušenost s realizací dlouhodobých i krátkých programů s EV, formou zážitkového nebo projektového učení.
	Zařadit projekty s EV do ŠVP, tak aby naplňoval cíle a výstupy nyní vytvářeného školního programu EVVO.

	Zaměstnanci školy jsou příznivci a

nadšenci EV, jsou ochotni spolupracovat + ředitelka začala studovat EVVO
	Využít nových získaných zkušeností, materiálů i podkladů k další práci s dětmi, pracovat  na jednotlivých krocích k přechodu na plně ekologickou, zdravou školku.

	Nedostatek finančních prostředků k realizaci EVVO ve škole, ale zájem rodičů a podpora, pomoc s realizací
	Více zapojit rodiče dětí přes projekty a akce MŠ a zároveň situačně využít k propagaci vize i zaměření školy – vyzvat k podpoře (i finanční) a pomoci při EV projektech a práci na nich.

	Revitalizace střední části zahrady není řešena z hlediska EV, chybí výukové a herní prvky, nepodařilo se získat dotaci pro realizaci přírodní zahrady (chceme, aby plaketou PZ byla dávána najevo naše filozofie a podpora šíření myšlenky přírodního zahradničení a dětské hry ve zdravém a podnětném prostředí)
	Přírodní zahradu si zrealizujeme svépomocí  s rodiči, právě a jen tak, jak chceme my, s prvky, které pokládáme za důležité, aby měly přímý výukový potenciál, ale děti bavily a chodily k nám i s rodiči rádi, trávili u nás svůj volný čas.


Summary - conclusion č. 4 k 6.1.2023 za rok 2022

    V minulém roce byla dokončena plně polytechnická dílna v suterénu MŠ. Vzniklo několik projektů – ptačí krmítko, přívěsek na batohy – hlava robota, ježek s bodlinami s hřebíků, zatím nedokončený projekt – Planety v sluneční soustavě ke stálému umístění ve třídě Sluníček. Děti tyto aktivity s využitím práce a skutečného nářadí opravdu velmi baví, získávají praktické dovednosti i vědomí bezpečného chování při práci. Pro příští rok chystáme projekty jako „pavučina na rámu s hřebíky“ nebo „přírodní počitadlo“ ze dřeva a kaštanů či jiných plodin.

   Celoročně jsme zařadily environmentální projekt „Dívej se kolem sebe“, se zaměřením na živou i neživou přírodu a životní prostředí jako celek.
    Změnili jsme systém převzatého (od bývalé paní ředitelky) způsobu opakování témat v integrovaných blocích ŠVP, reagujeme pružně na výukové programy a akce MŠ, zohledňujeme při výběru zájem dětí o dané téma. Nová paní učitelka se seznámila s koncepcí rozvoje MŠ, bude s námi participovat na zamýšlené změně ŠVP, který bychom chtěli po zkušenostech zpracovat již k začátku školního roku 2023/2024. Náš nový ŠVP by měl obsahovat již zakomponovaný plnohodnotný EVVO program, jež je přiložen k tomuto shrnutí.
   Nadále pokračujeme v pomalém budování naší přírodní zahrady, chystáme např. velký hmyzí hotel a tzv. divočinu, chystáme za pomocí rodičů vybudování tzv. hřbitova odpadků, kde by děti mohly pozorovat rozklad různých materiálů v přírodním prostředí, rychlost a průběh takového rozkladu. S pomocí rodičů se nám podařilo zbudovat i zpevněnou bezpečnou plochu okolo ohniště na horní zahradě a zapojili jsme se do projektu „Zeleň školám“, kde máme v plánu vysadit na horní zahradě výměnou za skácené uhnilé stromy, ovocný vícedruhový sad.

   Také se podařilo díky příspěvku na IT technologie od vlády v rámci digitalizace, pořídit nový notebook pro třídu Sluníček a 10 tabletů s výukovými aplikacemi. Pro nejmenší potom robotická zvířátka s programovatelnou dráhou, líbilo by se nám ještě dovybavit třídy programovatelnými robotky pro starší děti, více mikroskopů a interaktivních tužek s didaktickými materiály.
   Podařilo se nám navázat fungující spolupráci se včelařem (pravidelné VÚP), také s Lipkou, a střediskem sever – hnutí Brontosaurus, pokračujeme v navázané spolupráci v rámci projektu Gengel, Mrkvička, Bedrník atd.

   Smlouvou se Sako Solar je rozjednána instalace fotovoltaiky na obě střechy MŠ.
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Změna začíná malým činem…..

 Roční plán EVVO na školní rok 2023/2024
	Termín 
(od –do)
	Název akce/téma
	Forma
	Cílová skupina
	Koordinuje
	Spolupracuje
	Termín realizace
	Poznámky, doporučení

	8/20-8/23
	Kontrola funkčnosti pákových vodovodních baterií a splachovadel
	Fyzická kontrola
	Školnice
	Školnice
	Vedení školy
	1x měsíčně
	Objednat opraváře dle potřeby

	9/23-9/24
	Plán EVVO
	Diskuze se zaměstnanci
	Personál školy
	Vedení školy
	Personál školy
	Ped.- provozní porada
	

	9/23-6/24
	DVPP v oblasti EVVO
	Semináře, dílny, samostudiu, konference
	Pedagogové a koordinátor EVVO
	Vedení školy
	Zaměstnanci
	Dle nabídek
	Vždy vytisknuté dát

k dispozici

do odpočinkového prostoru zaměstnanců

	9/23-8/24
	Péče o vnitřní zeleň školy, květiny
	Přesazování, zalévání atd.
	Zaměstnanci a děti
	Koordinátor EVVO 
	Školnice
	Dle potřeby
	Dokoupit květináče, novou hlínu

	9/23-8/24
	Okolí naší školy
	Vycházky – pozorování okolí, památek
	Děti 3-6 let
	Pedagogové
	Pedagogové
	
	

	9/23-8/24
	Třídění odpadu, sběr baterií
	Třídění odpadu
	Děti 3-6 let a zaměstnanci
	Koordinátor EVVO 
	Školník a uklízečka
	Průběžně celý školní rok
	Zajistit novou nádobu na bioodpad

	9/23
	Bylinkový týden
	Projektový týden
	Děti 3-6 let
	Koordinátor EVVO 
	Pedagogové
	14.9-18.9. 2023
	Nákup bylinek, příprava sušených bylinek + čerstvých

	9/23
	Výlet do SAKO třídírny odpadu
	exkurze
	Děti 3-6 let a zaměstnanci
	Koordinátor EVVO 
	Učitelka Kocůrková
	17.9.2023
	Objednat včas autobus

	9/23
	Jablka a jablíčka
	Projektový týden
	Děti 3-6 let
	Pedagogové
	Pedagogové
	
	Info na nástěnkách a na webu

	9/23-8/24
	Projekt Malý Zahradník
	Zahradnické práce + tematické dny
	Děti 3-6 let
	Koordinátor EVVO 
	Zaměstnanci
	Celoročně, zpětná vazba uč. Smažinková
	Info na nástěnkách a na webu

	10/23
	Podzimníček
	Výstava ovoce a zeleniny
	Všichni klienti školy
	Koordinátor EVVO učitelka Menšíková
	Pedagogové
	19.10-23.10. 2023
	Info na nástěnkách a na webu

	10/23
	Návštěva lesní školky Sýkorka
	vycházka
	Děti 3-6 let
	Koordinátor EVVO 
	Pedagogové
	
	Domluvit včas termín návštěvy

	10/23
	Podzimní příroda
	Vycházka k rybníku a prohlídka přírodní zahrady
	Děti 3-6 let
	Koordinátor EVVO 
	Pedagogové
	Dle domluvy a počasí
	

	10/23
	Podzimní brigáda s rodiči
	Akce s rodiči a dětmi
	Všichni klienti školy
	Koordinátor EVVO 
	Zaměstnanci
	Dle domluvy
	Info na webu, připravit občerstvení

	10/23
	Podzimní tvoření s rodiči
	Práce s keramickou hlínou
	Všichni klienti školy
	Vede ředitelka+ všichni ped.
	Zaměstnanci
	7.10.2023
	Připravit pomůcky, hlínu a občerstvení

	11/23
	Tradiční Martinský průvod
	Akce s rodiči a dětmi pro širokou veřejnost
	Všichni klienti školy + ostatní
	Koordinátor EVVO 
	Zaměstnanci
	10.11.2023
	Nástěnka, web, časopis Řeč

	11/23
	Konference Konvička
	Celodenní konference
	Koordinátor EVVO 
	Koordinátor EVVO 
	Vedení školy
	5.11.2023
	

	12/23
	Adventní tvoření s rodiči
	Práce s keramickou hlínou a přírodninami
	Všichni klienti školy
	Ředitelka + učitelka Smažinková 
	Zaměstnanci
	20.11.20223
	Připravit pomůcky (uč. Menšíková)

	12/23
	Vánoční posezení
	Akce s rodiči a dětmi
	Všichni klienti školy
	Všichni ped.zaměstnanci
	Zaměstnanci
	16.12.2023
	Zajistit dárky pro děti  - ředitelka

	1/24
	Zimní ptačí zpěv
	Výukový program Hlídka
	Děti 3-6 let
	Koordinátor EVVO 
	Pedagogové
	13.1.2024
	Poslat včas smlouvu

	1/24
	Administrativa - objednávky
	Katalogy firem na prodej EKO prostředků
	Školnice + EVVO koordinátor
	Koordinátor EVVO
	Pedagogové
	Podle příchozích nových katalogů
	Srovnat nové a staré ceny

	1/24
	Záhadné stopy
	Pozorování při vycházkách
	Děti 3-6 let
	Koordinátor EVVO 
	Pedagogové
	Dle počasí
	Připravit pro děti zajímavé aktivity

	2/24
	Schválení SDR
	Nový rozpočet
	Ředitelka MŠ+ ÚMŠ Řečkovice
	Ředitelka MŠ
	účetní
	1.-2-/2024
	Přichystat podklady do Rady

	2/24
	Masopust - tradice
	Masopustní karneval
	Děti 3-6 let
	Koordinátor EVVO a učitelka Menšíková
	Pedagogové
	16.2.2024
	Potvrdit účast kejklíře

	2/24
	Péče o ptačí kamarády
	Akce s rodiči a dětmi
	Všichni klienti školy
	Koordinátor EVVO 
	Pedagogové
	Dle domluvy
	Připravit pomůcky, nářadí, materiál atd.

	3/24
	Jaro a tradice
	Výukový program H.S.Com,s.r.o
	Děti 3-6 let
	Koordinátor EVVO 
	Pedagogové
	15.3.2024
	Zkoordinovat s recy týdnem

	3/24
	Jarní brigáda
	Akce s rodiči a dětmi
	Všichni klienti školy + ostatní
	Koordinátor EVVO 
	Zaměstnanci + rodiče
	12.3-13.3. 2024
	Včas dát na vědomí rodičům a info do časopisu Řeč

	4/24
	Co se děje v kompostu
	Výukový program -  středisko Lipová
	Děti 5-6 let
	Učitelka Smažinková
	Pedagogové
	15.4.2024
	3 dny před akcí potvrdit účast (uč. Smažinková)

	4/24
	Lesobádání
	Výukový program -  středisko Rezekvitek
	Děti 3-4 let
	Učitelka Kocůrková
	Pedagogové
	20.4.2024
	3 dny před akcí potvrdit účast (uč. Smažinková)

	4/24
	Den Země
	Tematický den
	Děti 3-6 let
	Koordinátor EVVO 
	Zaměstnanci
	24.4.2024
	Nákup rostlin, příprava pomůcek

	5/24
	Vodní svět
	Tematický den, Výukový program sférické kino
	Děti 3-6 let
	Učitelka 
	Pedagogové
	 3.5.2024
	Potvrdit účast

	5/24
	Zahradníkův rok
	Výukový program Hlídka
	Děti 3-6 let
	Koordinátor EVVO učitelka Kocůrková
	Pedagogové
	20.5.2024
	3 dny před akcí potvrdit účast (uč.Smažinková)

	5/24
	Den otevřených dveří + ochutnávka pomazánek
	Akce s rodiči a dětmi
	Všichni klienti školy
	Koordinátor EVVO 
	Zaměstnanci
	Dle domluvy
	Propagace na nástěnkách, webu, příprava prostor na akci

	6/24
	Putování po stezce Zdraví
	Celodenní výlet
	Zaměstnanci
	Koordinátor EVVO a učitelka Menšíková
	Vedení školy
	
	Zajistit pojištění, zjistit jízdní řád vlaků

	6/24
	Krakonošovy byliny
	Divadlo Úsměv
	Děti 3-6 let
	Učitelka Smažinková
	Pedagogové
	13.6.2024
	Potvrdit akci + smlouva


Summary - conclusion č. 5 k 4.1.2024 za rok 2023

V roce 2023 jsme pokračovali v nastavení naší MŠ směrem k environmentálnímu vzdělávání a polytechnice. Mojí vizí je výuka a vzdělávání moderními ddktickými formami a metodami – kooperativní a situační učení, učení zkušeností a zážitkem, nadále posikovat především kompetence k řešení problému a komunikační kompetence.

V polytechnické dílně vznikly další dva projekty – tzv. – motanice na přírodních klacíkách z barevných bavlnek a v rámci dne otců – odpoledne plné her a tvoření s tatínky – dřevěné panenky dle fantazie z polínek a koleček. Děti se na aktivity v rámci polytechnické dílny velmi těší, je vidět pokročilá zručnost v práci s nářadím, a to i u těch nejmladších. Poskytli jsme sdílení dobré praxe (bez zápisu) i MŠ Novoměstská a Lesní MŠ Sýkorka, je domluveno sdílení ze šablon i MŠ Kárníkova. V rámci polytechniky jsme pokračovali i v práci v keramické dílně – dva projekty (oba rozděleny dle náročnosti – věku dětí) – vánoční keramika (starší a šikovné děti talíř se zasněženými domečky, mladší děti keramická křídla k výrobě anděla z příze), druhý jarní projekt (starší děti rodinnou jmenovku s písmennými raznicemi dozdobenou dle fantazie, mladší děti keramického ptáčka).
Od 19 2024 došlo po schválení ped. radou v přípravném týdnu ke změně ŠVP (místo 6 nyní 8 integrovaných bloků) nejsou klouzavé, pouze téma si každá třída volí dle zájmu dětí a také jsme se rozhodli realizovat program EVVO bez zakomponování do ŠVP z důvodu evaluace (náročná) a obyčejného praktického přístupu k EVVo aktivitám, které realizujeme běžně v rámci denního programu.

Na horním pozemku jsme vysadili vícedruhový sad ovocných stromů z projektu „Zeleň školám, osazený čmeláčím domečkem (zatím se v něm spokojeně usadil rejsek s rodinou(, uvidíme co příští rok) a také rozebiratelný hmyzí hotel (malý) určený dětem k pozorování. U kompostu nám chodí do malého úkrytu přes den spinkat ježek (netopýrovník nám bohužel někdo hned první týden z pozemku ukradl).

Ńově jsme se rozhodli zaplatit přístupová práva celé MŠ do programu Alfíček, kam posíláme všechny děti plnit úkoly pro rozvoj ve všech oblastech rozumové výchovy, jazykové výchovy a také čtenářské a matematické pregramotnosti.

Bohužel se nepodařilo realizovat smlouvu se Sako Solar na instalaci fotovoltaiky – střecha MŠ byla statikem posouzena z hlediska nosnosti jako nevhodná pro instalaci panelů. Jako neúspěch vnímám i to, že naplánovaný „hřbitov odpadků“, který jsme chtěli společně s rodiči vybudovat v přední části pozemku MŠ, jsme také nezbudovali, a to z důvodu nemožnosti „hřbitov zakopat“ – překáží zanořená sběrná retenční vana pro vsakovou vodu(.
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„Radost vidět a rozumět, to je nejkrásnější dar přírody“                               Albert Einstein
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