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Koncepce rozvoje Základní školy Protivanov

Ve své koncepci navrhuji možnosti rozvoje školy a jejího dalšího směřování v příštím období. Práce vychází z Dlouhodobého záměru vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy Olomouckého kraje na období 2016- 2020, z inspekční zprávy České školní inspekce a rozboru současného stavu. Snahavybudovat konkurence schopnou spádovou školu, stojí na rozšiřování vynikající pověsti a image jako jediné správné cesty k udržení, nebo dalšímu zvyšování počtu žáků. Škola má také díky své poloze a specifickým podmínkám velmi dobré předpoklady stát se spolehlivou a vyhledávanou institucí poskytující kvalitní základní vzdělání. 
1. Charakteristika školy


ZŠ Protivanov jako součást výchovně vzdělávací soustavy poskytuje základní vzdělání. Úroveň výuky je vymezena školním vzdělávacím programem, který je závazný pro 1. – 9. ročník.Mělo by se jednat o obecní školu rodinného typu, kde se všichni znají a mají k sobě blíž. Základem takového uspořádání je úzká spolupráce mezi školou, rodiči a zřizovatelem. Škola tak dokáže lépe zajistit všestranný rozvoj žáků s ohledem na jejich individuální potřeby.Celková kapacita školy značně převyšuje reálný počet žáků. Součástí budovy je rovněž moderní stravovací zařízení.
2. Stanovení hlavních strategických cílů  

Hlavní strategické cíle jsou:

- Zvýšení prestiže školy v regionu, péče o image
- Zvýšení efektivity a kvality vzdělávání

- Prezentace dobrých výsledků vzdělávání
- Uplatnitelnost a široké možnosti absolventů v dalším stupni vzdělávání
- Rozvoj žádoucího klimatu školy

- Stabilizace pedagogického sboru i nepedagogických pracovníků

- Zvýšení podílu mimorozpočtových zdrojů na financování školy

K naplnění cílů směřují následující kroky v těchto oblastech:

2. 1. Image školy


Škola musí mít pevnou a jasnou pozici v rámci obce. Měla by být kulturním, společenským a sportovním centrem nebo se vysokou měrou na akcích podílet. Škola dokáže posílit integritu společenského života obce,do kterého zapojí jak žáky, tak jejich rodiče. Měla by zajišťovat sportovní vyžití v obci a to nejen materiálně poskytnutím sportovišť, ale také odborně. Škola se musí stát veřejnou službou klientům. Dostat ZŠ Protivanov do povědomí občanůi v okolních obcích, jako spolehlivý prostředek k přípravě na středoškolské vzdělání je jediný způsob jak předejít odlivu žáků do jiných škol. Péče o image školy je vlastně nikdy nekončící proces.

Prostředky:

· Intenzivní spolupráce s rodiči, zajistit objektivní a spolehlivou informovanost o výsledcích dětí a to nejen studijních (soutěže, olympiády…)

· V rámci projektových dnů seznámit rodiče s chodem školy, podpořit jejich pozitivní vztah ke škole, jako bývalých absolventů

· Prezentovat činnost školy na významných událostech v rámci školního roku

· Aktivně zapojit rodiče do výchovně vzdělávacího procesu např. prezentací jednotlivých profesí formou exkurzí na pracovišti a představením své práce žákům

· Nabídnout rodičům možnost vedení zájmových kroužků

· Prohloubit spolupráci se spolky a sdruženími na organizaci společných akcí pro školu i veřejnost

· Zapojit rodiče do vedení školy v rámci Školské rady a poskytnout jim možnost podílet se na tvorbě dokumentů školy
· Obnovit činnost Spolku rodičů a přátel školy

· Používat logo školy, prezentovat úspěchy v tisku a na internetu

· Každoročně pořádat Den otevřených dveří
· Poskytnout sportoviště a zázemí veřejnosti- pronájem

2. 2. Výchovně vzdělávací proces

Školní vzdělávací program je základním dokumentem pro plnění výchovně vzdělávacích cílů. Je důležité, aby při jeho plnění byl kladen důraz na celkový rozvoj osobnosti žáka. Velmi důležitý je způsob předávání informací. Učitelé by se měli snažit vést žáky k samostatnému řešení problémů, naučit žáky vyhledávat, třídit, zpracovávat informace a hlavně je motivovat k učení. Žáci by se měli naučit učit a pochopit význam vzdělávání pro jejich další život.Musíme zajistit rozvoj kladných osobnostních rysů a mravních vlastností žáka, jak ve vztahu ke svému okolí, tak i ke škole jako instituci. Musíme se snažit o dostatečnou individualizaci vzdělávání, abychom dosáhli individuálně rozdílného maximau jednotlivých žáků.
Prostředky:

2. 2. 1. Všestranný rozvoj žáků
· Zajistit individuální přístup k talentovaným žákům i žákům méně nadaným
· Zavést konzultace žáků a s učiteli

· Zajistit přípravu k přijímacím zkouškám na střední školy- matematika, český jazyk

· Podporovat žáky v účastech na olympiádách, školních soutěžích
· Využít pro autoevaluaci školy srovnávací testy v 5. a 9. ročníku

· Zaměřit se na výsledky příjimacího řízení v 9. ročníku

· Žákům se specifickými vzdělávacími potřebami zajistit maximální integraci, individuální přístup, získat prostředky na hodiny pedagogické intervence
· Využití ICT techniky pro výuku
· Plnit časový rozvrh tematických plánů

· Zajistit maximální spolupráci mezi výchovným poradcem, rodiči a třídním učitelem

· Spolupracovat s PPP a SPC
· Vytvořit podmínky pro kvalitní práci školní družiny tak, aby činnost byla poutavá, přitažlivá a motivující 

· Nabídnout žákům i učitelům možnost rozšíření výuky o nepovinné a volitelné předměty (jazyky, enviromentální výchova, pěstitelské činnosti…)
· V rámci výuky pracovního vyučování obnovit činnost školní dílny
· Rozšířit nabídku zájmových kroužků ve spolupráci s rodiči a učiteli (výtvarný, fotografický, modelářský, technický, hudební, sportovní….)

2. 2. 2. Péče o tělesný rozvoj žáků

· Veškeré pohybové aktivity zaměřit na celkové pochopení významu cvičení na zdravý životní styl, na potřeby běžného života

· Vytvořit dostatečné zázemí pro sportovní aktivity
· Upravit rozvrh tělesné výchovy pro jednotlivé třídy k lepšímu plnění cílů ŠVP

· Upravit rozvrh pro intenzivnější plnění cílů v tělesné výchově spojením do dvouhodinových bloků

· Zajistit lyžařský výcvik pro žáky celého druhého stupně

· Spolupráce s SK Protivanov- sportovní kroužek, sportovní den na konci školního roku

· Využití podmínek pro sportovní aktivity žáků jak v letních tak zimních měsících- bruslení, běžecké lyžování v rámci hodin tělesné výchovy

2. 2. 3. Esteická výchova a zdravý životní styl
· Divadelní a filmová představení, výchovné koncerty

· Spolupráce se ZUŠ Konice – vybudování pobočky
· Zajistit činnost výtvarného, dramatického či tanečního kroužku
· Zapojit žáky do estetické výzdoby školy, vytvořit vztah k vlastní práci - hodnotám jako prevenci ničení školního majetku

· Zapojení rodičů, veřejné prezentace činnosti žáků

· Plnění Minimálního preventivního programu

· Realizace projektů v rámci primární prevence- spolupráce s Policií ČR, Nízkoprahovým zařízením Prostějov

· Zaměřit se ve výuce na zásady správné výživy, pitný režim, zajistit odborné besedy i pro rodiče a spolupracovat s nimi na plnění těchto cílů

· Pochopení cílů environmentální výchovy- třídění odpadu, zdroje energie

· Zavést „technický kroužek“ ve spolupráci s rodiči a učiteli, aby žáci získali vztah k manuálním činnostem pro jejich další vzdělávání
· Pěstitelské práce na pozemcích školy

2. 3. Personální oblast

· Zajistit odbornou způsobilost a vysokou úroveň pedagogického sboru- podpora DVPP
· Snažit se o sestavení plně kvalifikovaného sboru
· Vytvořit dobré pracovní klima ve škole, vytvořit tým lidí pracujících společně na zvyšování úrovně a pověsti školy

· Zavést vzájemné předávání poznatků, ukázkové hodiny zkušených učitelů, pravidelná hospitační činnost, možnost vzájemné supervize
· Zajistit pravidelnou autoevaluaci činnosti jako zpětnou vazbu pro vyučující
· Motivovat učitele nadtarifní složkou platu- odměny , osobní hodnocení

· Zajistit odbornou pomoc pro mladší členy sboru od zkušenějších kolegů

· Zvýšit vliv třídního učitele a jeho zodpovědnost za žáky své třídy, řešení problémů hned v zárodku, postavit práci na spolupráci s rodiči
· Stabilizovat provozní personál školy
2. 4. Spolupráce se zřizovatelem


Spolupráce se zřizovatelem je pro dobré fungování školy zcela zásadní. Vztahy mezi institucemi musí být co nejtěsnější, zvláště při plánování a realizaci akcí a to ve všech oblastech- ekonomické, společenské. 

· Spolupracovat na vytváření lepších podmínek pro výuku. Zde je třeba zmínit nutnost vybudování venkovního sportovního areálu pro potřeby školy i veřejnosti.

· Spolupracovat na realizaci projektů modernizace a obnovy školy

· Podpora obce na akcích pořádaných školou včetně účasti jejich zástupců

· Úzká spolupráce při získávání finančních prostředků z národních, evropských i jiných zdrojů (granty, dotace) pro rozvoj školy. Prostředky využít pro zlepšení vybavenosti školy, tak i v oblasti rozvoje lidských zdrojů

2. 5. Finanční zdroje

· Státní prostředky- zlepšovat vybavenost školy (ONIV), využít možnosti finanční motivace pracovníků
· Výzva číslo 02_16_022 tzv. Šablony, využití Integrovaného regionálního operačního programu- infrastruktura základních škol

· Prostředky zřizovatele- údržba školní budovy, případné opravy a investiční akce, provoz školy

· Pronájem školních prostor veřejnosti (prostředky na údržbu)

· Obnova sauny v prostorách školy pro komerční využití i pro žáky

3. Závěr


Předkládaná koncepce školy se snaží představit základní body další orientace školy v příštím období. Je třeba si uvědomit, že škola a školské prostředí prochází změnami neustále. Snahou každého ředitele by však mělo být, aby se změny promítly do života školy nenásilně a sloužily k jejímu dalšímu rozvoji. Ideální by bylo dosažení všech vytyčených úkolů v plné míře. Rozhodující pro to však jsou jak objektivní předpoklady, související z velké části s ekonomickými faktory, tak především přístup všech zainteresovaných stran.

Zpracoval: Mgr. Jaroslav Vašíček
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