Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI 760/09-A

Nazev Skoly: Materska Skola MeziSkolska
Adresa: Sartoriova 1/34, 169 00 Praha 6 - Bifevnov
Identifikator: 600 038 807

1CO: 63 834 359

Misto inspekce: Sartoriova 1/34, Praha 6

Termin inspekce: 23. a 24. zari 2009

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

e Hodnoceni podminek, priabéhu a vysledkii vzd€lavani poskytovaného
matetskou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zakona.

e Hodnoceni souladu skolnitho vzdé€lavaciho programu s pravnimi piedpisy
a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského
zakona

Zakladni udaje

Zfizovatelem mateiské koly (MS) je Méstska ¢ast Praha 6, Cs. Armady 23. Nejvyssi
povoleny pocet je stanoven na 95 déti, ke dni inspekce jich bylo 93, ve ctyfech tfidach
podle véku.

Od posledni inspekce v roce 2005 nedoslo v MS k zadnym zasadnim zménam. Predskolni
vzdélavani vychazi ze Skolniho vzdélavaciho programu.

Inspekéni Cinnost byla provedena na podnét jednoho rodiCe. Vyhrady sméfovaly ke
komunikaci Skoly srodi¢i a k neprofesiondlnimu pfistupu feditelky pii feSeni vzniklé
situace.

Ceska Skolni inspekce se zaméfila na hodnoceni podminek vzdélavani (véetnd
ekonomickych), pribehu a vysledkl vzdélavani.



Ekonomické a materialni predpoklady Skoly

Matetska skola hospodatila ve sledovaném obdobi (roky 2006, 2007, 2008, 2009 do data
kontroly) s finan¢nimi prostfedky ze statniho rozpoctu (déale SR), z pfispévku od
ziizovatele a z poplatkll za Skolné a stravné. V malé mife vyuZzivala prostiedky z vlastnich
zdrojii, na kterych se podilely pfedev§sim finan¢ni prostfedky fondl (rezervni fond),
vysledky hospodafeni doplitkové cinnosti a od roku 2008 i prosttedky rozvojovych
programt ze SR.

Finanéni prostiedky ze SR poskytnuté na pfimé naklady na vzdélavani se na celkovych
neinvesti¢nich vydajich podilely z 65 %. Skola pouzila prostiedky v souladu s Gi¢elem tj.
na pokryti pfimych ndkladi na vychovu a vzdélavani (platy zaméstnancli a zakonné
odvody). Caste¢né jimi pokryla naklady na $koleni a dal§i vzdélavani pedagogickych
pracovnikt a dals$i vydaje vyplyvajici z pracovnépravnich vztahti. V omezené mife Skola
pouzila i1 rezervni fond na pokryti ndkladi spojenych se vzdéldvanim pedagogickych
pracovnikl. V prib¢hu hodnoceného obdobi nedochazelo k vétsimu navySeni celkovych
naklada Skoly vztahujicich se k nartstu plath a souvisejicich zdkonnych odvoda z divodu
mirného poklesu tivazku pedagogickych pracovniki (0,5 tvazku).

Z prispévku zrizovatele na provoz, ze §kolného, stravného a z vlastnich zdroji byly
hrazeny ostatni vydaje: spotfeba energii, sluzby (opravy a udrzovani, které Cinily ro¢né
vice nez 10 % z rozpoctu zfizovatele), vykony spojii, ndkup potravin, velmi omezené
nakup hraéek, najem budovy (MC Praha 6) a ostatni vydaje vyplyvajici z provoznich
potieb skoly. Nejvétsi polozkou byly platby za energie, ostatni sluzby a predevsim ndklady
spojené s opravami Skoly. V roce 2008 Skola obdrzela prostfednictvim vyhlaSeného
rozvojového programu MSMT rovnéz finanéni prosttedky na Zvyseni nendrokovych
slozek platii a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovnikii s ohledem na kvalitu
Jjejich prace. V tomto roce vyuziva prostiedky obdobnych rozvojovych programi uréenych
k posileni trovné odménovani pro pedagogické i nepedagogické pracovniky. V ramci
rozvojového programu SIPVZ (2006) Skola obdrzela financni prostiedky na rozsireni
prezentaéni techniky a dalsich periférii podporujicich vyuku. V roce 2009 MS ziskala
prostfednictvim mezindrodniho grantu interaktivni tabuli SMART Board s datovym
projektorem.

Finanéni prostiedky, se kterymi S$kola hospodaii, umoZituji fungovini Skoly.
Dlouhodobé nerekonstruovand budova vsak neumoZiiuje 7 ditvodu castych oprav vioZit
vice financénich prostiedkii do ndkupu ucebnich pomiicek, hracek a potieb pro
predskolni vzdélavani. Prostiedky SR byly ucelné vyuZity na zajisténi piimych ndkladi
na vzdélavani.

Hodnoceni $koly

Reditelka MS pfijala pro $kolni rok 2009/2010 k piedskolnimu vzd&lavani vsechny
zdjemce, ke dni inspekce zbyvala jesté dvé volna mista. Skola identifikuje a eviduje
individudlni potfeby déti s riziky neuspéSnosti ve vzdélavani a rodicim poskytuje
informace a poradenskou pomoc v otazkach vzdélavani. Rezervy vSak vykazuje zajiSténi
odpovidajici péce témto détem. Zplsob hodnoceni vzdélavacich pokrokii déti je zatim
nedostate¢ny, protoze neumoziiuje piizptisobovat vzdélavani konkrétnim zjisténim. CSI se
zajimala o individudlni pfistup k détem s odkladem Skolni dochazky a upozornila na
nutnost uzsi spoluprace skoly s odborniky v zajmu prospivani jednotlivych déti.

Skolni vzdélavaci program, podle kterého se matefska $kola snazi pracovat, zatim
nespliiuje pozadavky Ramcového vzdélavaciho programu. Nejednd se o uceleny



dokument, ale o jednotlivé informace o Skole a o zplsobu vzdélavaci prace. V souboru
informaci zcela chybi vymezeni podminek vzdélavani a stanoveni U€innosti dokumentu.
Evaluaéni systém postrada vétSinu povinnych informaci, takze neni zfejmé, jak bude
v praxi fungovat. Vzdélavaci obsah je pfipraven s oporou o jiné metodické podklady, ale
neni provazan se zdmeéry a moznostmi Skoly ani s uvddénou profilaci skoly, kterou je
zvySovani fyzické zdatnosti déti.

Zaméteni Skola realizuje formou pravidelného cviceni ve tfidach, vychazkami do okoli
Skoly a cvicenim starSich déti v télocviéné blizké zakladni Skoly.

Persondlni podminky plnéni vzdé€lavacich cili umoznuji. Pedagogicky kolektiv tvofi
feditelka a sedm pedagogi, celkem na 7,5 pracovniho tvazku. Reditelka $koly ma
vysokoskolské vzdélani v oboru a splituje predpoklady pro vykon funkce. Kolektiv je
z Vvetsi Casti stabilizovany, ucitelky jsou kvalifikované, pouze dva muzi dosazenym
vzdélanim pozadovanou odbornost nespliuji, ale pedagogicky sbor ozivili a détmi jsou
dobfe piijimani. Reditelka si véts§inu pravomoci ponechala, ostatni se na Fizeni podileji
minimalné. Méné funkéni je také rozdéleni kompetenci. Zastupce feditelka povéftila
dal$imi ukoly (napf. aktualizace webovych stranek Skoly, uklddani dat do pocitacové
databéze), ale vzhledem k absenci odborné kvalifikace nemuize participovat na hospitacni
¢innosti ani metodickém vedeni lidi. Reditelka provadi hospitaéni i kontrolni &innost, ale
prozatim nedostate¢né vyuziva vysledky zjisténi ke zlepSeni kvality vzdélavani. Rovnéz
nizka cetnost pedagogické rady neplni funkci poradniho orgénu pro pribézné projednavani
vSech zasadnich pedagogickych dokumentt a opatieni tykajicich se vzdelavaci ¢innosti.
Naproti tomu je feditelka GspéSna v motivovani lidi do dalSiho vzdélavani. Dilkazem je
iast vétsiny v predchazejicich tfech letech na odbornych seminafich napt. k tvorbé SVP,
nebo hudebnim ¢innostem apod.

MS dba o zdravy vyvoj déti a vénuje bezpecnosti piiméfenou pozornost, avsak bez
systematické podpory. Preventivni opatfeni jsou ve Skolnim fadu jen velmi struc¢né
naznacena, nedostatky byly zjistény v evidenci trazi.

Materialni podminky pro plnéni vzdélavacich cilii nejsou zcela idedlni. Budova je pied

celkovou rekonstrukei. Vybaveni tfid u¢ebnimi pomtickami, hrac¢kami, détskou i odbornou
literaturou odpovidé pottebam Skoly.

Spoluprice se zikonnymi zastupci probiha pirevazné standardnimi formami. V Satnach
déti jsou zékladni pisemné informace a dal$i dostavaji rodice pfi tivodni schiizce. Béhem
Skolniho roku se mohou zicastnit n€kolika slavnosti, poptipadé¢ odborné besedy s uciteli
prvnich tfid zdkladni Skoly. RodiCe maji registrované sdruZeni, se kterym feditelka
spolupracuje. Dle slov feditelky nepodavaji rodi¢e zddné naméty pro obohaceni zivota
Skoly, naproti tomu ale financuji n€které kulturni akce. Aktivity, které by vice podnitily
jejich zajem a umoznily jim aktivni zapojeni, $kola neorganizuje. Skola si neovéfuje
nazory rodict napf. dotaznikovou formou, takze nemd dostatek podnéti pro zlepSovani
kvality.

Zajimava spoluprace se rozviji se sousedni zdkladni Skolou. Krom¢ vyuzivani télocvicny
se déti 1 zaci ucastni spolenych akci, které jsou oboustranné prinosné.

Rezervy vykazuje oblast vedeni Skoly a podminky ke vidélavani. Zjisténd rizika Ize
postupné odstranit.

Prubéh vzdélavani
Organizace vzdélavani reflektuje zajmy a potfeby déti. AZ na vyjimky byl pomér mezi
¢innostmi spontannimi a fizenymi v prib¢hu inspekce vyvazeny, vétSina pedagogl volila



vhodné formy a metody v préaci s détmi. Ve vSech tfidach byla zaznamendna vstficna
atmosféra.

Pestra nabidka ¢innosti ve tfidé nejmladSich déti pozitivné ovlivnila pribéh rannich her.
Déti si mohly ¢innost 1 misto pro hru zvolit samostatné, ¢asovy prostor pro spontanni hry
byl dostatecny. I ptes zacatek skolniho roku byla v této tfidé viditelnd snaha o vytvoteni
zakladnich pravidel chovéani. VéEtSina déti se nendsilné do her zapojila, nejistym ucitelka
pomahala. O vSech mé¢la piehled a podle potieby se jim individudlné vénovala. Podobné
vyvazené byly spontanni Cinnosti i ve vétSin€ ostatnich tfid. Tam, kde ucitelka vénovala
mensi pozornost motivaci dé€ti malou nabidkou Ccinnosti, se projevila niz$i kvalita
i nedostate¢né soustfedéni déti. Pripominka CSI se vztahovala k nevhodné umisténym
hrackdm v jedné tfidé mimo dosah déti. Kvalitnéjsi vSak v této tfidé bylo nésledujici ranni
cviCeni s dobfe zvolenymi cviky, nedostatkem zvolend pohybova hra v zavéru, kdy nékteré
déti zjevné nedodrzovaly pravidla hry z d@vodu neznalosti barev. Rizené pohybové
¢innosti formou ranniho cvi¢eni nésledovaly ve vSech tiidach. Sebeobsluzné ¢innosti byly
organizovany s ohledem k urovni dovednosti déti. Organizace mezi ¢innostmi byla vcelku
plynuld, bez zbyteénych prostojii. Rizené aktivity byly promyslené. Praci s mapou na
interaktivni tabuli ve tfid¢ nejstarSich déti vhodné predchéazelo ¢teni pohadky o ztraceném
chlapci. Chybélo ale ovéfeni, zda déti dobie chdpou vyznam textu. Nasledujici rozdéleni
déti na dve skupiny pfispélo k efektivité prace, zejména pro praci s mapou, pii které se
pomérné dobie orientovaly. Druhd skupina plnila ukol ve druhé mistnosti, ale bez kontaktu
a zpétné vazby ucitele. Ostatni sledované fizené cinnosti mély frontdlni charakter
a pfiméfenou napln.

Pies zacatek Skolniho roku a adaptacni obdobi projevily zejména starsi déti velmi dobré
komunikac¢ni a socidlni dovednosti. Také jejich samostatnost v sebeobsluze a vypéstované
pracovni navyky dokladaji pomérné systematickou praci ucitelek. Béhem pohybovych
aktivit byly zfejmé velmi dobré lokomoc¢ni dovednosti i rytmické citéni.

Pribéh a vysledky vzdélavani jsou na pozadované Grovni.

Zavéreéné hodnoceni:

Mateiska Skola zajist’'uje predSkolni vzdélavani v souladu s rozhodnutim o zarazeni do
rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni. Financni prostiedky Skola vyuZiva v souladu s uicelem
jejich poskytnuti.

Vybaveni tiid nabytkem, hrackami a pomiickami odpovida potiebam déti, problematicky
je zejména technicky stav budovy Skoly vyZadujici celkovou rekonstrukci.

Persondalni podminky umoZituji plnit stanovené vzdélavaci cile. VétSina pedagogického
sboru je kvalifikovand, pouze oba ucitelé svym vidélanim danou podminku odborné
zpusobilosti nesplituji. Rizika vykazuje oblast vedeni lidi a evaluace.

Stavajici podoba Skolniho vzdélavaciho programu vyZaduje dopracovdni.

V oblasti zajisténi bezpecného prostiedi byly zjistény formadlni nedostatky.

Ve spoluprdaci s rodi¢i upiednostiiuje ieditelka osvédcené postupy, které neprindseji
Skole zpétnou vazbu a neumoziiuji tudi kvalitativni rozvoj partnerstvi.



Pro ucinny chod $koly je zapotiebi odstranit nasledujici rizika:

e SVP dopracovat do souladu se zisadami a strukturou RVP PV s p¥ihlédnutim
k aktualnim podminkam $koly.

e Vytvorit Gcinny Kkontrolni a evaluaéni systém Skoly, v€etné vyuZivani role
pedagogické rady.

e Doplnit dokumenty tykajici se bezpe¢nosti déti.

Seznam dokladu a materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira:

1. Ztizovaci listina vydana zastupitelstvem MC Praha 6 na zakladé usneseni &. 47/03 ze
dne 21. 2. 2003

2. Rozhodnuti ve véci ndvrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku Skol
a Skolskych zatizeni ¢j.: S-MHMP 40440/2006 s G¢innosti od 1. 2. 2006

Vykaz S1-01 k 30. 9. 2004, 2005, 2006 a 2007

Vykaz R13-01 k 30. 9. 2005, 2006 a 2007

Vykaz o urazovosti R36-01 za skolni rok 2004/2005, 2005/2006, 2006/2007
Jmenovaci listina feditelky Skoly do funkce, ¢j.:1066/95/Dr. ze dne 28. 12. 1995
Zapisy z jednani pedagogické rady (8kolni rok 2007/2008 a 2008/2009)

Zapisy z jednani s rodici

\090.\1@@%&»

. Skolni vzdé&lavaci program

10.Skolni #ad — $kolni rok 2009/2010

11.Pfehledy o dochéazce déti vSech tfid - Skolni rok 2009/2010

12.Ttidni knihy vSech tiid - Skolni rok 2009/2010

13.Z4znamy o détech

14.Hospitacni zaznamy - §kolni rok 2007/2008

15.Doklady o vzdélani ucitelek

16.Ptehled dalsiho vzdélavani ucitelek za obdobi let 2005 — 2009

17.Hodnoceni $kolniho roku - zprava z vlastniho hodnoceni Skoly za Skolni rok 2008/2009
18.Vykazy o matetské Skole S 1-01 podle stavu k 30. 9. 2006, 2007 a 2008

19.Vykazy o cinnosti zatizeni Skolniho stravovani Z 17-01 podle stavu k 31. 10. 2006,
2007 a 2008

20.Komentarf k rozboru hospodateni za roky 2006, 2007 a 2008
21.Rozbor nakladi za obdobi 13/2008

22.0znameni MSMT CR ¢&j. 18 994/2009-26 ze dne 31. srpna 2009 o moZnosti uplatnéni
slevy na pojistném z odboru metodiky financovani a rozpisu finan¢nich prosttedkii



23.¢tvrtletnvi vykazy o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim Skolstvi
Skol (MSMT) P 1-04 za 1. — 4. ¢tvrtleti 2006, 2007 a 2008 a 1. pololeti roku 2009

24 Finan¢ni vypotadani se statnim rozpoctem za roky 2006, 2007 a 2008
25.Vykaz zisku a ztraty (z G€etni zavérky za roky 2006, 2007 a 2008)
26.Uprava zavaznych ukazateli rozpoétu na roky 2006, 2007 a 2008

27 Normativni rozpis — zdvazné ukazatele NIV 2006, 2007 a 2008

28.Sdéleni MHMP o poskytnuti ucelov€é vazanych finan¢nich prostfedki ze statniho
rozpo¢tu vramci rozvojového programu ,ZvySeni nenarokovych slozek plati
a motivacnich sloZzek mezd pedagogickych pracovnikli s ohledem na kvalitu jejich
prace® — rozpoctové opatieni €islo 005069 ze dne 23. 7. 2009 ¢. j. MHMP ROZ
2/145/2009

29.Vyuctovani tcelové dotace za rok 2006 podle stavu k 31. 12. 2006 ze dne 3. 1. 2007

30.Ugelové uréeny mezinarodni grant interaktivni tabule SMART Board s projektorem
v 1. pololeti roku 2009

Pouceni:

Dle § 174 odst. 13 Skolského zakona miiZe reditelka Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim prevzeti na adresu Ceskd
Skolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné piipominek je
verejnd.

Ceskd Skolni inspekce v souladu s ustanovenim § 175 odst. 4 §kolského zdkona ve
lhaté do 31. 12. 2009 poZaduje zaslini ozndmeni o prijeti opatieni k odstranéni
gjisténych nedostatki. Zpravu zaslete na vyse uvedenou adresu.

Ceskd $kolni inspekce v souladu s ustanovenim § 11 pism. f) zdkona & 552/1991
Sb. o stdatni kontrole, ve znéni poslednich predpisii, ve lhité do 31. 3. 2010 poZaduje
poddni pisemné zprdavy o odstranéni zjisténych nedostatkii. Zprdavu zaSlete na vySe
uvedenou adresu.



SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Libuse Tlaskalova L. Tlaskalova v.r.
PaedDr. Alice Blahova Alice Blahova v.r.
Bc. Jitka Koutova Koutova v.r.

V Praze dne 8. fijna 2009

Podpis Feditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Praha 19. fijna 2009

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Zdeiika Dohnalova Dohnalova v.r.
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