Zakladni Skola Hefmantv Mc¢stec, okres Chrudim

KONCEPCE ROZVOJE
ZAKLADNI SKOLY HERMANUV MESTEC, OKRES
CHRUDIM
NA OBDOBI 2024-2029

Vize Skoly

Zakladni skola Hermaniiv Méstec bude Skolou s vysokou kvalitou vzdelavani, s individualnim

pristupem k Zakiim. Chceme, aby se kazdé dité ve skole kvalitné ucilo pro budoucnost, to
znamend, aby ziskalo dovednosti, s nimiz uspéje v budoucim Zivoté.

Charakteristika Skoly

Zakladni $kola v Hefmanové M¢stci ma jiz dlouhou historii. Byla zalozena roku 1896.
V roce 1963 byla dokoncena prvni pfistavba skoly, druha pfistavba Skolni budovy probéhla
v letech 1987 — 1990 a jidelna byla piistavéna v roce 2005, sousedni budova ¢. p. 4 byla pro
potieby $koly rekonstruovana v letech 2021 — 2022. Skola ma tedy staletou tradici a jisté také
dlouhou budoucnost. Je jedinou zakladni $kolou ve mésté a spadovou $kolou pro 32 okolnich
obci. Vice nez polovina zakt dojizdi z okolnich obci.

Analyza soucasného stavu Skoly

Zakladni Skola v Hefmanové Meéstci ma ve Skolnim roce 2023/2024 804 zaku.
V dlouhodobém srovnani dochdzelo v uplynulych letech k trvalému nértstu poc¢tu zaka. Tento
narust souvisi jednak s nartstajicim poctem zaka cizinci v souvislosti s valkou na Ukrajing, ale
také s nardstajicim po¢tem zakt spadovych obci. Ve Skolnim roce 2023/2024 je ve Skole 34
kmenovych tfid. Do 1. ro¢niku nastoupilo 93 Zakl, Skolni dochézku ukoncilo 87 zaki.
Primérny pocet zaka ve tfide€ je 23,6 zaka, primérny pocet zakl na 1 ucitele ¢ini 15,5 Zaka.
Ve v8ech ro¢nicich kromé 7. a 9. jsou Ctyfi tfidy v ro¢niku.

Do 6 oddéleni skolni druziny dochazi 170 ucastnikt. Kapacita Skolni druziny je tedy
zcela naplnéna. Stale pfetrvava poptavka nad nabidkou.

Ve skole je zaméstnano celkem 87 zaméstnanct. Z toho je piepocteno 49,499 ucditeln,
5571 wvychovatelu, 4,778 asistenta pedagoga, 1,0 Skolni psycholozka a 20,625
nepedagogickych pracovnikil. Skola se v oblasti personalni vyrovnava s generaéni obménou
pedagogi i nepedagogt. VétSina uciteld ma vysokoskolské pedagogické vzdélani. Dvé
vyucujici dokon¢uji magisterské studium. Aprobovanost pedagogického sboru je velmi vysoka
(chybi vyucujici s aprobaci vychova ke zdravi). Ve srovnani s predchozim obdobim se podatilo
zajistit aprobované vyucujici na anglicky jazyk, némecky jazyk, informatiku, matematiku
a t€lesnou vychovu. V oblasti ekonomicko spravni vzrlstaji naroky na vedeni Ucetnictvi
a personalistiku. I v oblasti pedagogické vzrusta administrativni zatéz pedagogu.

Skola na zakladé nariistajictho podtu zaki navysila kapacitu $kolni jidelny na 820
stravnikil. Pocet vydanych ob&di je v meziro¢nim srovnani stabilni, po€et zapsanych stravnikli
je v roce 2023/2024 756.

V souvislosti s naristem poc¢tu kmenovych tiid ve Skole ubyvaji odborné ucebny.
V soucasné dobé jsou ve Skoly odborné ucebny informatiky, cizich jazykt, chemie,
piirodopisu, fyziky, hudebni a vytvarné vychovy. Skola ma k dispozici $kolni pozemek, §kolni
htist¢ a travnaté venkovni prostory. Odborné pracovny jsou pribézné modernizovany
a kabinety a sbirky jsou dopliiovany novou technikou a pomiickami. Téméf vSechny tiidy jsou
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vybaveny interaktivni tabuli nebo dataprojektorem. Ve ttidam je vyskové nastavitelny nabytek.
Problematické jsou prostory Skolni druziny. Dvé oddéleni jsou umisténa v budové €. p. 4
a v budové mateiské Skoly, kde jsou dostateéné velké prostory. Dvé oddé€leni jsou umisténa
v kmenovych tfidach 1. stupné, coz je z hlediska organizace velmi problematické. Tento
problém by mohla vyfesit planovana nastavba na budovu nové pfistavby.

Z rozhovoru s pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky Skoly vyplynulo, Ze
k silnym strankam $koly lze pocitat aprobovany, staly, zkuSeny pedagogicky sbor, ktery je
vstiicny a spolupracujici. Ucitelé jsou pristupni dalsimu vzdélavani. Zapojili se do dota¢niho
programu Sablony | OP JAK i do programu ERASMUS+. Mezi uéiteli prvniho a druhého
stupné panuji korektni vztahy. U¢itelé ve vyucovani vyuzivaji inovativni metody, zatazuji praci
s digitalnimi technologiemi. V hodnoceni se zamétuji na formativni hodnoceni a poskytovani
zpétné vazby. V ramci moznosti se snazi vyuku diferencovat pro potieby zakl se specidlnimi
vzdé&lavacimi potfebami i zaki nadanych. Zaci jsou kvalitng ptipraveni k piijimacim zkougkam.
Pro z4ky je kazdoro¢né pripravena fada kulturnich potadu, divadelni a filmova predstaveni,
exkurze, zemépisné a prirodopisné vychazky. Skola je oteviena ke svému okoli. Uzka
spoluprace se rozviji mezi Skolou a rodiovskou verejnosti, ostatnimi Skolami, institucemi
a organizacemi ve mésté a v okrese Chrudim.
Skola ma zpracovany Plan podpory nadanych a mimotadné nadanych 7aki a ustavenou
koordinatorku péce o nadané zaky. Ve Skole je zpracovan také Program podpory pohybovych
aktivit zakd, jehoz cilem je zlepSeni fyzické kondice zakia a podpora pozitivniho vztahu zakit
k pohybu.

K slabym strankam patii vysoky pocet zaki v nékterych tiidach. Rozvrh, zalatek
a konec vyu€ovani, musi byt ptizplisoben odjezdiim autobusti. Nekteti dojizdejici zaci museji
byt uvoliovani zkonce poslednich vyucovacich hodin. K nevyhodam patii anonymita
prostfedi, zpisobend vysokym poctem zakl a zaméstnanct Skoly, umisténi Skoly vzhledem ke
zvysSené doprave v prostoru ndmesti, maly prostor Saten pro zaky 2. stupné, nutnost a finan¢ni
narocnost Castéjsich oprav staré budovy, dvé chybéjici samostatné mistnosti pro $kolni druzinu,
maly z4jem nékterych rodici o Skolni praci déti. Ve tidach 2. stupné se Skola musi vyrovnat
s odchodem nadanych zaku na viceleta gymnazia. Jako slabou stranku chapeme také organizaci
vydeje obédt zaktim Skoly.

Ukoly a cile pro obdobi 2024 - 2029

Oblast vzdélavani

Zakladni oblasti pozornosti v oblasti vzdélavani bude rozvoj tzv. mékkych dovednosti
a kompetenci zakl s diirazem na rozvoj kompetenci digitalnich, socidlnich a personélnich
a komunikativnich. Skolni vzdé&lavaci program je otevienym dokumentem, ktery bude na
zaklad¢ ziskanych zkuSenosti a vysledkl revize pribézné dopliiovan a aktualizovan.

e Zamgéfit se na podporu zaki nadanych a mimoradné nadanych.
o Aktualizovat a vyhodnocovat plan podpory nadanych a mimotadné nadanych
zakl
o Aktualizovat SVP zavedenim tzv. vytahovanych skupin, rozsifenim nabidky
volitelnych predméti
e Zamgéfit se na rozvoj tzv. mé€kkych dovednosti zak
o Rozvoj komunikacnich dovednosti, tymové prace, feSeni problémii nebo
sebereflexi zafazovat do vSech vyukovych predméti a do zivota Skoly
e Zam¢fit se na podporu funkénich gramotnosti u zak, zejména ctenarské.
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o Zaci pracuji s texty a jejich porozuménim nejen v ramci predmétu Sesky jazyk,
ale 1 v dalsich predmétech s vyuzitim diferenciace
o Jsou podporovany ctenaiské dilny od nejnizsich ro¢niki skoly
o Pfi vyuce cizich jazykl je kladen diiraz na konverzaci, jsou podporovany
vyjezdy zakt do zahranici
e Evidovat zaky s potiebou podpturnych opatieni, zajist'ovat jim u¢innou individualni péci
ve spolupraci s poradenskym zatizenim.
o Vychovna poradkyné¢ komunikuje s vyucujicimi a pracovniky Skolskych
poradenskych zafizeni, poskytuje jim poradenskou pomoc a podporu
o Je zfizeno a podporovano skolni poradenské pracoviste
e Sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikii, uplatiovat ve vyuce aktivizacni
metody, smysluplné vyuzivat DVPP, zamétovat samostudium pedagogti.
o Vedeni S$koly sleduje kvalitu vyucovaciho procesu formou hospitaci
a kontrolnich ¢innosti podle planu
o Aplikace koucovaciho pristupu ve vedeni pohospitac¢nich rozhovorii
e Vsouladu s revizi RVP ZV provést inovaci $kolniho vzdélavaciho programu.
o Koordinatorka SVP priib&Zné vyhodnocuje aktuilnost SVP a poskytuje
odbornou pomoc pedagogiim pii potiebé aktualizace SVP
o Inovovat ucebni plan skoly ve prospéch volitelnych pfedméta
e Systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech, sledovat
uspésnost zak a analyzovat divody neprospéchu, zaméfit se na prevenci Skolni
neuspesnosti.
o Spolecna setkani a vyhodnocovani vysledki zakt na pedagogickych radach,
metodickych sekci nebo na schiizkach 1.stupné
o Ziidit pfipravnou tfidu pro Zaky s odkladem povinné Skolni dochazky
e Individualni pfistup k Zaklm chéapat jako soustavné ziskavani informaci o jeho
vysledcich, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich G€¢innéjsich postupi.
o Podpora prace tfidnich ucitell v rdmci tfidnich hodin
e Aktualizovat Skolni fad podle aktudlnich potieb
o Kiriterialni a formativni hodnoceni
o Jednotnost v udélovani vychovnych opatieni

Oblast socialni

e Ve Skole dbat na wellbeing Zakd 1 zaméstnancl, vytvafet podporujici, respektujici
a bezpecné prostredi pro zaky, pracovniky Skoly a rodice.
o Uplatiovani principii PBIS
o Vytvaieni bezpecného klimatu tfidy a Skoly jako vychozi bod pro uceni se
a rozvoj zakl
e Vytvaret systém efektivnich opatfeni k prevenci vSech forem rizikového chovéani.
o Zpracovani Minimalniho preventivniho programu Skoly a jeho pravidelné
vyhodnocovani a aktualizovani metodi¢kou prevence Mgr. Alenou Stranskou
o Dodrzovani a upevitovani zasad PBIS
e Podporovat skolni poradenské pracoviste
o Podpora spolupréce ¢lenil Skolniho poradenského pracoviste
o Ziskani do tymu Skolniho poradenského pracoviste¢ specidlniho pedagoga
a Skolského logopeda
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e Vést zaky k mordlnim hodnotam, pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem, rozvijet
environmentalni vychovu.
o Podpora aktivit Skoly v ramci planu EVVO

Oblast personalni
V souladu s planem dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki je $kola ptipravena

1. umoznit studium vedouci ke zvySeni kvalifikace
e studium K rozsiteni odborné kvalifikace.
- ucitel cizich jazykl (anglicky jazyk)
- ugitel prvniho stupné ZS (pro uéitele 2. stupné, ktefi uéi na 1. stupni)
- ugitel druhého stupné ZS (pro ugitele 1. stupng, ktefi u¢i na 2. stupni)
e studium pro vychovné poradce - Mgr. Sarka Kiapkova
e studium pedagogické pro nekvalifikované zaméstnance

2. umoznit prubézné vzdélavani sméfujici k prohlubovani kvalifikace - pedagogicti i
nepedagogicti zaméstnanci (inovativni metody, formativni hodnoceni, poskytovani zpétné
vazby, koucink, mediace)

3. posilovat kladné vazby mezi zaméstnanci (tymova setkani, neformalni akce)
4. v piipad¢ potieby ziskat asistenty pedagoga pro zaky s podpurnymi opatienimi

5. udrzet stabilni pedagogicky sbor, zajistit podle potieby generacni obménu zaméstnanct

Oblast materialné technicka

Ve spolupréci se zfizovatelem
e provést postupné rekonstrukei parketovych podlah a dlazeb na chodbach
proveést odvlhceni skolnich Saten na hlavni budové Skoly
zmodernizovat Skolni cvi¢nou kuchynku
dokoncit vybaveni tfid Skolnim nabytkem
podle potieb obménovat vypocetni techniku
zajistit standard konektivity Skoly
provést rekonstrukei Skolni knihovny
provést rekonstrukci kancelare zastupkyn feditelky Skoly
zrealizovat rekonstrukci Skolniho plastového hiisté (ziskat grant na tuto realizaci)

Za dulezité pro zlepSeni pracovnich podminek povazujeme:

- hledat samostatné prostory pro skolni druzinu a tfidy (jejich premisténi z budovy
matetské Skoly)

- obmeénovat a zajistit idrzbu ICT techniky

- postupné vybavovat prostory Skoly relaxa¢nimi kouty (sedaci taburety, klidové zony)
- zvySovat pocet digitalni techniky ve tfidach 1. 1 2. stupné.

- rozSifovat napln a vyuziti webovych stranek skoly a facebooku Skoly

- obménit poskytovatele elektronického systému pro spravu skolni agendy
(elektronicka zakovska knizka a tiidni kniha, evidence)
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Oblast ekonomicka

Vedle prosttedkill poskytovanych stitem a zfizovatelem bude Skola usilovat o posileni rozpoctu
e zpracovanim grantil

Gdast v projektech (Sablony I OP JAK, ERASMUS+)

ziskavanim sponzor

spolupraci s rodi¢i v ramci SRPS

doplitkovou ¢innosti (pronajmy prostor Skoly)

Oblast informacnich systémi a kontaktii s verejnosti

1. rodicovska verejnost
e prohlubovat spolupraci s vyborem SRPS a $kolskou radou
e potadat Den otevienych dvefti pro celou Skolu
e podporovat informovanost o déni ve Skole formou Skolniho zpravodaje
a internetovych stranek skoly, plan akci v Bakalatich
e spolupotadat absolventsky ples zaku 9. tiid
e potadat herni odpoledne, besedy na aktualni témata, burzu skol

2. spoluprace se zfizovatelem
e informovat Radu mésta a Zastupitelstvo mésta o déni ve Skole
e organizovat slavnostni vyfazovani vychazejicich zaka starostou mésta
e organizovat besedy se starostou mésta Vramci vlastivédy, obcanské
vychovy
spole¢né slavnostné zahajovat a ukoncovat Skolni rok
spolupracovat se socialnim, stavebnim a dalSimi odbory
vyuzivat zafizeni mésta pro ¢innost Skoly (sportovni hala, kino)
pfispivat k propagaci a reprezentaci Hefmanova Méstce v ramci regionu
a Ceské republiky
e organizace voleb

3. prezentace skoly

e pravideln¢ aktualizovat webové stranky Skoly a facebook Skoly

e piiprava Skolni slavnosti

e informovat o déni ve Skole v mistnim zpravodaji Leknin, prostfednictvim
TV Leknin, regionalnich novin, na Skolnim webu a portale Pardubického
kraje Kli¢ ke vzdélani
organizace vano¢niho koncertu a vystoupeni Skolniho péveckého sboru
organizace tfidnich a druZinovych besidek
vystoupeni pro seniory v domovech seniorti
organizovani vystav

4. spoluprace se skolskymi zafizenimi
e 7S aMS Morasice
e matefskymi Skolami (Jonasova, Jiraskova, Bylany, NaceSice)
e Zakladni uméleckou skolou Hefmantiv Méstec
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Specialni zakladni skolou Hefmaniv Méstec
Domem déti a mladeze Hefmantiv Méstec
zékladnimi Skolami (Ronov nad Doubravou, Prachovice, Prose¢, Chrast)

5. spoluprace s institucemi a organizacemi

Krajskym tfadem Pardubice a ORP v Chrudimi

Policii CR a Méstskou policii Hefmantv Méstec(bezpeénost zaki v prostoru
namésti Miru, besedy)

PPP Pardubice, afadem prace, cirkvemi, archivem

1€kati, hasic¢i, utulky zvifat, hnutim Stonozka

sportovnimi kluby, Junakem, zahradkaii, podnikateli aj.

NPI — projekt Kurikulum

Oblast fizeni a spravy

e Koncepci rozvoje Skoly pribézné vyhodnocovat za Ucasti zfizovatele a vetejnosti,
na zéklad¢ zpétné vazby ji doplhovat.
e Vytvoftit G€inny systém autoevaluace Skoly (vyuziti standardizovanych dotazniki).
e Vytvoftit ve Skole vstiicny a respektujici komunikacéni systém zahrnujici pedagogy,
nepedagogické pracovniky, zaky, rodiCe i vefejnost.
e Zvysovat aktivni podil pracovnikll na fizeni a zlepSovani prace skoly.
o Posilovat funkei stfedniho managementu
o Delegovat odpoveédnost na vedouci metodickych sekci, roénikové vyucujici,
¢leny SPP
o Inovovat organizac¢ni strukturu Skoly
e Pravidelné€ vyhodnocovat persondlni rizika a pfijimat opatteni k jejich odstraniovani.

Koncepci rozvoje Zakladni Skoly Hefmaniv Méstec, okres Chrudim jsem zpracovala na
zaklad¢€ znalosti daného prostiedi, vyhodnoceni Koncepce rozvoje skoly na roky 2018 — 2023,
s vyuzitim Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Pardubickém
kraji na roky 2020 — 2024.

V Hefmanové Méstci 1. 1. 2024 Mgr. Jana Sindelafova, MBA

tfeditelka Skoly



