CESKA SKOLNI INSPEKCE

Oblastni pracovisté

Praha

Inspek¢ni zprava

Materska Skola, Praha 8, U Sluncové 10 a

Adresa: U Sluncové 10 A/135, 186 00 Praha 8 Karlin

Identifikator zarizeni: 600 039 714
Zrizovatel: Méstska ¢ast Praha 8, Zenklova 35, 180 48 Praha 8 -Liben
§kolsky uiad v Praze 8, Dolakova 537, 181 21 Praha 8 - Bohnice

Termin konani orienta¢ni inspekce: 20. a 21. zari 1999

Cj. 015 58/99-1029

Signatura oa8at101

$09 1999



HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Ucitelky zpracovaly pro potieby pfipravy a pldnovani vzdélavaci Cinnosti vlastni podrobné
plany, které spiSe navozuji cile pro dany mésic a jsou doplnény obsahem, ktery ma doporucujici
formu. Vzhledem k heterogennimu uspotadani ttid jsou tyto plany jednotné

v celé matetfské Skole. VSechny slozky vzdélavaci Cinnosti jsou rovhomérné zahrnuty,
stanovené cile odpovidaji programu Skoly, orientuji se vSak vice na raciondlni slozky
poznavani. Didaktické zdsady a diferenciace pozadavkll jsou respektovany. Ve vychovné
vzdélavaci ¢innosti je patrna snaha o uplatnéni integrovanych celkd, které zohlediuji ptirozeny
zpisob vychovné prace.

Ucitelky s niz8i mirou potfebné praxe se na denni praci pisemné pfipravuji.

Planovani i pripravé vzdélavaci Cinnosti je vénovdana ndleZita pozornost. Dosahuje velmi
dobré urovné.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

V trojtfidni matetské Skole pracuje Sest ucitelek vcetné feditelky Skoly, jedna z nich neni
pedagogicky a odborné zpusobild, v soucasné dobé dalkove studuje pedagogiku na filosofické
fakulté. Vhodnym sestavenim sluzeb ucitelek je dosazeno moznosti jejich soubézného ptisobeni
ve tiidach, které se vyuziva k logopedické péci a zintenzivnéni piipravy na zékladni Skolu pro
nejstarsi déti. VE€kovy primér pedagogického sboru je nizsi, v matetské Skole pracuji pfevazné
mladé ucitelky. Provozni zaméstnanci spolu s pracovnikem néhradni vojenské sluzby vytvareji
svou praci v matetské Skole pro déti pfiznivé podminky a atmosféru pohody.

Materidlné technické podminky jsou po rekonstrukci budovy dobré. Matetska Skola je od
l. ledna 1999 pravnim subjektem a feditelka ocefiuje moznosti operativniho rozhodovani a
feSeni problému. Umisténi Skoly v klidové ¢asti karlinské oblasti je velmi vyhodné, navic ma
Skola k dispozici rozlehlou €lenitou zahradu. Jejimu vybaveni a drzbé vénuje feditelka Skoly
velké usili a s vyuzitim ziskanych grantii se ji dafi budovat optimalni prostiedi pro relaxaci
déti.

Svételné a tepelné podminky Skoly jsou vyhovujici, bezpecnost je zajisténa. Vybaveni Skoly
nabytkem je ¢asteéné pivodni, ¢astecné se ziskalo pfevodem ze zrusenych skol obvodu Prahy
8. Reditelka $koly za¢ina podle moznosti nevyhovujici zafizeni obméhovat, snazi se o estetiku
a podnétnost prostfedi. Prostorové moznosti Skoly jsou dostatecné, budova je plivodnim
ucelovym zatizenim. Dostatek hrac¢ek a pomticek prameni také z pfevodu majetku z jinych kol
a je prubézn¢ doplnovano podle potieb soucasnosti. Détské i odborna literatura je

k dispozici v dostate¢ném poctu vcetné novych tituld.

Psychohygienické podminky jsou dodrZzovany. Rezim dne je flexibilni a zohledniuje potieby
déti. Spontdnnim aktivitdm je vénovéana nalezita péce, jsou v rovnovaze se fizenymi ¢innostmi.
Soucasné dosud nizsi pocty déti ve ttidach podporuji ptiznive adaptaci déti a atmosféru tiid.
Pitny rezim je zaveden umisténim ¢aje v piilehlych kuchyikach.

Pro déti talentované nebo déti se zdravotnim postizenim nejsou vytvareny specifické
podminky, avSak v mezich moZnosti vychazi Skola ve spolupraci s matkou vstfic ditéti
s bezlepkovou dietou. Na zdklad¢ dotaznikové akce byly podle piani rodict pro déti zajistény v
odpolednich hodinach nadstandardni aktivity ve formé krouzka.

Persondlni podminky mateiské Skoly jsou dobré, uroveii prostorovych, materidlné
technickych i psychohygienickych podminky je spise nadpriimérna.
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Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Organizacéni schopnosti vSech sledovanych ucitelek dovoluji vytvéret klidné a piijemné
prostfedi, kde maji déti moZnost rozvijet tvofivost, svobodné si volit ¢innosti v kooperaci
s ostatnimi anebo individualné. Hra je ucitelkami chapana v souladu s cili Skoly jako hlavni
naplin dne. UZivané formy a metody vychovné vzdé€lavaci prace jsou tradi¢niho, ale i
inovacniho charakteru, s prvky dramatické a smyslové vychovy. V mensiné se uplatiiuje
dominantni pfistup ucitelky s niz§imi moznostmi dé&ti uplatnit svou samostatnost a
sebevyjadreni a uzivani malo piirozenych modelovych vychovnych ¢innosti.

Vekove smisSené skupiny déti davaji piilezitost ucit déti prvkiim socialni vychovy, je tim také
pfiznivé ovliviiovana tUroven adaptace déti v matefské Skole. Ucitelky umi uplatiiovat
individudlni pfistup a diferencovat naroky na déti podle jejich vé€ku i vyvojovych zvlastnosti.
Zajem déti o Cinnosti podminuje jejich pfirozenou kazen.

Vytvéreni a fixace hygienickych navyki ne¢ini potize. Estetika stolovani je béZzné irovné, podil
déti na piipravé stolovani je nizky.

V mateiské Skole jsou pievainé uplatiiovany metody a formy prdce rozvijejici tvorivost a
samostatnost, s urovni mirné nadpriimérnou.

Motivace a hodnoceni

Déti jsou motivovany podnétnosti prostiedi a nabizenymi aktivizujicimi ¢innostmi. Ucitelky se
priubézné snazi o motivaci déti pochvalou a pozitivnim hodnocenim, povzbuzuji je

v rozvoji jejich zdravého sebevédomi. Ziskané poznatky a dovednosti déti jsou vhodnym
zpusobem upeviovany, cilené je oceniovan kazdy pokrok ditéte. Déti nejsou dosud vedeny

k sebehodnoceni ani k hodnoceni ostatnich. Pfipadné negativni projevy déti nejsou zbytecné
zdliraznovany.

Pii vychovné vidélavaci ¢innosti uZivaji ucitelky ucinné motivace a pozitivniho hodnoceni,
pocinaji si velmi dobre.

Interakce a komunikace

Ve vSech ttidach je vytvareno piiznivé komunikaéni prostiedi, ucitelky se snazi o empaticky
pfistup k détem. V chovani déti je patrna divéra a pozitivni vztah k ulitelkam, ktery je
vzhledem k veku uditelek vétSinou partnerského charakteru. Komunikativni dovednosti déti
mezi sebou 1 ve vztazich k dospélym jsou velmi dobré, maji dostatecny prostor k volnému
vyjadiovani a jejich snahy jsou ucitelkami podnécovany a dostatecné oceniovany. Tendence
k manipulativnimu vedeni déti pfi Cinnostech jsou miniméalni, projevy déti jsou spontanni.

Mezi ucitelkami a détmi je cilené vytvaieno pozitivni komunikacni prostiedi. Déti jsou
vedeny ke vzdajemné spoluprdaci. Uroveri interakce a komunikace je velmi dobra.

Spontanni ¢innosti

Spontannim ¢innostem déti je v matetské Skole vénovana patfi€nd pozornost, vychazejici ze
stanoveni hlavnich tkold ro¢niho planu. Ve vsech sledovanych tifidich mély déti moznost si
svobodné volit hracky i1 kamarady ke hte, pfi niz se jiz dobfe projevuje schopnost kooperace
uz i u mladSich déti. Ucitelky vstupuji do her nenasilné, jsou si védomy naleZitosti své tlohy pii
rozvijeni hry. Casovy prostor poskytovany spontdnnim &innostem je dostateény, denni rezim je
pruzné pfizplisobovan potfebam a zadjmim déti a hrové aktivity jsou piipadné prodlouZeny.
RovnéZ potieba pohybu déti pfi spontannich ¢innostech je respektovéna,

k tomuto ucelu je vhodné vyuzivana Skolni zahrada.
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Pii sledovani spontdannich Cinnosti déti bylo patrné jejich uspokojeni a dobré hrové
dovednosti. Uroveii Cinnosti je velmi dobra.

Rizené &innosti

V fizenych Cinnostech usiluji ucitelky o integraci vychovnych slozek do tématickych blok.
Cinnosti jsou nabizeny nenasilng, déti jsou motivovany zajmem. Skola preferuje estetickou
vychovu, ve které vykazuje dobré vysledky. Piekvapivé dovednosti a vyjadiovaci schopnosti
prokazaly déti pfi dramatizaci pohadky v literdrni vychove. V nékterych piipadech se vSak
projevuje v fizenych ¢innostech sklon k manipulativnimu vedeni déti a nedostatek prostoru pro
jejich seberealizaci a aktivni uplatnéni. Schopnost koncentrace pozornosti déti byla pii vSech
sledovanych ¢innostech velmi dobr4, ¢innosti jsou uskute¢iiovany v souladu

s vékovymi 1 vyvojovymi zvlastnostmi déti, s vyuZitim jejich z&jmu, méné jsou vyuZzivany city a
prozitky.

V Fizenych Cinnostech se daii ziskdavat zdajem a pozornost déti, av§ak aktivni spoluucast a
seberealizace déti nékdy neodpovida poZadavkiim soucasnych vychovnych trendii. Celkova
uroveii je mirné nadpriimérnad.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Piiprava k vychovné vzdélavaci praci je pecliva a promySlend, v souladu s koncepci Skoly
sméruje k uspokojovdni potieb déti, k vytvaieni dostatecného prostoru pro hru a spontanni
¢innosti. Na jejich podkladé jsou rozvijeny prvky socidalni vychovy, spolecenské a kulturni
ndvyky, komunikativni dovednosti a vzdjemné vztahy. Rizené Cinnosti jsou organizoviny
nendsilné, prevaziné je jejich vedeni nemanipulativni a prFirozené. Na zdkladé motivace a
vhodnych metod prdce se daii u déti vytvaiet poznatky a dovednosti, zaméiené spiSe na
raciondlni sloZky poznavani. Podil zacleriovani déti do pracovnich Cinnosti je spiSe niZsi,
uroveii sebeobsluhy je vyhovujici.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce skoly vychazi z podminek prostedi a moznosti Skoly. RozliSuje dlouhodobé zaméry
a stfednédobé cile ro¢niho planu, které spolu koresponduji a jsou pedagogickym sborem i
rodi¢i podporovany. Roc¢ni plan stanovi hlavnimi tikoly v8estranny vyvoj ditéte, dominanci hry
jako hlavni naplné dne a preferenci estetické vychovy. Diraz je kladen na otevienost Skoly
rodi¢tim. Pro ukoly ro¢niho planu jsou zpracovany prostfedky, nejsou vSak terminovany a
pribézné hodnoceny.

Planovani Skoly je promyslené, vychazi 7 redalnych moznosti a dosahuje spise nadpriimérné
urovné.
Organizovani

Reditelka 8koly stanovila jasné kompetence jednotlivych pracovnikil, vychézeji z funkéné
zpracovaného vnitiniho fadu. V oblasti metodického fizeni se feditelka opird o svou statutarni
zastupkyni a deleguje na ni nékteré ukoly. Pfes naroc¢nost piechodu skoly do pravni
subjektivity feditelka dobte zvlada organizaci fizeni Skoly.
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Rad skoly vymezuje povinnosti rodiéti a v souladu s cili roéniho planu vytvaii podminky pro
otevienost Skoly (pfitomnost rodi¢li ve tfidach, moznost pfivést dit€¢ v libovolnou dobu,
adaptace s rodi¢i). Informovanost rodici je zajiStovana osobnim kontaktem s nimi, aktudlnimi
nasténkami, tfidnimi schiizkami a planovanymi spole¢nymi akcemi. Rodice se podileji na Zivoté
Skoly vybérem akci pro déti a vyjadienim svych ptipominek v dotaznikové anketé.

Z jejich vysledkii vyplyva spokojenost s praci $koly. Reditelka $koly poskytuje rodi¢tim
moznost poradenstvi ve svych pravidelnych ufednich hodindch. Dvakrat rocné navstévuje
Skolu psycholozka obvodni pedagogicko psychologické poradny, spoluprace s ni dosahuje
bézné trovne.

Informacni systém uvnitt Skoly je funkéni, sestava z obéZnikové formy aktualnich informaci
v sesité, informativni néasténky v mistnosti, kde vSichni zaméstnanci postupné obédvaji a
pravidelnych pedagogickych a provoznich porad.

Vedeni povinné dokumentace odpovidd obecné zdvaznym pravnim piedpisim a pii jeji
kontrole nebyly shledany nedostatky.

Matetska Skola nabizi na zakladé¢ zjisténého zajmu rodict nékolik zdjmovych aktivit, které jsou
zajiStovany externimi lektory za uplatu: seznamovani s anglickym jazykem, hrou na flétnu,
predplavecky vycvik a keramicky krouzek. Logopedickou péci poskytuje feditelka Skoly
zdarma.

Reditelka $koly zodpovédné promysli funkénost a organizaci provozu Skoly. Pies své dosud
krdatkodobé piisobeni ve funkci si pocind uspésné a jeji praci Ize hodnotit jako piikladnou.

Vedeni a motivovani pracovniki

Demokraticky styl fizeni feditelky doplituje jeji citovy vztah k matefské Skole, kde piisobi
s malymi pfestdvkami od dokonceni pedagogické Skoly. Ve své praci vyuZiva dobré znalosti
vsech zaméstnancl a svych osobnostnich pfedpokladii, kterymi jsou optimismus, smysl pro
humor, schopnost empatic a pedagogicky takt. Reditelka $koly pruzné reaguje na nové
podnéty a dobfe zna soucasné vychovné trendy a potieby déti. Jeji odborné znalosti a vlastni
kvalitni vychovné vzdélavaci prace s détmi pulsobi piikladné a pozitivné ovliviluje vedeni
nekvalifikované a zacinajici ucitelky. Systémové ucinné odborné vedeni vSech ucitelek dosud
v plném rozsahu nerealizuje, metodickymi tkoly ¢asteéné povétuje svou zastupkyni. Systém
pravidelného hodnoceni ucitelek neni dosud vytvoten.

V letoSnim Skolnim roce docilila feditelka Skoly motivovat vSechny ucitelky k dalSimu
vzdélavani, které v loiiském roce nenavstévovaly.

Systém vedeni a motivovdni pracovnikii je efektivni, ieditelka Skoly ma p¥irozenou autoritu
a jeji styl Fizeni je uspésny. DosaZend uroveii je velmi dobra.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka 8koly si na zékladé studia odborné literatury vytvofila vlastni jednoduchy
vicestupiiovy kontrolni systém, ktery je ptevazné funkcni. Vychdzi z mésicnich plani kontrolni
¢innosti, zohlediiuje plnéni danych pokynli vSemi zaméstnanci, kontrolu dokumentace,
namatkové hospitace a pldnovanou hospitacni ¢innost. Zpracované hospitacni zdznamy jsou
struéné, ale vystihuji podstatu a zaveéry s doporucenim jsou funkcni. Frekvence hospitacni
¢innosti a ucinnost zobecnéni jejich zaveért neni jesteé vzhledem k zacinajicim ucitelkdm zcela
dostatecné, avSak rozborova c¢innost feditelky je na dobré urovni a dava piedpoklady pro
metodické vedeni pedagogickych pracovnic.
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Vytvoieny systém kontroly je aplikovan vici celé organizacni struktuie, je ucinny a
Junkcni. Kontrola vzdélavaci Cinnosti se realizuje dosud v niZSim rozsahu, avSak
s motivujicim ucinkem. Uroverii kontrolnich mechanizmii je spise nadpriimérnd.

Hodnoceni kvality Fizeni

Stanovend koncepce §koly je funkéni a odpovidi analyze jejich podminek. Reditelka $koly
Ppres své zacinajici pusobeni v Fidici funkci a piechod $koly na pravni subjektivitu prokazuje
ve své prdci organizacni zdatnost a schopnost efektivniho vedeni lidi. Je si dobie védoma
potieb soucasné predSkolni pedagogiky a usiluje o kvalitativni posun v piipravé ucitelek
formou dalSiho vzdélavani. SnaZi se o otevienost Skoly rodi¢iim jako piedpokladu uspésné
vychovy. Kontrolni systém postihuje celou organizacni strukturu, jeho ucinnost se teprve
postupné formuje.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

V trojtiidni matetské Skole je k 1. zafi 1999 zapsdno celkem 70 déti. Vyjimka z poctu déti
oproti vyhl. 35/1992 Sb., o matefskych Skolach, je schvélena na celkem 75 déti. VEkové
rozdéleni déti do tiid je heterogenni. Osm déti ma odklad povinné Skolni dochézky. Do
mateiské Skoly dochézeji tfi déti cizi narodnosti: vietnamské, ukrajinské a bulharské.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENi OPIRA

e rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni ze dne 1. 7.
1999

e koncepce a ro¢ni plan Skoly, planovani vychovné vzdélavaci prace
¢ kontrolni ¢innost feditelky Skoly

e rozhodnuti o odkladech povinné Skolni dochazky

e dokumentace o détech - evidencni listy a piihlasky

e pichledy vychovné prace

e dochazka déti

e zipisy pedagogickych porad

e hospitacni zdznamy

e {ad Skoly, vnitini fad

ZAVER

Pozitiva

smiSené vékové skupiny v souvislosti s vychovou prosocialniho chovani
hra jako hlavni naplii dne, respektovani potieb déti

umisténi materské Skoly, péce o Skolni zahradu, ziskani granti
organizacni a Fidici schopnosti Feditelky, motivace lidi

otevienost §koly rodi¢im, spoluprice s nimi

zapojeni do akci dalSiho vzdélavani pedagogt

Negativa

¢ niZzsi rozsah kontrolni ¢innosti vzhledem k potiebé zacinajicich ucitelek
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e diléi projevy manipulativniho vedeni déti a vyrazné dominantniho postaveni uditelky
e menSi zapojeni déti do pracovnich ¢innosti (nap¥. stolovani, estetika prostredi)

Kvalita vychovné vzdélavaci prace a rizeni Skoly je velmi dobra
Finan¢ni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu jsou vyuzivany hospodarné
v souladu s icelem jejich poskytovani.
Datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Razitko
Skolni inspektorka Titul, jméno a prijmeni Podpis
Jindra Cerna J.Cernav.r.

V Praze 27. zari 1999

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: ........ 28. zari 1999
Razitko
Zuzana Steflova . Z. Steflovav.r.
Podpis feditelky

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zikona CNR & 564/1990 Sb., o stitni sprivé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky

k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.
Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd urover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad 1999-10-12 015 72/99-1029
Ztizovatel 1999-10-12 015 73/99-1029
Piipominky reditelky predskolniho zarizeni
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
- - Nebyly vzneseny.
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