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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Inspek¢ni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),

ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Zakladni Skola a Matefska Skola Destna (dale ,Skola®) vykonava Cnnost zikladni Skoly,
mateiské Skoly, Skolni druziny, Skohi jidelny. K terminu inspekce se v zakladni Skole
vzdélavalo 149 7kt v 9 tfidach prvntho az devatého ro¢niku, jeden zik byl piijat na
individudIni formu vzd¢lavani a jeden zak se vzdélava v zahranicni Skole. Matefskou $kolu



navstévovalo 47 déti ve dvou tridach, z toho 18 déti v povinném predskolnim vzdélavani, ve
Skolni druzin¢ bylo 55 tG¢astnikti ve dvou oddé€lenich.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly ve spolupraci se swym zastupcem pokraduje Vv realizaci dlouhodobé koncepce
rozvoje Skoly vychazejici z realné i obecné stanovenych cili. Jednotlivé strategie podporuji
vetsi otevieni Skoly vefejnosti, udrzeni kvality wyuky a vytvafeni rovnych pfilezitosti pro
dsti a zaky. Rizenim mateiské koly byla povéfena nova zastupkyné teditele $koly, ktera
druhym rokem pokracuje v kvalitnim vedeni piedskoliho vzdélavani podle jasné stanovené
samostatné rozpracované koncepce rozvoje. Z diléich cili se Skole dafi uskuteCiiovat ve
spolupraci s odborniky z praxe rozmanité vzdélavaci projekty, které podporuji osobnostni
angazovanost, Socidlni a environmentalni dovednosti déti i zakd. Pribémé se finkéEné
proméfiuje vybaveni zazemi Skoly. Pozitivnim jevem je vyuka Vv piirozeném prostiedi mimo
Skolu, ktera mé piiznivy vliv na propojeni vzdélavani s realnymi situacemi.

Rizeni se opird o efektivni komunikaci, kterd se jevi vzhledem k velikosti pracovniho
kolektivu jako UCelna. Efektivné je vyuzivan elektronicky systém, nové i v matetské skole,
k vedeni dokumentace a sdileni spole¢ného ulozist¢ pro potiebné informace. Kontrolni
¢innost vedeni Skoly neni systémoveé nastavena. Zpétnd vazba z méné Cetnych hospitaci tak
neni prubézné poskytovana vSem pedagogickym pracovnikim a V potfebném rozsahu.
Formalni i vécné nedostatky obsahovala téz dokumentace S$koly, znichz n&které byly
odstranény v pribéhu inspekéni ¢innosti. Cést dokumentace viak déle postrada aktudlnost
a Uplnost v oblasti aplikace $kolské legislativy do praxe Skoly, tj. organizovani a realizace
vzdélavani. Naopak delegovand kontrolni ¢mnost na zastupkyni pro predskolni vzdélavani
je systematicka a vyGstuje v piijimani opatieni smétujicich k podpote vSech déti.

Tym zékladni i matefské Skoly byl generacné obménén a stabilizovan, v zikladni Skole byl
posilen dvéma asistentkami pedagoga, specialni pedagozkou a v mateiské skole jednou
asistentkou pedagoga. Vsichni pedagogové optimalné podporuji déti i Zaky, coz se pozitivné
projevilo v fadé aspektd ve wyuce V zikladni i mateiské Skole. Dalstho vzd¢lavani se
pedagogiCti pracovnici zicastiuji na zakladé svého zajmu a moznosti $koly. To se pozitivné
se promitalo v rozvoji Ctenarské gramotnosti a v pocateénim vyuzivani formativniho
hodnoceni. Z prubéhu hospitovanych hodin vSak bylo patrné, Ze chybi vétsi zaméieni
daiiho vzdélavani na oblast aktivizujicich metod a forem podporujicich kooperativni wyuku,
diferenciaci cilii a zafazovani prvkt formativniho hodnoceni.

V Uzké soucinnosti se ziizovatelem jsou prostory Skoly modernizované, ato véetné vybaveni
odbornych uceben jazykti a informatiky, ucebny fyziky, Skoli diny a télocviény. Celé
prostiedi $koly plsobi svou upravou podnétné, a¢ nékteré pomicky nejsou vzdy vhodné
uskladnéné. Financni investice take smétuji do obmény prvki skolni zahrady pro predskolni
vzdélavani, dopliovani didaktickych pomiicek, patfiénd pozornost je vénovana estetiCnosti
zazemi. Skola efektivng Cerpala finanéni prostiedky z projektd v oblasti kolstvi, které
umoznily pfitomnost Skolntho asistenta v matefské Skole, movativniho vzdélavani ziki
v zakladni Skole, dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii v zakladni Skole a matetské
Skole. Zakladni skola je dostateéné vybavena digitdlnimi pomickami. Efektivné bylo
realizovano i doucovani zakld. Do matefské Skoly byly potizeny vhodné digitalni ucebni
pomiicky, které rozvijeji informatické mysleni déti i jejich digitalni kompetence.

Skola pii realizaci vzdélavani déle rozviji efektivni spolupraci piedeviim se zfizovatelem,
okolnimi obcemi a mistnimi spolky (dobrovolni hasi¢i, Sokol, myslivci, rybaii). Zaci
zakladni i matetské $koly pfipravuji program pro Domov pro seniory v Budislavi v rdmci
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mezigeneraéni  spoluprace. Tyto aktivity umoziuji détem a Zakim rozvijet budouci
ob¢anskou angazovanost, spoleCenské, kulturni i historické kompetence. Siroka nabidka
mimoskolInich aktivit pro déti i zaky vSech vékovych skupin vede k propojovani formalniho
a neformilniho vzdélavani. Skole chybi adekvatni prostory pro zakovskou knihovnu, ale
Caste¢né je tato skuteCnost kompenzovana navstévami programi mestské knihovny
v Jindfichové Hradci i mistni knihovny, které vhodné podporuji rozvoj ¢tenaistvi a pozitivni
vztah zaku K literatufe.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vyuka v hospitovanych hodinach probihala na prvnim idruhém stupni v pozitivni pracovni
atmosféte, vyuCyjici jednali se zaky vstficné a s respektem, zici dodrzovali nastavena
pravidla. Pedagogové promyslené navazovali na dosavadni znalosti a zkuSenosti Zakd,
vytyCené cile hodin se vyvazené¢ zaméfovaly na védomosti a dovednosti. Méné byla
pozornost vénovana postojovym cilim. Hospitované hodiny byly az na vyjimky dobfe
obsahov¢ piipravené, zpravidla organizacné zvladnuté. Ve vétSiné hospitovanych hodin
pfevazovala frontalni a samostatnd forma vyuky. V jedné hodiné na prvnim stupni byla
uCelné zafazena tandemova vyuka s tématem prevence Urazovosti za ucasti odbornika
z praxe. Na druhém stupni probihal pravidelny inspirativni projekt pro ziky osmého
adevatého ro¢nku ,Retézové provadéni na Cervené Lhoté®, ktery pravidelnd zdatile
dopliuje vychovné-vzdélavaci aktivity Skoly, podporuje rozvoj komunikaénich dovednosti
ucastnikl, ale také umozituje pohyb a kulturni prozitek a podporuje jejich vztah k regionu
a jeho historii. Nejcastéji vyuzivanou metodou pfi ostatnich hodinach byl tizeny rozhovor
se zaky, wyklad, prezentace a piipadné kvizové Ukoly apod., kladenim otazek se dafilo
aktivizovat pouze Cast zaku, jen v nékterych hodinach byla funkéné zafazena interakce mezi
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7aky.

Ve wyuce byl patrny diraz na podporu ¢tenaiské gramotnosti, avSak s malym zaméfenim na
se dafilo ojedin€le. Nizka mira diferenciace zadavanych ukoli s ohledem na riznou twroven
studijnich pfedpokladii zaki a na jejich odlisné pracovni tempo snizovala efektivitu wyuky.
Ve sledovanych hodindch na druhém stupni se sice vyskytovala prace ve dvojici, pti
nasledném fizeném rozhovoru ucitele se zaky vSak byla patrnd vyrazn€j$i aktivita ucitele.
Zadadvana byla zejména samostatnd prace s ucebnicovymi cvicenimi ¢i pracovnimi listy,
samostatnému projevu Zaki nebyl davan dostate¢ny prostor. V hodiné ciziho jazyka se
zakum dostavalo méné piiezitosti pro efektivni komunikaci. Vyuka na prvnim ani druhém
stupni se neorientovala vyrazngji na kooperativni metody a formy prace, které by zaky
vyraznéji vedly k produktivnim ¢innostem, domlouvani strategii, navrhovani rtznych feSeni
apod. Také whledavani a vyuzivani informaci z riznych zdroji, jejich interpretace, tiidéni
nebo analyza se ve sledovanych hodindch nevyskytly. Ucelnd se daii postupné wyuzivat
digitalni technologie napf. Kahoot, prezentace uciva a posileni ndzornosti v nékterych
predmétech. Ucebni pomicky a digitalni technologie pro podporu nazornosti a leps§i
pochopeni probirané¢ latky byly vyuzivané ucelné spiSe na druhém stupni. Vyucujici
poskytovali zikium efektivni zpétnou vazbu s riznou Urovni kvality. Zaznamenano bylo
obcasné sebehodnoceni avzajemné hodnoceni Zzakid, vyjadiené symboly i verbalné.
K didaktickému vyuziti zavére¢ného shrnuti a hodnoceni individualniho pokroku ziku
u nékterych pedagogi nedoslo.

V priibéhu hospitacni ¢innosti v matetské Skole byl zietelny partnersky piistup, ucitelky se
vénovaly vSem détem. Planovani a pfiprava cili vychazely ze zajmu tfidy, v nékterych
piipadech se vsak jednalo o cile postavené v prvni fad¢ na tématech a osvojovani védomosti.
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Spontanni 1 fizené aktivity byly provazané, nabidka cCinnosti byla vétSinou predstavena
na komunitnich kruzich, které slouzily zaroven k motivaci déti. PatiiCny prostor byl vénovan
rozvoji fyzické zdatnosti, vhodn¢ byla podpotena téz aktivizace déti. Velkou miru ucasti déti
podporovala piikladné zazta pravidla, atmosféra pomoci a sounalezitosti. Zna¢na pozornost
byla v€novana rozvoji memorovani, méné osvojovani klicovych kompetenci. V ojedinélych
piipadech byly vyuzivany prvky formativniho hodnoceni, podpora pomoci sebehodnoceni
avzijemného hodnoceni nebyla zaznamendna ani U nejstarSich déti. Stanovené cile
vzdélavani bylo kvili jejich obecnému znéni obtiné vyhodnocovat. Pobyty venku mély
dostate¢nou délku a umoznovaly détem ovéfovani si nabytych dovednosti v praxi, rozvoj
kamaradstvi a komunikace. Pestra odpoledni vzd€lavaci nabidka tfidy starSich déti
podporovala jejich ptipravu ke vzdélavani v zakladni Skole, seznamovani s cizim jazykem,
logopedické prevenci Diferenciace vzdélavaci nabidky byla pfevazné zatazovana podle
veku, krom¢ déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami nebyl patrny vliv pedagogické
diagnostiky.

Zajmové vzdélavani odpovidajicim zplsobem navazuje na vychovné-vzdélavaci pisobeni
Skoly. Probthd ve dvou samostatnych dostate¢né materidln¢ vybavenych ucebnach skolni
druziny i nékterych ucebnach odbornych. Sledované vzdélavani probihalo v podnétném
a klidném prostiedi s plnym respektovanim potieb tGcastnikid. Rozvijelo predevS§im ucelné
propojeni tvofivych ¢innosti a umoziovano je i zpracovani domécich ukoli. Vzdélavani
probihalo v pfijemné atmosféte. Vedlo ucastniky vzd€lavani ke vzdjemné ohleduplnosti
a spolupraci. Vsestranny rozvoj osobnosti a individualnich zajmi kazdého jednotlivce
vhodné podporuje $irokd nabidka krouzkti pohybového, praktického i uméleckého zaméteni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pedagogové vyuzivaji ke zjistovani urovné vysledki vzdélavani standardni nastroje — Ustni
Zkouseni, pisemné prace a testy. Pii hodnoceni klasifikuji zndmkami, motivaéni potencial
slovniho hodnoceni neni vyuzivan. Vysledky vzdélavani zaki jsou pravidelné projednavany
na jednanich pedagogické rady, avSak nejsou dale podrobnéji analyzovany, coz zté¢zuje
zjistovani pfi€in problémil apifijimani potiebnych opatieni ke zlepSeni. Z vysledkli jednotné
prijimaci zkousky v poslednich letech vyplyva, ze Skola se pohybuje lehce nad primérem
ve srovnani se $kolami v Ceské republice. Poztivem je poskytovani piipravy na piijimaci
zkousky v ramci predmétu cvieni z Ceského jazyka a matematiky a dale tzv. pfijimacek
naneCisto. V oblasti kazeniskych opatieni ptevazuji pochvaly nad napomenutimi a ditkami,
coz odraZi poztivni chovani vétsiny Zakt. UCast ZikGi v rozmanitych soutéZich
a olympiddach a obcasné Uspéchy v okresnich kolech jsou znacnou motivaci k rozvoji
malosti a dovednosti. Skola tyto Uspéchy pravidelnd prezentuje v mistnim tisku. Pro
prezentaci vyuziva nepravidelné vydavany viastni skoli ¢asopis ,,DeStnik .

Sledovani vzdélavaciho pokroku déti v matetské Skole je realizovano pomoci pedagogické
diagnostiky, podrobngj$i zdznamy o vyvoji ditéte v Case zaznamenavaji prevazné adaptaci
avlastnosti déti, bez zamérd do dakiho obdobi. Casté pedagogické rady viak reaguji
na zjisténi o vyvoji déti neprodleng, v ptipadé potieby jsou ucelné¢ uplatiiovana podplirna
opatfeni, nejCastéji ve formé Skolni asistentky, asistentky pedagoga a individualniho
vzdélavaciho planu. DéEti a Zaci Skoly se pravidelné prezentuji v obci na spolecenskych
a kulturnich akcich pro rodice i vetejnost. Velikost $koly usnadije intenzivni spolupraci
mezi zakladni i matefskou Skolou ataké mezi Skolou, mistnimi spolky a organizacemi
I zakonnymi zastupci, které se daii zapojovat do Skolich aktivit.
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Skolni poradenské pracovisté zajistuje vychovna poradkyng, Skoli metodicka prevence
a specialni pedagozka, jejichz uzka spoluprace je velmi efektivni, Funkéné je vénovana
pozornost mj. i karierovému poradenstvi. V souladu s doporucenimi poradenskych zafizeni
jsou détem a zakim poskytovana podplrna opatfeni V piiméfeném rozsahu véetné optimalné
planovanych predméti specialné pedagogické péce, které piinosné zajituje specialni
pedagozka v zakladni i matetské $kole. Skola méa zatim zpracovanou spiSe formalng strategii
predchazeni Skolni netspésSnosti. Pedagogové piesto vénuji vétSinou uspésnou pozornost
zaktim ohrozenym Skolnim netspéchem, kterym nabizeji konzultaéni hodiny ¢i individualni
douCovani. Mén¢ vsak jsou vywzvany plany pedagogické podpory. Nedaii se vSak
V potfebné mife vyhodnocovat G¢innost nastavenych opatieni napt. v pedagogickych radach
apod. Asistentky pedagoga se vénovaly zakim, ke kterym byly doporucenimi piid€leny, ve
shodé¢ s pokyny pedagogi. Péce o nadané zaky ale nebyla v hodinach dostate¢né vyuzivana
napf. ruznou obtiznosti ¢i gradaci ukold. V rdmci primarni prevence je diraz kladen jak na
individudIni préci s zaky, tak na pusobeni v celych tiidnich kolektivech pii piilezitostnych
tfidnickych hodinach. V ocekavanych dopadech téchto aktivit na zaky jsou vsak individualni
rozdily. Aktivity K prevenci rizikového chovani jsou nastaveny podle potieb $koly a jsou
realizovany formou ptednasek, projekta i pii vyuce nékterych predméti.

Zavéry
Vyvoj $koly
— Doslo ke zméné¢ na pozici zastupkyné feditele Skoly pro predskolni vzdélavani a ke

generaCni obmén¢ pedagogického shoru zékladni i mateiské skoly. Tym byl posilen
0 specialni pedagozku, asistentky pedagoga a skolni asistentku.

— Ve spolupraci se ztizovatelem doslo k modernizaci a zkvalitnéni materialniho vybaveni
¢asti odbornych uceben, protor pro t€lesnou vychowu a cvicnou kuchyitku. Pofizeny byly
nové digitalni technologie. Skola zskala vramci dalsi finaéni podpory Skolstvi
prostiedky na projektové dny a dalsi aktivity umoziujici obohaceni vzdélavaci nabidky
Skoly. Pracovisté zakladni i matetské Skoly piesla na elektronické vedeni dokumentace.

Silné stranky

Mateiska Skola

— Spoluprace s dalsimi organizacemi a spolky vyznamné pfispiva k osobnostnimu rozvoji
déti. (1.5)

Zékladni Skola

— Funkéni partnerstvi se ziizovatelem, okolnimi obcemi, mistnimi organizacemi a spolky
rozviji efektivni spolupraci, kterd umoziuje zakim realizovat projektové dny,
tandemovou vyuku a dalSi aktivity rozvijejici Zdkovskou obcanskou angazovanost
i spolecenské, kulturné — historické a environmentalni kompetence. (1.5)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Matetska Skola

— Ve vzdélavani neni dostate¢né vyuzivana diferenciace vzdélavaci nabidky zohlediujici
individualni schopnosti déti, Skola ma rezervy pfi praci s podstatnymi prvky formativniho
hodnoceni. (4.3)
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Zékladni Skola

Kontrolni ¢mnost feditele Skoly neposkytuyje dostateCnou podporu k objektivnimu
vyhodnocovani nastavenych postupt, kvality dokumentace a neumoziiuje vzdy véas
pfijimat u¢nnd opatieni vedouci ke zkvalitiovani pedagogickych procest. (2.1)

Chybi systematické planovani profesniho rozvoje vedeni Skoly prostfednictvim
promysleného organizovani dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikli a nasledné
organizovani efektivni metodické podpory pedagogim. (2.5)

Pretrvavaji piilezitosti ke zlepSeni ve vyuce spo€ivajici v malé mife vyuzivani pestrych
metod a forem préace zejména kooperativnich zpisobu vyuky. (4.2)

Do wuky pedagogové nezafazuji potiebné diferenciaci a gradaci kol a u¢inné prvky
formativniho hodnoceni. (4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

Zkvalitnit kontrolni ¢mnost vedeni Skoly, tj. kontrolni ukony efektivné planovat,
Z kontrolni a hospitatni ¢mnnosti vyvozovat adekvatni zavéry, které napomohou pfi
piijimani opatieni k odstrafiovani nedostatki ¢i zafazovani inovativnich prvka tak, aby
tyto kroky mély smysluplny dopad do koncepcniho organizovani vzdélavani ve Skole.

Uvést Skolni vzdélavaci program zakladni Skoly do souladu s platnym znénim
Ramcového vzdélavaciho programu pro zdkladni vzd€lavani a dale aktualizovat
I dokumentaci Skoly s ohledem na dasledné napnéni vSech Skolskych pravnich piedpist.
Systematicky planovat profesni rozvoj vedeni $koly a pedagogi a promyslené
organizovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikid s cilem efektivné poskytovat
metodickou podporu vSem pedagogiim v organizaci.

K zefektivnéni vyuky ve vétsi mife vyuzivat aktivizujici metody a formy prace smétujici
ke kooperativni wyuce, diferenciaci a individualizaci pii realizaci vzdélavani, zamétit
timto smérem pii planovani dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd i hospitaéni
¢innosti.

Disledn¢ analyzovat vysledky vzdélavani i G¢innost realizace doporuceni Skolnich
poradenskych pracovisSt a opatfeni spojenych se strategii predchiazeni Skolni
neuspésnosti. Na zaklade téchto zisténi piijfimat adekvatni opatieni.

V materialni oblasti usilovat 0 vytvofeni adekvatnich prostor pro zfizeni knihovny
a ¢itarny, zajistit bezpecné uloZeni pomuicek v kabinetu fyzika a chemie.

V ptedSkolnim vzdélavani se zaméfit na diferenciaci vzdélavaci nabidky podle vysledkt
vzdélavani déti. Zaradit praci s chybou, prohlubovat vyuzivani prvkl formativniho
hodnoceni.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
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informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Zékladni dokumenty Skoly (zfizovaci listina, vypis z rejstitku Skol a Skolskych
zafizeni, jmenovani do funkce feditele), stav k terminu nspekcni ¢innosti

2. Dokumentace k fizeni a kontrole, Skolni rok 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
mspekcni Cinnosti

3. Povinnd dokumentace podle § 28 Skolského zikona

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dniét po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska Skolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bc. Regina Mihulova, Skoli inspektorka, vedouci nspekéniho tymu
Mgr. Ludmila Hadravova, Skolni mspektorka

Mgr. Markéta Kiivankova, Skoli inspektorka

Mgr. Bc. Jaromir Cermak, skolni inspektor

Be. Vladimir Stipl, kontrolni pracovnik

6. 6. 2025
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