Ziakladni Skola, MniSek pod Brdy, Komenského 886

Koncepce a strategicky plan rozvoje Skoly na obdobi 2023—- 2027

I. Vychodiska
Charakter skoly:

Zakladni skola je malotiidni s prvnim a druhym stupném, ziizend podle § 16, odst. 9
skolského zékona pro zdky se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Skola se zaméfuje na
vytvofeni pro zaky vstiicného prostiedi, nebot’ toto prostiedi nabizi stabilitu a klid s pevnym
zazemim. Tento pfistup dava, zvlasté zakim se zdravotnim handicapem, jistotu a tim také
umoznuje maximalné mozny rozvoj osobnosti zaka ve vsech oblastech. V soucasné dob¢ je
celkova kapacita Skoly 38 zaki, z toho kapacita zakladni §koly specilni je 15 Zakd. Skola
vzdélava zaky ve vzdélavacim oboru zéakladni Skoly, zakladni $koly S minimalnimi vystupy a
v oboru zakladni $koly specidlni. Zaci jsou vzdélavani v péti tiidach, v kazdé piisobi asistent
pedagoga. Skola respektuje skuteénost, ze nemize své zaky piizptsobovat svym vzdélavacim
metodam a prostiedktim, ale naopak své cile, metody a prostiedky piizpisobuje moznostem a
potiebam zakl. Kazdy pedagog zna dobie vSechny zaky Skoly s jejich obtizemi, schopnostmi
a moznostmi. Kazdy zak znd dobfe zaméstnance Skoly, na kazdého z nich se muze kdykoli
obratit s zadosti o radu ¢i pomoc. Snahou zaméstnanci Skoly je, aby mezi nimi a zaky
panoval pocit vzajemného respektu a divéry. Dilezita je také castd komunikace se zakonnymi
zastupci za ucelem spoluprace v zdjmu maximalniho rozvoje zaka. Cilem vychovy a
vzdélavani je vybaveni zakl takovymi védomostmi, dovednostmi a navyky, aby byli
sobéstacni, zvladli pfipravu na povolani a zapojili se uspésné do bézného zivota.

Soucasti skoly je druzina pro 18 zaka, kterd poskytuje zaktim zajmové vzdelavani.

Personalni podminky

Ve skole pracuje 7 uciteli rizného vékového slozeni, doslo k vétSinové dlouhodobéjsi
stabilizaci pedagogického sboru. 6 ucitelil je kvalifikovanych, jeden pedagog aktualné ziskava
kvalifikaci studiem na vysoké Skole. V péti tfidach plisobi sedm asistentek pedagoga, vSechny
maji potfebnou kvalifikaci. PribéZzné dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikill je na dobré
urovni, reflektovany jsou potteby Skoly i1 potieby jednotlivych pedagogi. Velmi platnym
¢lenem mezi zamé&stnanci je 1 pani Skolnice s vysokou urovni plnéni pracovnich povinnosti.

Klima Skoly

Klima Skoly je Zzéky, zamé&stnanci, zdkonnymi zéstupci a dalSimi spolupracujicimi osobami
hodnoceno ptevazné pozitivné. Vzajemné vztahy jsou pratelské, spoluprace probihd velmi
intenzivné na denni bazi. Kladn¢€ je oceflovdna vstiicnost, ochota a komunikace pedagogii
smeérem k zakim, rodi¢im 1 vetejnosti. VétSina zakti ma ke Skole pozitivni vztah, ptipadné
vzdélavaci nebo vychovné problémy jsou feSeny neodkladn€. Zaméstnanclim i vétSing zaki
zélezi na dobré prezentaci Skoly na vefejnosti. Klima Skoly je prabézné¢ hodnoceno v
dotaznikovych Setfenich a v rdmci programu minimalni prevence.



Organizace a Fizeni Skoly

Rizeni §koly je postaveno na demokratickych zakladech. Zaméstnanctim je ponechan prostor
pro kreativitu a seberealizaci, spole¢né jsou projednavany zaméry $koly, probiha pravidelna
vyména zkuSenosti. VétSina pedagoglh ma zajem podilet se na fizeni Skoly v ramci svych
kompetenci, zalezi jim na dobrém vnimani $koly Z4ky, rodi¢i i vefejnosti. Ukolem vedeni
Skoly je motivovat vSechny pedagogy, zvlasté nové, ke stejnému pfistupu. Pii vlastni
organizaci Skoly je vedeni Skoly vedeno snahou prosazovat srozumitelnd pravidla, osobni
zodpovédnost a zainteresovanost jednotlivych zaméstnanci. Informacni systém, zajiStujici
véasnou a presnou informovanost vSech pracovniki, je feSen zejména osobni komunikaci,
formou mailové komunikace a nasténnych informaci ve sborovné. Pravomoci a jednotlivé
ukoly jsou promyslené a rovhomérné delegovany na jednotlivé pedagogy dle jejich moznosti,
schopnosti a z4jmi. Spoluprace se zfizovatelem, dalSimi Skolskymi zafizenimi ve mésté a
okoli, s poradenskymi zafizenimi je pravidelna a na dobré urovni.

Vychovné vzdélavaci proces

Zaci jsou rozdéleni do péti tfid podle véku, postizeni a vzdélavaciho oboru. V sou¢asné dobé
je slozité reflektovat vSechny pozadavky nové a Casto se ménici Skolské legislativy pii
zafazeni zakl. Tento proces vyzaduje peclivé planovéni, intenzivni spolupraci s rodi¢i a
Skolskymi poradenskymi zafizenimi. V kazdé t¥id€ jsou zarazeni Zaci dvou az Ctyf rocniki
podle zafazeni do vzdélavaciho programu, véku, s ohledem na stanoveni druhu postizeni.
Toto klade na vSechny pedagogy velké naroky pfi ptipravé a realizaci vychovné vzdélavaciho
procesu. Pii vyuce jsou uplatnovany rtizné metody a formy prace, vzdy jsou zohlednovany
schopnosti a moznosti zaki, preferovan je individualni pistup. U¢itelé vysledky vzdélavaciho
procesu systematicky sleduji a vyhodnocuji. Ve vyuce se projevuji obCasné problémy
s motivaci nékterych zaku. Je potieba vice zapracovat na vhodné motivaci, sebehodnoceni
zakl a vénovat zvySenou pozornost hospitacni €innosti. VyuZzivani informacnich technologii
ve vyuce je pravidelné, Skolu se podafilo vybavit dostate¢nym poctem zatizeni jak pro zaky,
tak pro pedagogy, at’ uz z dotaénich programi, &i sponzorskych dari. Skola se intenzivné
zamétfuje na oblast primarni prevence. KaZzdy rok je zpracovan Minimalni preventivni
program, béhem roku je zakiim nabidnuta fada akci. Duraz je kladen na pfedchazeni
problematickych jevli v chovani zaki, na préci s tfidnim kolektivem. Pfipadné neZzadouci
chovani je vzdy feSeno neodkladné, spoluprace s rodici a dalSimi institucemi v této oblasti je
vétdinou dobra. Bylo by potiebné sladit legislativni postupy MSMT a MPSV, protoZe se
Vv praxi ukazuje, Ze soucinnost se Skolou neni vZdy ze strany organt socialné pravni ochrany
ditéte adekvatni situaci.



Ekonomika, materialni a prostorové vybaveni

Budova Skoly patii zfizovateli, jeji technicky stav je na dobré urovni, revize a opravy jsou
realizovany podle planu a potieb. Aktudlné€ je na letni mésice planovana vymeéna oken na jizni
stran¢ budovy. V télocviéné je kvalitni korkova podlaha. Podlahova krytina ve vétSing
Skolnich prostor, vymalba mistnosti a vyména nékterych dveii probiha dle planu, finan¢nich
moznosti a potieb. Vnitini prostory koly jsou ve velmi dobrém stavu. Skola by potiebovala
vytvoftit dalsi zazemi pro zéky i pedagogy — uc¢ebnu pro individuélni vyuku a dilny, relaxacni
mistnost pro zaky, kabinet. Potfeby Skoly byly projednany se zfizovatelem, aktudlné se
nerysuje zména zejména z divodu financnich moznosti zfizovatele a nedostatku dotac¢nich
titula. Skola je, vétsinou s pomoci dotaci EU a sponzorskych darii, vybavena modernimi
technologiemi. V kazdé tiid¢ je k dispozici pocita¢, ve étyfech tfidach je interaktivni tabule,
v dalsi tfidé je projektor s promitacim platnem. Skola méa k dispozici dostatek tabletd,
notebookil a pocitaci jak pro zaky, tak pro pedagogy. Pribézné Skola obménuje a dokupuje
ICT techniku podle potieby. Z dota¢niho titulu EU byla kvalitné vybavena $kolni knihovna.
K disposici je pocitacova ucebna, kuchyika a venkovni uc¢ebna. Z prostfedki zfizovatele a
sponzorskych darti jsou nakupovany pro zaky didaktické a specialni pomucky. Ucebnicovy
fond je postupné obnovovan. Skola méa k dispozici zahradu u méstské knihovny, ktera je
hojn¢ vyuzivana k vyuce 1 k aktivitam Skolni druziny. Ze sponzorskych dart byla zahrada
vybavena piskovistém a dfevénym domkem se skluzavkou, které slouzi k rozvoji jemné a
hrubé motoriky zak.

I1. Stanoveni hlavnich strategickych cila
Vymezeni cili:

Mezi hlavni cile trvalého charakteru patii udrzeni samostatnosti zakladni $koly tohoto typu
jako alternativy pro Zaky selhavajici v béZném Skolstvi. Zajmem je propojeni Skoly s Zivotem
spole¢nosti v co nejvice oblastech s cilem vybudovat Skolu otevienou, motivujici,
spolupracujici. Zakladem pro dosazeni tohoto cile je odborné zdatny, kvalifikovany,
empaticky pedagog a spoluprace ucitelli, Zak a zdkonnych zastupct, zfizovatele a dalSich
instituci, kterad bude zalozena na vziajemném respektu, divéfe a komunikaci. DalSim
nezbytnym piedpokladem je stabilni, bezpe¢né a podnétné prostiedi, kde budou plné
respektovany individualni potieby kazdého ditéte. Duraz bude kladen na kazdodenni
systematické rozvijeni zdki v oblasti komunikacnich a socidlnich dovednosti, feSeni
problémii, dodrzovani pravidel slusného chovani a vztahu k ptirodé. Dulezité je také vytvaret
transparentni, podnétné a spolupracujici prostfedi pro pedagogy a dal§i zaméstnance.
Stanoveni cilti vychazi z kazdoro¢ni evaluace $koly, z dotaznikovych Setfeni zaméstnanci,
74kt a rodicll a z kazdodennich zkuSenosti zaméstnanct skoly.

Cile kratkodobého az dlouhodobého charakteru

- realizovat kvalitni vyuku, ktera povede k tomu, aby zaci byli motivovani k celozivotnimu
uceni, aby se naucili u¢inné¢ komunikovat a fesit problémy, aby dovedli chranit svoje dusevni
1 fyzické zdravi,



- podporovat vyuziti ICT technologii pro zvySovani efektivity vyu¢ovaciho procesu,

- Vést zaky piedevsim K rozvoji ¢tenaiské, matematické, piirodovédné a socialni gramotnosti,
- pravidelné hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech,

- systematicky realizovat preventivni programy se zaméfenim piedevsim na klima Skoly,
tiidni kolektiv a prevenci rizikového chovani,

- umoznovat zakiim Skoly spolupodilet se na demokratickém fizeni Skoly napt. ve formé
Skolské samospravy, piipraveé a organizaci projektovych dni, diskusi k riiznym tématim,

- vyhledavat zdky ohrozené Skolnim netspéchem a vést je k prevenci Skolni netspésnosti,
predevsim formou doucovani a individualniho pfistupu,

- zapojovat zéky do soutézi, do celostatnich nebo mezi Skolnich srovnavacich testq,

- vést zaky k rozvoji fyzické zdatnosti — umoznit zaktim pohybové aktivity o prestavkach
Vv télocvicng, vyuzivat venkovni uebnu a zahradu — spojeni uceni s pobytem na cerstvém
vzduchu, organizovat sportovni aktivity pii riznych ptilezitostech,

- rozvijet tymovou spolupraci a kolegialni vztahy ve skole

- prohlubovat spolupraci Skoly a rodi¢t béhem formalnich i neformalnich setkani,

- poskytovat poradenstvi zaktim i rodi¢im prostfednictvim Skolniho poradenského pracoviste,
- péstovat a prohlubovat dobré vztahy se se zfizovatelem a socialnimi partnery,

- spolupracovat s PPP , SPC, 1ékati, OSPOD a §kolami v regionu v co nejleps$im zajmu zaka,

- pokracovat ve spolupraci ¢i noveé navazat spolupraci s organizacemi typu Ekoskola, BESIP,
Magdalena o0.p.s., Aktivni $kola apod.

- ptipravovat nejriznéjsi akce a aktivity, které pfinesou zaktim aktivni, smysluplny prozitek,
- organizovat spolecné akce zaka Skoly a ostatnich partnerti, zejména se zakladnimi skolami
Z okoli nebo s domovem diichodct

- vyhledavat a realizovat projektové zadméry v oblasti Cerpani prostiedkli z evropskych
strukturalnich fondi a dalSich grantd,

- zam¢&fit projekty na materialni vybaveni $koly, dalsi vzdélavani pedagogt, primarni prevenci
rizikového chovani, podporu zdravi Zaku (viz projekty Ovoce do $kol a Mléko do $kol),

- pokracovat v ziskdvani sponzorskych darti za tc¢elem materialniho vybaveni skoly a zajisténi
zazitkovych aktivit pro Zaky,

- aktivné realizovat doplitkovou ¢innost Skoly, a tim ziskat dalsi prostfedky pro rozvoj Skoly a
zaka,

- pravidelné prezentovat Skolu na verejnosti

- vénovat pozornost vécné i formalni urovni vystupt ze Skoly (vyro¢ni zpravy, prezentace
Skoly v tisku, aktualizace webovych stranek)

Oblast vychovné vzdélavaci

Hlavnim cilem této oblasti je poskytnout Zakim kvalitni zdklady vSeobecného vzdélani,
pomoci jim osvojit strategie uceni a vytvofit u nich pozitivni vztah ke vzdélani a motivaci k
dal$imu celoZivotnimu vzdélavani. Vést zaky k dosazeni maximalni tirovné ziskani klicovych
kompetenci, k respektovani prace druhych, k ziskani zdravého sebevédomi. Pro kvalitu
vzdélavani neni rozhodujici mnozstvi poznatki, které si zak osvojuje, ale jejich smysluplnost,
trvalost a pouZitelnost v praxi. Vedeni zakl k vSestranné, u¢inné a oteviené komunikaci, ke
schopnosti spolupracovat, k toleranci. Ptipravovat zaky na to, aby se projevovali jako
svébytné, svobodné a zodpovédné osoby, které budou znat sva prava, ale 1 povinnosti.
Podporovat u zakt kladné city v chovani a jednani, rozvijet pozitivni vztahy k lidem, pfirod¢,



vlasti. V oblasti rozumové plisobit na zaky tak, aby podle svych moznosti zvladli pozadavky
vzdélavacich plant a dovedli si poradit pii prekonavani piekazek. Zaclenovat do vyuky rizné
metody a formy prace se zietelem na individualni potieby zdka, vyuzivat vSech dostupnych
pomiicek, ucebnic, specialn¢ pedagogickych znalosti k dosazeni vzdélavacich cila.
Prostfednictvim kontaktii s rodi¢i navazovat kladny vztah rodin ke Skole, skolni praci jejich
déti, motivovat rodice k aktivnimu zapojeni do konkrétnich projektt a akci.

Dusledné a systematicky pusobit v oblasti prevence rizikového chovani. Realizovat spolupraci
vSech pedagogickych pracovnikii pfi pfipravé a realizaci preventivnich, osvétovych a
konzultac¢nich akci. Soucésti Skolniho pldnovéani je Minimalni preventivni program, ktery
bude kazdy rok inovovany s ohledem na slozeni zaki ve Skole a vyskyt socialné
patologickych jevi a Program prevence $kolni neuspé$nosti. Vénovat vyznamnou pomoc
zakum v oblasti pfedprofesionalni piipravy. Sledovat vyvoj zaku, jejich zajmy, schopnosti a
dovednosti a ve spolupraci s rodi¢i, ptipadné poradenskym zatizenim, pomahat zvolit vhodny
studijni (ucebni) obor. ZvysSovat kvalitu dosahovanych vzdélavacich vysledki.

Oblast Fizeni

Cilem je soustavné zkvalitiovat Uroven vzdelavaciho a vychovného procesu, vytvaret
podminky pro bezpecné, piijemné a tvirci pracovni prostiedi se spokojenymi zaky, rodici a
vSemi zaméstnanci. Pravidelné autoevaluovat vysledky prace Skoly, ziskavat zpétnou vazbu,
na zaklad¢ téchto informaci revidovat vize a cile Skoly. Prioritou Skoly je zaméstnavat
kvalifikované pedagogy a peCovat o odborny rust pedagogického sboru dle potieb Skoly a
z4jmu jednotlivych pedagogli. Vytvofit stabilni pracovni tym a posilit pozitivni motivaci a
logjalitu zaméstnancti prostfednictvim vytvafeni atmosféry klidu, tolerance a prostoru pro
seberealizaci. Uplatiiovat demokratické metody vedeni, zndt dobfe zaméstnance, umét je
pochopit a vyslechnout, vcitit se do problému jednotlivych pracovnikti Skoly. Pti vlastni
organizaci Skoly prosazovat srozumitelnd pravidla, osobni zodpovédnost a zainteresovanost
jednotlivych zaméstnancii. Vytvaret jasny informacéni systém, zajist'ujici véasnou a presnou
informovanost vSech pracovnikll (ro¢ni plan, tydenni plan, provozni porady, pedagogické
rady, plan DVPP, kritéria pro vyplaceni mimotarifnich slozek platu ...). Dtsledné dodrzovat a
aktualizovat kontrolni systém — hospitace, ucetnictvi, BOZP, kontrola bezpecnosti ...
PromySlen¢ a rovnomérné delegovat pravomoci a jednotlivé ukoly na jiné pracovniky.
Pribézné inovovat smérnice a dalsi organizacni dokumenty v souladu s potfebami $koly a
platnou legislativou.

Zdokonalovat fidici ¢innost — reflektovat na aktualni legislativni zmény, zvySovat aktivni
podil pracovniki Skoly na jejim fizeni a zlepSovani prace Skoly, spole¢né promyslet potieby
Skoly, koncepci rozvoje, celoro¢ni plan Skoly a oblasti a cile autoevaluace, rozvijet tymovou
spolupraci.

Pokracovat ve spoluprdci se zfizovatelem, S matetskymi a zakladnimi Skolami a dalSimi
vefejné prospéSnymi organizacemi ve mésté a okoli, pfipadné navazat nové formy spoluprace.
Dbat na soustavné zlepSovani estetického vzhledu skoly, vnitinich prostor a jejiho okoli.
Pravideln¢ prezentovat Skolu na vefejnosti — vlastni internetové stranky, kulturni akce pro
vetejnost, tiidni schiizky, ¢lanky do mniSeckého Zpravodaje, Dny otevienych dvefti, spolecné
akce s rodici ...



Materialni podminky a vybavenost

Cilem je postupné zkvalitnéni materialnich podminek ve S$kole, zvySovani mnozstvi
specialnich a didaktickych pomtcek vedoucich k efektivnéjsi vyuce a vylepSovani estetické
vyzdoby $koly. Priority ve vybavovani budou kazdoro¢né ur¢ovany v souladu s hospodarnym
a uCelnym Cerpanim rozpoctu. Zatizeni a vybaveni Skoly bude pribézné¢ obmeénovano z
prostiedkii zfizovatele, z evropskych dotaci, pfipadné sponzorskych darG a z piijmu
doplikové Cinnosti. Priabézné bude aktualizovan ucebnicovy fond a Skolni knihovna. Vétsi
investici bude v nasledujicich letech postupna vyména a aktualizace ICT techniky v
pocitacové ucebné. Pravidelna péce bude vénovana udrzbé budovy skoly a venkovni ucebny.
Cilem je zajistit bezpe¢né prostiedi pro vzdélavani a zdravy socialni, psychicky a fyzicky
vyvoj vSech ucastnikd. Sledovat dota¢ni tituly na pfipadné rozsiteni Skoly, v tomto ohledu
intenzivné spolupracovat se zfizovatelem.

Zavér

Skola musi priib&Zné reagovat na nové trendy ve vyuce, vyzvy dotaénich titul, musi
systematicky rozvijet vzdélavani pedagogii, reflektovat legislativni zmény, umét se
prezentovat na vetejnosti, jen tak se mlze do budoucna rozvijet a byt zajimava pro
potencionalni zajemce. Dulezité je také Cerpat z dobrych zkuSenosti z minulého obdobi,
systematicky vyhodnocovat priitbéh a vysledky vzdélavani a preventivni programy. Stejné
jako dosud se skola bude snazit komplexné pusobit na zaky tak, aby se maximaln¢ rozvijeli ve
vSech oblastech. Je nutné vSechny zdky nechat zaZivat pocity Uspéchu, zbavit pocitl
ménécennosti, zbytecnosti se ucit, pfipadné negativnich obrannych mechanisml chovani.
Snahou je vychovat z zaku zdravé sebevédomé, motivované jedince, ktefi budou schopni
pokracovat ve své profesni ptipravé, budou samostatni a pozdéji se plnohodnotné zapoji do
spolecnosti.
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