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Ziizovatel Meéstska ¢ast Praha 12, Piskova 830/25,

143 00 Praha 4 - Modrany
Misto inspekéni ¢innosti Rakovského 3136/1, 143 00 Praha 4 - Modiany

Termin inspek¢ni ¢innosti 4. prosinec, 7. az 9. prosinec 2015

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledka vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., 0 ptedskolim, zikladnim, stfednim, vy$$im,
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist. ZjiStovani
a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani podle $kolniho vzdélavaciho
programu, zjistovani ahodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a hodnoceni
jeho souladu s pravnimi ptedpisy as Ramcovym vzdélavacim programem pro zakladni
vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského zakona.

Hodnoceni a kontrola podminek, pribehu a vysledki vzdelavani zikd v oblastech
vymezenych vybranymi specifickymi tkoly PHU podle § 174 odst. 2 pism. a) $kolského
zakona.

Inspekéni ¢innost byla vykonana na podnét podle § 174 odst. 5 Skolského zdkona.
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Charakteristika

Pravnicka osoba Zakladni Skola Rakovského v Praze 12 (dale ,8kola®) vykonava ¢innost
z&kladni skoly, Skolni druziny a Skoli jidelny.

Vzdglavani je realizovano podle Skolniho vzdélavaciho programu ,UGeni se pro Zivot* (déle
,SVPY). Vjedné ze tfid prvniho roénku probiha vzdélavani podle alternativnich prvki
pedagogiky Marie Montessori. Pfi jejim uplatiovani je napf. kladen duraz na svobodnou
volbu Zaka (wyukové téma, prostor ve téid¢, Cas realizace, zda se zak Cinnosti zabyva
individualné nebo Ve skuping). Jednim z principt je i vékové smiSeny kolektiv. V jedné tiidé
devatého ro¢niku jsou vzdélavani Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,.SVP*)
formou skupinové integrace.

K 30. 9. 2015 se ve skole vzdélavalo 375 zika v 19 tfidach prvntho az devatého rocniku,
K terminu inspekéni ¢innosti bylo zapsano 203 zakd v sedmi oddélenich Skolni druziny.
Vyuku zajist'uje 27 uciteli. Pifi Skole je zfizena piipravna tida, ktera piinosné napoméha
détem vétsinou ze znevyhodnéného socialniho prostiedi nebo s odkladem $kolni dochazky
k doplnéni chybéjicich predpokladi k uspésné nasledné adaptaci v zatazeni do povinného
vzdélavani.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu
Rizeni Skoly
Reditel $koly (déle ,feditel) je ve finkci tfetim rokem. Systém fizeni teprve dotvati Reditel
vytvoiil jasn¢ formulovanou koncepci rozvoje wvychdzejici z analyzy potieb Skoly.
Identifikoval rizika branici jejimu dalsimu rozvoji. Jeho prioritou bylo zastavit pokles po¢tu
7zakli (na pocatku jeho fizeni méla skola 278 Zzaka), coz se mu podafio diky vhodné
vzdélavaci nabidce podporyjici jednak alternativni formy wyuky Montessori pedagogiky,
jednak integraci Zak® se SVP. Cast svych cili pozménil v souvislosti se ziméry zizovatele
(soustfedéni vyuky Montessori na jinou Skolu v Méstské casti), ale dle zaméru je nadéle
poskytovana zvysena podpora zaktim se SVP. Skola také klade diraz na osobnostni Wvoj
zaku.
Reditel efektivné deleguje nékteré kompetence na svou zastupkyni i na dalii pracovniky
(napt. vychovna poradkyné, metodicka prevence, uvadéjici ucitelé, vedouci metodickych
organd, vedouci Skohi druziny atd.). Kvalitu wvyuky sleduji a a¢inn¢ podporuji i metodicka
sdruzeni a pfedmétové komise. Funk¢énim poradnim organem feditele je pedagogickd rada,
kterd projednava vSechny sté¢zejni dokumenty i vzd€lavaci problematiku zakt. Piijima
naslednd opatfeni.
Kontrolni mechanizmy umoziuji objektivni hodnoceni kvality vychovné vzdélavaciho
procesu a napliovani SVP. Planovand a systematicky uskuteéfiovana hospitaéni &innost
vychazi z ptedem stanovenych priorit a vyastuje v konkrétni zAvéry a doporuceni
jednotlivym vyuCujicim. Pfi inspekéni ¢innosti byla sledovana i zpétna vazba zastupkyné
feditele, kterou poskytovala pedagogovi po spoleéné vykonané hospitaci, byla vedena
erudovand a ve shodé s poznatky CSI. Nedostatky jsou ve vedeni personalni dokumentace,
v pribéhu nspekéni Cinnosti  byly nékteré chybéjici nalezitosti ve slozkdch pedagogl
doplnény, nekteré vSak dale neobsahuji (napf. pravidelné¢ ptedkladané potvrzeni o studiu).
V dalsi pedagogické dokumentaci nebyly vedenim zachyceny nékteré uskute¢néné
legislativni zmény (pravidla hodnoceni vysledkd vzdélavani). Zjisténé nedostatky vSak
nen¢ly vliv na kvalitu vzdélavani a feditel je v pribéhu mspekéni Cmnnosti odstranil (viz
Dalsi zjisténi). Informaéni vnitini 1 vnéjsi systém je efektivni. Vyuziva standardnich postupt
(provozni porady, osobni kontakt, nasténky, webové stranky).

Personalni podminky



Ceska Skolni inspekce
Prazsky inspektorat

Inspekéni zprava
Cj.: CSIA-2639/15-A

Pedagogicky sbor tvofi 45 zaméstnancli, 2z nichz néktefi maji vice pracovnich zafazeni
(u¢itel/vychovatel, asistent pedagoga/vychovatel). Piimou pedagogickou ¢innost vykonavéa
27 ucitelt, plsobi zde 10 asistenti pedagoga a 8 vychovatelek ve Skolni druziné. Bez
potiebné kvalifikace je Vv soucasnosti 5 vyuCyjicich, znichz 4 si vzd¢lani dopliuji
vysokoskolskym studiem. Jedna ucitelka na druhém stupni (S pracovnim (Ovazkem v rozsahu
22 hodin) nespliuje piedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika.

Rovnéz jeden vychovatel (s pracovnim uvazkem 16 hodin) nespliuje piedpoklady odborné
kvalifikace pro tuto ¢innost. Pro dalsi ¢ast sveho Ovazku, tj. 12 hodin se zafazenim ucitel,
tzv. rodily miuvéi, predpoklady odborné kvalifikace pro piimou pedagogickou ¢innost
spliuje. 'V kvalit¢ poskytovaného vzdélani se absence odborné kvalifikace vyrazné
negativné neprojevila, pouze vyjimeéné v nevhodné zvolenych forméch a metodach vyuky
¢i v nedostate¢né didaktické propracovanosti vyucovacich hodin.

Ucitelsky sbor prosel v poslednich dvou Skohich letech opakovanou obménou zptisobenou
vysokou fluktuaci ucitelt (viz kapitola Dalsi zjisteni). Ani ve Skolnim roce 2015/2016 neni
sitiace stabilizovana, coz dokresluje celkovy podet 13 nové piichozich ugitel. Reditel si
tento problém uvédomuje a situaci fesi. Podporuje otevienou komunikaci s vedenim Skoly
a dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii zaméfené na tymovou spolupraci. Viem noveé
piichozim, znichz mnozi jsou za¢inajicimi uciteli pomahaji zkuSeni uvadéjici kolegoveé.
Utinna podpora je poskytovana i tém, kteii dosud nespliuji pozadavky odborné kvalifikace.
Diky ufinné propracovanému systému hospitacni ¢innosti je jim poskytovana potiebna
zpétna vazba.

Do systému metodické podpory se zapojuji i ostatni vyucyjici formou vzajemnych hospitaci.
Reditel vytvati dobré podminky pro dalii vzdélavani pedagogickych pracovnikd (déle
,DVPP*). DVPP je organizovano na zakladé zisad rovnosti piilezitosti. Diraz je kladen na
vzdélavani celého pedagogického sboru. Béhem sledovaného obdobi vétSina ucitelii
absolvovala mnozstvi seminditi zaméfenych napf. na problematiku socidlné patologick ych
jevt, rozvoj dovednosti v oblasti prace se zaky se SVP, feSeni konfliktnich situaci, tymovy
kou¢ink a praci s vypocetni technikou. Vychovnd poradkyné a metodicka prevence se dale
vzdélavaji v oblasti problematiky Skoliho Sikanovani, podpory neprospivajicich Zzaki
a integrace cizincl. Vedeni Skoly si prohlubuje své odborné znalosti mj. v oblasti Skolské
legislativy, metodiky inspekéni ¢innosti a prevence ve Skole.

Materialni a financni predpoklady

Materialn¢ technické zazemi Skoly je na ocekavané trovni a umoziuje kvalitni realizaci
SVP. Zaci maji k dispozici dostatek kmenovych i odbornych udeben, které byly pribézné
vybavovany novym Skolhim nabytkem a ucCebnimi pomickami. Efektivitu vzdélavani
podporuje vybaveni odbornych uceben informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi
(interaktivni tabule, dataprojektory, audiovizualni technika, nové tablety). Vyuzivany jsou
ucebny pro vyuku vypocetni techniky, cizich jazykl, chemie a fyzky, hudebni a vytvarné
vychovy. Velmi piiznivé podminky nabizi Skola pro vyuku télesné vychovy a pro sportovni
vyziti 1irelaxaci zakl (tfi prostorné t€locviCny, multifunkéni sportovisté a upravena zahrada
S bioparkem). Pro smysluplné¢ vyuziti volného casu slouzi prostorna viceucelové pouztelna
zdkovska knihovna a keramickd dina s peci. Budova Skoly byla zateplena, probéhla
renovace vnitinich prostor.

Financovani Skoly bylo v uplynulych tfech Skolich letech vicezdrojové. Rozpocet Skoly
tvotily zejména dotace ze statntho rozpoctu na piimé ndklady na vzdélavani a z rozpoctu
ziizovatele na zabezpeCeni provozu Skoly. Piinosem pro Skolu jsou fimanni prostfedky
pfid¢€lené prostiednictvim narodnich rozvojovych projekti a ziskané z doplikové ¢innosti.
Dalii finance obdrzela $kola v ramci Ugelové vazanych dotaci z MSMT a z Uplaty za
vzdélavani (Skoln¢) za Skolni druzinu. Ke zkvalitnéni materidlntho vybaveni vyuzila 1 své
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fondy. Hospodaieni subjektu bylo ve sledovaném obdobi vyrovnané. Fmancni zabezpeceni
umoznilo Skole Uspésné realizovat vzdélavaci programy.

Podminky vzdélavani (Fizeni, materidlni a finanéni podminky) jSou na oéekdvané Urovni.
Personadlni podminky vyZaduji zlepSeni.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programam

V hospitovanych hodinach nizsich t¥id prvniho stupné vyuujici kladli diraz na respektovani
spole¢né¢  dohodnutych pravidel, na spravné dodrzovani zakladnich hygienickych
a pracovnich ndwyki. Ucitelky Zaky pribézné uspé$né motivovaly a Castym stiidanim
¢mnosti a dalsimi metodickymi postupy je dostatecné aktivizovaly. V pribéhu vyuky si
spravné¢ oveéfovaly pochopeni zaddvanych ukolli a vhodn€ volenymi pomiickami zajistovaly
dostateCnou nazornost vyuky. Citlivé zafazovaly pohybové a relaxac¢ni aktivity. Kromé
vykladu, vysvétlovani a efektivné uplatnéného fizeného rozhovoru se =zafazovaly
v nékterych hodindich skupinovou praci V Casti vyuCovacich hodin vsak wvyrazné
pievazovala frontdlni vyuka, ktera ve vztahu k nékterym vzd€lavacim potfebdm zaka byla
méné efektivni. V zavéru hodiny vyuCujici u¢inné zrekapitulovaly pribéh hodiny a shrnuly
probrané ucivo, coz vedlo k jeho upevnéni. Maly prostor vsak vytvaiely pro sebehodnoceni
a vzajemné hodnoceni zakl. Kvalitni vyuku ve tfidé s prvky Montessori pedagogiky velmi
dobfe podporuje dostateéné prostorové zazemi, vybaveni vhodnymi pomickami
i nadstandardni personalni zajisténi (dva pedagogové a asistent pedagoga).

V pievazné Casti hodin tiid tfetiho az patého ro¢niku vyuCujici vyuzivali pestiejSich forem
prace a didaktickych metod, ¢innosti vhodné stfidali, zafazovali mezipfedmétové vztahy
anazorné pomucky. N&zornost wyuky v fadé tfid zvySovalo vhodné vyuziti interaktivni
tabule, Casto i s aktivnim zapojenim zaku. Zvolené vzdélavaci postupy vedly Kk aktivité
Izajmu 73kt o vyuku a K pfiznivé pracovni atmosféfe. Rozvijeny byly predev§im
kompetence K u¢eni, komunikativni, obCanské a personalni, ojedinéle i K feSeni problemu.
Pedagogové davali zakim prostor k vyjadfovani. Poztivné byla vyuzivina prace s chybou,
ktera byla chapéana jako prostfedek napravy. Vyu€ujici neopomijjeli Ziky pribézné hodnotit,
povzbuzovat a kladn¢ motivovat, vhodné zatazovali aktivizujici prvky (wyuka spojena
s pohybem, relaxaci atd.). Zaci byli vedeni Gast&ji k sebehodnoceni, coZ podporovalo jejich
sebedtivéru a schopnost argumentace.

Piinos pro vzdélavani zaka se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami (dale ,zaci se SVP*)
ptedstavovala efektivni souCinnost ucitelt a asistenti pedagoga. Sledovana wyuka se
vyznaCovala respektovanim individudlniho tempa zikd se SVP i citivym individualnim
piistupem vyuCujicich a asistentli pedagoga.

Na druhém stupni byla vyuka vétsinou dobie metodicky zviadnuta. V hodindch nékterych
zacinajicich ucitelii se projevovala drobnéjsi didakticka pochybeni napt. v podobé¢ absence
stanoveni zeteln¢ formulovaného cile a shrnuti probraného u€iva na jejim konci.
V hospitovanych hodinach nebyla zaznamenana skupinova prace nebo prace ve dvojicich,
ktera by podporovala kooperaci zakt. Z organiza¢nich forem vyuky dominovala frontalni,
kterd ale, napt. v hodindch jazykovych a spoleenskovédnich predméta, byla Gcelné vyuzita
pfi vykladu nového uéiva. Zaci pod vedenim vyutujicich pracovali s dé&jepisnymi atlasy
a s mapou, Caste¢né byla zapojena i samostatnd prace. Znalosti a piehled zaka byly na velmi
dobré drovni. V Zadné z hodin neprobéhlo sebehodnoceni zikiu (okrajové se vyskytlo
vzajemné hodnoceni nebo zhodnoceni vyuCovaci hodiny ziky na jejim konci), které by
vytvatelo kompetenci zakd podporyjici samostatnost, seberegulaci nebo odpovédnost za
vlastni uceni. VyuCujici vyjadiovali divéru v pokrok zakl, coz pfispivalo k pozitivni
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atmosfére. K zaktim se SVP je pfistupovano individudlné a na vSechny Zziky jsou kladeny
ptiméfené naroky. Zatazeni didaktické techniky do hodin, napi. prezentace v power pointu,
bylo efektivni.

Vyzmamnym spolecnym znakem vzdélavani na obou stupnich je piflemna pracovni
atmosféra.

V rdmci vzdélavani v globalnich a rozvojovych tématech skola organizuje projekt zaméieny
na dopravu v hlavnim mésté, jeji promény v pribéhu déjin a jeji prudky rozvoj v poslednich
letech. Ekologicky zaméteny projekt Koniklec — Krajina za Skolou, ktery skola kazdoro¢né
organizuje ve spolupraci s HI. m. Praha, v Zacich podporuje mj. nutnost ochrany zvotniho
prostiedi.

Pii vyuce soudobych déjin v kazdém pololeti 9. tiidy zpracovavaji projekty zaméfené na
moderni d&jiny, napi. Moderni architektura, Moderni Ceska kinematografie a jeji osobnosti.
Zaci prokazovali velice dobré znalosti a pfehled o déjinach 20. stoleti.

Pritbéh vzdéldvani je na ocekdvané Urovni. PFinos realizovanych projektii pro vzdéldavani
je na vyborné drovni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim
Vysledky vzdelavani

Skola v poslednich dvou letech postupné zavadi novy systém zistovani, hodnoceni
a porovnavani U¢innosti vzdé€lavani, zaloZeny na zad4vani srovnavacich praci ve vSech
tiidach z Ceského a anglického jazyka a matematiky. Z analyzy vysledk si vedeni $koly
ovéfilo Uroven znalosti Zakil v paralelnich ro¢nicich. Zaroven porovnalo dosaZené vysledky
s klasifikaci na vysvédéeni. Dale v zadavanych testech sledovalo napliiovani SVP
V jednotlivych tridach. Soucasn¢ provefilo spravnost provadéné klasifikace jednotlivymi
pedagogy podle pravidel hodnoceni Zjisténé skutecnosti odhalily jist¢ nedostatky
v provadéné klasifikaci nékterymi vyuujicimi a nedostateéné probrani &asti uéiva v SVP
v nékterych tiidach. Skola spravné tyto prace vyhodnotila a piijala vhodna opatfeni, jejich
ucinnost byla nasledn¢ ovéfena v podobé nového zadéani dalSich srovnavacich praci. Nové
testy prokazaly vyrazné zlepSeni u ziténych nedostatkt. Vysledky byly déle analyzovany
v ramci metodickych sdruzeni a predmétovych komisi i na jednanich pedagogické rady.
Tento trend Ize velmi pozitivné hodnotit.

Vzhledem k odborné a profesiondIni ¢innosti pedagozek v piipravné t¥idé nemaji zaci 1.
ro¢niku vyrazn€j$i problémy se zahdjenim povinné Skolni dochazky. Pti prechodu ziku
z prvniho stupné na druhy nedochazi k vyznamnym vykyvam v individualnich vysledcich.
Zaci se SVP diky individudlnimu pfistupu pedagogti dosahuji dobrych vysledki. Vyborné
zajistovani poradenskych sluzeb se vyraznym zplsobem projevuje v mmnimalnim poctu
neomluvenych hodin, dvojek z chovani a minimalnim poctu zaki klasifikovanych stupném
nedostate¢nym.  Dale uspéSnym  zacletiovanim  problémovych a 7kt ze socidlné
mevyhodnéného prostiedi do Zivota Skoly. V piipadé negativnich vykyva v individualnich
vysledcich je situace feSena véasnym informovanim zikonnych zastupcti Zéka. Skola méné
vyuwziva pochvaly jako kladného motivacniho nastroje. Jejich pocet je vyrazné nizsi nez
udélovana kazenska opatieni. Talentovani Zaci se uspé$né uCastni védomostnich,
uméleckych a sportovnich soutézi.

Skola vytvofila vlastni koncepci poradenskych sluzeb, které kvaliné zajiit'uje
prostiednictvim  Skolského poradenského pracovisté. Efektivni a uspéSna  prace



Ceska Skolni inspekce
Prazsky inspektorat

Inspekéni zprava
Cj.: CSIA-2639/15-A

poradenského tymu (vychovny poradce, Skolni metodicka prevence, Skoli psycholog
a asistenti pedagoga), Kktery Uzce spolupracuje s vedenim S$koly a téidnimi uciteli, se
projevuje zejména V uspé$né aplikaci téistupiového podptrného systému, tj. od podpory
uCitele azpo realizaci individualniho vychovného planu (dale ,,JVyP*). Odraz se iv dobrych
celkowych wysledcich vzdélavani (bezproblémovost i u zaka se SVP, viz ¢ast vysledky
vzdélavani). Individualni pfistup a pée je pedagogy veénovana také Zzakim s jinym
matefskym jazykem. Vychovnd poradkyné s absolvovanym specializacnim studiem
zajiStuje kvalitn¢ i karierové poradenstvi. Vzhledem k efektivité IVyP skola jiz nékolikatym
rokem nemusi vyuzivat vychovnych komisi, IVyP podporuji spolupraci s rodi¢i na
postupnych krocich pfi feseni problémi. Skolni metodicka prevence piinosné spolupracuje
se Skolnim psychologem, ktery je na ¢ast svého uvazku zaméstnancem Skoly. Realizuji dle
potfeby sociometricka Setfeni, s vysledky Setfeni a dotazniki pedagogové déle pracuji, napf.
pfi pravidelné zatazovanych tfidnickych hodinach voli potfebnd témata (napt. spolupriace
v kolektivu atd.). Za podpory MC je dle potieby realizovana prevence, Sspojena
sadaptacnimi kurzy (zaci 6. ro¢niku). K osvédCenym nastrojim prevence patii pestra
nabidka mimoskolnich aktivit (napt. keramicky krouzek, pévecky sbor, krouzek némeckého
jazyka, aerobik a sportovni aktivity), ktera poskytuje Zaktim vhodné alternativy traveni
volného cCasu. Poztivnim ziSténim je, Zze na vedeni fady krouzkli participuji pedagogové
Skoly.

Bezpecné prostredi a preventivni mechanizmy

Skola systematicky zajiituje bezpetné prostfedi pro vzdélavani 7akd. Zaci jsou vedeni
k dodrzovani stanovenych pravidel chovani. Kbezpecnosti zakti pfispivaji  spravné
nastavené preventivni mechanismy.

Partnerstvi

Do préce skoly se pozitivné promitd spoluprace s jejimi partnery. K vyznamnym partneriim,
se kterymi 0¢nn¢€ spolupracuje, patii ztizovatel Skoly a Skolskéd rada. Zékonni zastupci jsou
0 prib¢hu a vysledcich vzdélavani Zaka informovani béznymi zplsoby (zakovské knizky,
tiidni schiizky, e-mail). Pfi zajiSténi volnoCasovych aktivit Skola piinosné kooperuje
s mistnim Domem déti a mladeZe. Efektivni je spoluprace s mateiskou $kolou, diky které se
u zak Skoly v ramci projektu rozviji Ctenaiska gramotnost a prohlubuji se koncepce
komunikativni, socidlni, persondlni a obcanské. Mezi dal§i partnery patii slozky
zachranného systému a méstskd policie. Do ¢innosti Skoly je zapojen 1 zakovsky parlament.
Vzdélavaci vysledky a partnerstvi §koly jSou na ocekdvané urovni. Poradenské sluZby,
preventivni mechanismy jsou na vyborneé drovni.

Dalsi zjiSténi

Reditel v pribéhu inspekéni Ginnosti aktualizoval Skolni ¥ad. Doplnil chybg&jici pravidla
upravujici vztahy se zaméstnanci, v pravidlech hodnoceni doplnil v celkovém hodnoceni na
vysvédCeni stupen nehodnocen, odstranil jiz neplatné hodnoceni prace v zajmovych
utvarech.

Inspekéni ¢innost byla vykonana na podnét tykajici se Castych personalnich zmén, na kterych
méla mit podil svym nevhodnym piistupem zastupkyné feditele. Nepitizivy stav
v personalni oblasti v pfedchozich dvou letech souvisi s ojedinélou situaci, tj. navratu byvale
feditelky Skoly, ktera po svém piedchozim odvolani zfizovatelem wyhrala soudni spor,
ziizovatel ji na dobu dvou mésicu piijal zpét do funkce feditelky. Na pfechodné obdobi tak
byli ve funkci dva feditelé. Néasledn¢ byla ponechdna do konce Skolntho roku 2013/2014
s kompetenci zastupce pro Skolni druzinu a mimoSkolni cinnost. Pedagogové, ktefi
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s pfedchozim jejim odchodem nesouhlasili a ptichod nového feditele na zakladé vybérového
fizeni vnimali negativné, po definitivnim ukonceni pracovniho poméru piivodni feditelky,
odeshi a piispeli k pomémé vy$Simu poctu odchizejicich ucitelli b&hem Skolntho roku,
zaroven se tim vSak situace Caste¢né zacala stabilizovat.
Skute¢nosti, ve smyslu Udajného neprofesiondIniho chovani zistupkyné fteditele, uvedené
v podnétu, se nepotvrdily. Inspekéni zjiSténi jsou uvedena V textu inspekéni zpravy. Dale
uvadi inspek¢ni tym nasledujici:
e Kontrolni ¢innost zastupkyné feditele — ve Skolnim roce 2013/2014 uskute¢nila
11 hospitaci, které v 8 piipadech hodnotila jako vyborné, ve 2 jako vyhovujici
av 1 ptipadé¢ jako nutnost nasledné hospitace. Ve skolim roce 2014/2015
uskutecnila 26 hospitaci a kontrol plnéni tematickych plant. Z 15 hospitaci
poskytla pedagogiim zpétnou vazbou v 8 piipadech hodnoceni vyborné az
wyhowujici, v 7 hodnocenich poukazuje na urCité nedostatky. Ve Skolnim roce
2015/2016 k terminu inspekéni ¢innosti vykonala 10 hospitaci, v 6 z nich
S pozitivnim  hodnocenim. Z dolozenych hospitatnich zaznamti  vyplyva
ZkuSenost a konkrétni ndvrhy ke zZlepSeni ve vazbé na ziSténé nedostatky.
V celkowych souvislostech CSI hodnoti kontrolni &innost zastupkyné feditele
(hospita¢ni ¢innost i piimé jednani s pedagogem pfi poskytovani zpétné vazby)
jako kvalitni a odborn¢ vedenou.
o Velka fluktuace uciteld - béhem $kolniho roku 2013/2014 odeslo 10 pedagogi
(5 Z nich nebylo ochotno si dophit pozadované vzdélani, 2 byli piijati k dennimu
vysokoskolskému studiu, 2 odesli do duchodu, u 1 probéhla vypovéd pro
neplnéni povinnosti). Ve Skolnim roce 2014/2015 odeslo 12 pedagogi (3 z nich
nebyli ochotni si dophit pozadované vzdélani, 3 odesli z divodu prestéhovani,
2 pedagoglim nebyla neprodlouzena smlouva, u 2 probehly vypovédi pro
dlouhodobé neplnéni povinnosti, 1 odeSel ze Skolstvi). V tomto roce odesli
pedagogové 3. Reditel pii hledani novych pedagogt vyuzivd standardnich forem
(uvetejnéni inzeratt v odborném tisku, spolupréce s ufadem prace), s piipadnymi
uchaze€i za piitomnosti své zastupkyn€é vede pohovor.
Z uvedenych zjisténi nevyplyva, ze by zastupkyné Skoly méla zvySeny kriticky pfistup
k pedagogim, v mnozstvi vykonanych kontrol dokazala ocenit kvalitni pribéh vyuky,
piipadné nedostatky konkrétng v textu pofizenych ziznamii popsala. CSI byla piftomna
béhem inspek¢ni Cinnosti i naslednému rozboru, ktery s pedagogem vedla. Ovéfila, Ze jeho
realizace je vedena na odborné urovni a ve shod¢ s poznatky, které béhem hospitace zskali
mspektofi.

Zavéry
a) Silné stranky:
e cCinnost Skolniho poradenského tymu,
e preventivni mechanismy,
e prdace uvadéjicich uciteli, realizace vzajemnych hospitaci pedagogii,
e Siroka nabidka volnocasovych aktivit,
e kvalitni prdace pedagoZek v pripravné tridé
b) Slabé stranky:
e nestabilizovand persondlni situace, c¢asté zmény v pedagogickém sboru,
e vedeni povinné dokumentace (nedostatecnd reakce Skoly na novelu pravni
normy),

e vedeni personalni dokumentace,
e chybéjici pestrost forem vyuky na druhém stupni,
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Na misté neodstranitelné nedostatky Skoly jsou:
neodpovidajici odbornd kvalifikace dvou pedagogu (ucitelka a vychovatel) bez
zahajeni studia v terminu poZadovaném zdikonem,

Navrhy na zlepSeni:

e vét$i podpora skupinové prdace a pestiejSich forem na druhém stupni,
e podpora sebehodnoceni Zikit na druhém stupni,

o dusledné zapracovavat aktudlni legislativni zmény.

Zhodnoceni Skoly od posledni inspekéni éinnosti:

Skola si udriuje standard poskytovaného vzdélavini, vyrazné zlepSeni exteriéru
| interiéru Skoly a jejiho materidlniho vybaveni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona poZaduje:

do 29.2.2016 prijeti opatfeni k odstranéni zjisténych nedostatkii podle Zavéri
pism. ¢) a zaslani zpravy o pfijeti opatieni.

Do 31. 8.2016 odstranéni zjiSté nych nedostatki podle Zavéri pism. c) a zaslani
zpravy o odstranéni nedostatki.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu (csi.a@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi a ostatnich materiald, o které se inspekéni zjiSténi opira

1.

© ®©

10.

11.
12.
13.

Ziizovaci listina piispévkové organizace Zékladni Skola Rakovského v Praze 12,
priloha ¢. 5 usneseni Zastupitelstva méstské c¢asti Praha 12 ¢. Z-32-014-14,
s u¢mnosti dne 1. 10. 2014

Rozhodnuti Magistratu hlavniho meésta Prahy, ¢. j. S-MHMP 1064832/2014, ze dne
30. 7. 2014, ve véci navrhu na zipis zmény v Udajich vedenych v rejstitku $kol
a Skolskych zafizeni, s i€¢innosti od 1. 9. 2014

Jmenovani do funkce feditele skoly, C.j. P12 28938/2011 KS, ze dne 31. 8. 2011,
sucmnosti od 1. 9. 2011

Plan prace na $kolni rok 2015/2016 ze dne 1. 9. 2015

Skolni vzdélavaci program ,Ueni pro zivot*, véetndé dodatk®, platny k terminu
inspekéni ¢innosti, aktualizovand verze, platnd od 1. 9. 2013

Portfolio podkladli poradenského tymu, véetné individualnich vzdélavacich plani ve
Skolnim roce 2015/2016

Evidence 7akl vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti (vybrany vzorek)

Rozvrhy tiid ve Skolnim roce 2015/2016, platné v terminu inspekéni ¢innosti

Ttidni knihy ve $kolnim roce 2013/2014 a 2014/2015 (vybér), 2015/2016 vedené
k terminu inspek¢éni Cinnosti

Zaznamy z pedagogické rady vedené ve Skomich rocich 2014/2015, 2015/2016
k terminu inspekéni ¢innosti

Slozky pedagogickych pracovniki vedené k terminu inspek¢ni ¢innosti

Kniha urazii vedend od Skolntho roku 2014/2015 k terminu inspekéni Cinnosti
Preventivni program Skoly 2015/2016, ze dne 27. 9. 2015
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14. Vyroéni zpravy za skohi roky 2013/3014 a 2014/2015

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 $kolského zakona miiZze ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, ato do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pripominky za§lete na adresu Prazsky inspektorat CSI, Arabska 683, 160 66 Praha 6,
piipadné  prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.p@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu, a to krukdm feditele
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska Skolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v Prazském inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Jiiti Wagner, Skolni mnspektor Jiti Wagner, v. 1.
PaedDr. Jana Méachalova, skolni inspektorka Jana Machalové, v. r.
Mgr. Jifi Mikolas, Skolni mspektor Jiti Mikolas, v. r.
Mgr. Katefina Vlkova, Skolni inspektorka Katefina Vlkova, v. r.
Bc. Marie Kiliesova, kontrolni pracovnice Kiliesova, v.r.

V Praze 14. 12. 2015

Datum a podpis feditele §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Pavel Nedbal, reditel skoly Pavel Nedbal, v. r.

V Praze 7. 1. 2016
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