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   Mateřská škola se nachází v klidném pěkném prostředí městské části Brno Žabovřesky, nedaleko řeky Svratky. Jednopatrová účelová budova se třemi třídami s příslušenstvím, hernou, která slouží i jako tělocvična, dvěma lehárnami a vlastní kuchyní byla postavena v roce 1959. Patří k ní rozlehlá  zahrada se vzrostlými stromy a keři, malým dopravním hřištěm, s pískovišti, herními prvky, travnatou plochou pro volný pohyb dětí, brouzdalištěm. K pobytu venku využíváme také pěkného okolí, zejména blízkého lesa a hřiště, které se nachází před vchodem do mateřské školy. 

   V suterénu školy je školní kuchyně s příslušenstvím, letní umývárna, WC, sklad hraček a kotelna. Vybavení mateřské školy a zahrady je standardní.

    Škola je od 1. 1. 2001 samostatný právní subjekt. Kapacita je 70 dětí, provoz 6:30 – 16:30 hodin. Školní kuchyně zajišťuje dětem stravu podle zásad zdravé výživy.

Ve třech třídách pracují s dětmi kvalifikované učitelky. Dvě třídy jsou věkově smíšené, jednu třídu jsme na základě přání rodičů koncipovaly pro děti rok před docházkou do ZŠ a děti s odkladem školní docházky. Od 8. 2. 2008 je mateřská škola zařazena v síti Mrkvička, která spojuje školy se zájmem o přírodu a její ochranu. Od září 2011 je škola zapojena do projektu Celé česko čte dětem. 

Spokojenost dítěte, jeho všestranný rozvoj, spolupráce s rodinou, zaměření na zdravý životní styl – to  patří mezi  priority. 

Poslání mateřské školy
Společně vytvořit klidné, bezpečné a radostné prostředí, ve kterém se dítě cítí akceptováno, přijímáno se všemi svými nápady, projevy a zvláštnostmi.

Pro dítě předškolního věku je daleko důležitější, jak se v mateřské škole cítí, než to, co umí a zná. Proto smyslem práce učitelky není jen sledovat výkony dětí, ale především zabezpečit fyzickou a psychickou pohodu dětí a podmínky pro optimální vývoj každého jednotlivého dítěte.

Vytvářet a rozvíjet harmonicky rozvinutou osobnost, aby v rozsahu svých osobních předpokladů a možností získala věku přiměřenou fyzickou, psychickou i sociální samostatnost a základy kompetencí důležitých pro její další život a vzdělání.

Rozvíjet samostatnou osobnost se základy pro zdravé sebevědomí a důvěru ve vlastní schopnosti.

Poskytovat dětem speciální podporu a pomoc, pokud ji dlouhodobě či aktuálně potřebují.

Co podporujeme

· prožitkové učení – založené na citovém prožívání a osobních zkušenostech

· hra je účinným pomocníkem výchovy a socializace

· heterogenní skupiny dětí s možností se navštěvovat

· individuální přístup ke každému dítěti

· dítě chápeme jako subjekt, spolutvůrce výchovného procesu

· poznatky dítěte nejsou cílem ve výchovném procesu, ale prostředkem

· děti mohou ve stejné době vykonávat různou činnost

· všechny činnosti probíhají na základě rozvoje seberealizace, důvěry, kreativity sociálních schopností a dovedností

· všechny děti musí dostávat stejnou příležitost k rozvoji vlastní tvořivost

· vytvářet prostor pro otevřenost, důvěru, citovou vřelost, zájem, pocit blízkosti

· hodnocení je postaveno na zdůraznění úspěchu a pozitiv dítěte

· na negativní emoce dětí reagovat empaticky, umět se vcítit do pocitů toho druhého 

· neřešit za dítě to, co může zvládnout samo

· sladit a vzájemně vyvážit potřebu svobody a potřebu řádu

· respektujeme soukromí dětí

· společenství MŠ a rodiny – vzájemná úcta, otevřenost, partnerství, spolupráce

· začlenění mateřské školy do života obce

· spolupráce se ZŠ – společná strategie plynulého přechodu dětí do ZŠ

O CO USILUJEME
Tělesný rozvoj dítěte, radost z pohybu, rozvíjení pohybových a manipulačních dovedností, vytváření
 a rozvíjení zdravých životních návyků a postojů, uvědomění si vlastního těla

Kultivovaný projev založený na respektu a toleranci, rozvíjení komunikativních schopností 
a dovedností, vytváření základů dovedností, které předcházejí čtení a psaní.

Vytváření a rozvíjení schopností samostatně se rozhodovat a nést zodpovědnost za své chování, podporování zájmu podílet se na společném životě a činnostech ve škole, v rodině, v obci.

Poznávání lidských hodnot, soucítění a solidaritu se slabými, ohroženými, předávání kulturního dědictví a tradici.

JAK TOHO DOSAHUJEME
· rozvíjením a podporou správné životosprávy (vyvážená strava, pitný režim)

· dostatkem volného pohybu ve třídě i na zahradě

· otužováním, hrou s vodou

· respektováním individuální potřeby spánku, odpočinku, aktivit

· hudebně pohybovými činnostmi

· denním cvičením, pohybovými hrami
· rozvíjením sebeobslužné a pracovní činnosti
· rozvíjením poznávacích činností zaměřených k osvojování pojmů poznatků o zdraví, lidském těle – práce s encyklopediemi, atlasy, návštěva dětského lékaře, zubaře

· školou v přírodě 

· konstruktivními, grafickými a manipulačními činnostmi
· programem prevence řečových poruch – permanentní řečová výchova
· logopedickou péčí

· rytmizací říkadel, dramatizací, prací s textem

· poslechem mluveného slova, předčítáním

· vyprávěním podle obrázků, vlastních zážitků

· prací s knihou, spoluprací s knihovnou J. Mahena

· poslechem, identifikací a napodobováním zvuků

· hrou se slovy a hláskami

· komunitním kruhem

· seznamováním s novými výtvarnými technikami, experimentováním

· návštěvou výstav

· podílením se na výzdobě prostředí (dětská galerie)

· malováním na základě vlastních citových prožitků

· návštěvou divadla, kina, koncertu

· poslechem hudby

· hrou s písní, rytmem, melodií
· tvořivou hrou

· námětovou hrou

· děti mají možnost setkávat se mezi sebou s dětmi a učitelkami s jiných tříd, mohou se zúčastnit činností ve skupinách (netradiční výtvarné techniky, hra na flétnu), věkově smíšená skupina umožňuje pomoci mladším kamarádům, rozvíjet a upevňuje kladné citové vztahy mezi sourozenci, získávat pracovní dovednosti nápodobou a spoluúčastí se staršími dětmi

· spolupodílením se na tvorbě pravidel vzájemného soužití a chování

· vlastním příkladem

· rozvíjením kladného vztahu k rodině – účast rodičů na školních akcích

· přípravou překvapení pro maminky, kamarády k svátku

· účastí na akcích v rámci městské části
KONCEPCE ROZVOJE ŠKOLY – STRATEGIE
pedagogická oblast

na základě analýzy pedagogické práce učitelek zkvalitnit výchovně vzdělávací práci zejména

v těchto oblastech:
 - uplatňovat postupy, při kterých budou děti vnímat s porozuměním
 - zkvalitňovat schopnost dětí komunikovat, interpretovat

 - zvýšit míru názornosti – vizualizovat
 - podporovat systém vedoucí k účinnější výchově v oblastech úcty k lidem a přírodě, k vytvářeným hodnotám

nástroje, organizace: 
hospitační činnost s následnými rozbory, odborná literatura, semináře, předávání poznatků 
všechny učitelky - referát na zadané téma, vzájemné hospitace  

materiálně technická oblast:

- nadále doplňovat didaktické pomůcky, hračky, věnovat pozornost dětské knihovně

- zkvalitnit vybavení tříd zakoupením nového nábytku, koberců

- zaměřit se na školní zahradu: doplnění herních prvků, obnova dopravního hřiště
- dokončit rekonstrukci sociálního zařízení pro děti (umývárny a WC ve třídách A a B)

- zlepšit pracovní podmínky ve školní kuchyni – rekonstrukce výtahu

- spolupracovat se zřizovatelem při organizaci plánované rekonstrukce budovy (zateplení fasády, výměna oken a vstupních dveří)

 nástroje, organizace:

jednání se zřizovatelem o využití zlepšeného hospodářského výsledku 

zpracování projektů – Nadace ČEZ – Podpora regionů,  Oranžové hřiště
jednání se zřizovatelem o investicích a zapojení fondů
oblast personální

- podporovat vzdělávání  (v souladu s Plánem DVPP) se zaměřením na kurikulární dovednosti, psychologický a pedagogický profil předškolního dítěte, oblast environmentální výchovy, rozvíjet vzdělávání v oblastech zájmu jednotlivých pedagogických pracovníků

- zahájit jednání o obměně pracovníků (odchody do důchodu) a) nabídka studentům vykonávajícím

pedagogickou praxi ve škole b) před odchodem stávající kuchařky do důchodu nabídnout dosavadní 

pomocné kuchařce pracovní pozici kuchařky - za podmínky získání kvalifikace 
- rozvíjet systém a rozsah pedagogické praxe studentů ve škole

nástroje, organizace:

praxe studentů 

jednání s nekvalifikovanou kuchařkou - podpora dosažení předepsané kvalifikace
motivace, rozlišování kvality jednotlivých pracovníků prostřednictvím ocenění a finančního ohodnocení v souladu s kritérii nenárokových složek platu

oblast ekonomická

- zvýšit zainteresovanost školy na hospodaření, vytvoření zlepšeného hospodářského výsledku

- jednat o navýšení limitu a mzdových prostředků pro provozní zaměstnance
- jednat o možnostech využívání zlepšeného hospodářského výsledku ve prospěch rozvoje školy

- jednat o možnostech využívání zlepšeného hospodářského výsledku ve prospěch fondu odměn – vytvoření možnosti odměňování zaměstnanců školy s ohledem na kvalitu jejich práce
- zvážit možnost doplňkové činnosti a tím vytvořit předpoklad zlepšeného hospodářského výsledku
nástroje, organizace

projekty, granty, získání finančních darů 

jednání s Krajským úřadem JmK o změnách v limitu mzdových prostředků a limitu pracovníků

jednání se zřizovatelem o fondech příspěvkové organizace

oblast informačních systémů a kontaktů s veřejností
- vyhodnotit vnitřní a vnější informační systém školy (oběžník, webové stránky školy)
- rozvíjet spolupráci se zájmovými skupinami a jedinci (mateřské a základní školy v městské části, Dům s pečovatelskou službou, Knihovna Jiřího Mahena, Skauti, sponzoři) 
- rozvíjet spolupráci s rodinami dětí (společné akce, poskytování odborných rad a podpory, podíl rodičů na tvorbě webových stránek a na zlepšení prostředí školy)

- spolupráce se zřizovatelem ve všech oblastech rozvoje školy

nástroje, organizace:

jednání s partnerskými organizacemi o užší spolupráci

jednání se sponzory o možnostech finančních darů 

jednání se zřizovatelem o podílu školy na zajišťování kvalitních služeb občanům
Závěr

V Mateřské škole, Brno, Fanderlíkova 9a pracuji jako ředitelka patnáctým rokem a uvědomuji si, že vytvořit koncepci a uvést ji do života vyžaduje spoustu úsilí, plné nasazení a důslednost. Také si uvědomuji, že ředitelka nese zodpovědnost za kvalitu a pedagogickou úroveň školy. 
Aby naše děti byly spokojené a zdravé, aby si dokázaly najít v životě své místo, záleží na nás a je nezbytné dbát o citový, tělesný a rozumový rozvoj dětí: položit základy jejich pozitivního vztahu ke vzdělávání, kvalitního myšlení, podporovat jejich vlastní rozhodování, soustředěné vnímání, autonomní jednání, komunikaci, důsledně dodržovat základní pravidla chování a vztahů. 
 Mojí snahou je ctít pevné, tradiční hodnoty, zároveň uplatňovat současné trendy a přinést hodnoty nové. 

                                                                                                     ..........................................
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