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ZAKLADNI UDAJE

Zakladni Skola Tvrdonice, okres Bieclav je tplnou zakladni Skolou. Ve $k. roce
1999/2000 vzdelava celkem 378 zaki. Prvni stupeni je zastoupen 10 tfidami, druhy stupeit ma
7 ttid. Zaci jsou vzdélavani podle u¢ebnich dokumentt Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vzdélavani

Ceska $kolni inspekce hodnotila kvalitu vzd&lavani v oblasti planovani a ptipravy
vyuky, podminek vyuky, organizace, metod a forem vyuky, motivace a hodnoceni, interakce
a komunikace. Hodnoceni vychdzi ze studia praci zaki, Cinnosti metodickych sdruZeni
a pfedmétovych komisi a z hospitacni ¢innosti v pfedmétech: Cesky jazyk, anglicky jazyk,
dé&jepis, zemépis, matematika, fyzika, chemie, ptirodopis a télesna vychova. Hospitace se
uskutecnily u vSech pfitomnych ucitelll. Pro prvni stupeni jsou poznatky o sledovanych jevech
hodnoceny za oba pfedméty souhrnné. Druhy stupeii je hodnocen oddélen€ dle predméti.

Prvni stupeii ZS (Sesky jazyk, matematika)

Plianovani a priprava vyuky

Tydenni pocty hodin a hodinové dotace piredméti v rozvrhu sledovanych tiid
odpovidaji u¢ebnimu planu realizovaného programu. Tematické plany uciva jsou zpracovany
pro jednotlivé ro¢niky, maji vSak spiSe formalni charakter. V obsahu uciva doslo k ptesunu
Casti uCebni latky Ceského jazyka ve Ctvrtém a matematiky ve tfetim ro¢niku. Kladené cile
korespondovaly s probiranym tématem uciva a byly voleny s ohledem na sloZeni tfidy a
schopnosti zakd. V pribéhu vyuky se je dafilo plnit. Pii praci s Zdky se specifickymi
poruchami ueni se snazily ucitelky pracovat podle doporuceni pedagogicko-psychologické
poradny.

Planovani a priprava vyuky vzhledem k deklarovanému vidélavacimu programu
byla na dobré urovni.

Podminky vyuky

Na prvnim stupni zajidtuje vyuku celkem 10 ugiteli. Ctyfi uditelky nemaji
pozadovanou odbornou ani pedagogickou zpusobilost, tfi z nich si své vzdélani dopliuji
formou délkového studia. Chybé&jici odborna i1 pedagogicka zpusobilost a malé metodické
zkuSenosti ucitelek s krats$i pedagogickou praxi se ¢aste¢né projevily v kvalité¢ vyuky. Vyuka
probiha ve dvou budovach. Ttidy 1. B, II. B a III. B jsou spole¢n¢ s jednim oddélenim Skolni
druziny a né€kolika tfidami zv1aStni Skoly umistény ve starS$i budové Skoly na Namésti Miru,
jez je pro skolni provoz plné vyhovujici. Zbyvajici tfidy se nachazeji v novéjsi budoveé na
Kostické ulici. Vzhledem k poctu zaki ve tfidach ma Skola velmi dobré prostorové podminky.
Ucebny jsou vhodné a ucelné vybaveny. Do nékterych tiid byl v loniském roce zakoupen
novy, ucelné nastavitelny nabytek, vyuzitelny po celou dobu Skolni dochazky zaka.
V ostatnich tfidach je nabytek postupné renovovan, takze je plné funkéni. Uprava tiid je po
estetické strance pekna, Zaci i ucitelé maji vytvoreny dobré pracovni podminky. Vybaveni
ucebnimi pomiickami je standardni, podle finan¢nich moznosti skoly probiha jejich pribézné
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dopliiovani o pomiicky nové, které odpovidaji sou¢asnym pozadavkim. Vyuzivani pomicek
ve vyuce bylo méné Cetné. V nékterych hodinidch nebyly vyuzity ndzorné pomicky viibec,
ackoliv si to obsah probiraného ugiva vyzadoval. Zaci nejéastéji pracovali s uéebnicemi a
pracovnimi seSity. K procviCovani a opakovani uciva slouzily také pfipravené nakopirované
materialy. Didakticka nebo vypocetni technika je k dispozici, ve sledovanych hodinach nebyla
vyuzita. Skladbou rozvrhu hodin byly vytvafeny dobré podminky pro dodrZzovani
psychohygienickych zdsad. V priitbéhu vyucovacich hodin ucitelky malo reagovaly na tinavu
zaki nebo pokles jejich vykonnosti.

Persondlni, materialni a psychohygienické podminky vzhledem k celkovym
podminkam Skoly mély dobrou uroveri.

Organizace, formy a metody vyuky

Struktura hospitovanych vyucovacich hodin odpovidala stanovenym vyukovym cilim
a ve€ku zakid. Zvolené vyucovaci metody a formy prace byly mdélo pestré. Vedly sice
k dosazeni vzdélavaciho cile, ne vzdy byla efektivita vyuky na Zaddouci Grovni. V hodinach,
ve kterych ucitelky organizaci vzdélavaciho procesu zvladly dobte, projevovali Zaci zajem
o predmét, aktivné se zapojovali do vyuky. Organizaéni pokyny byly pro zaky ve vétSing
ptipadll jasné a srozumitelné, Zaci podle nich dokézali samostatné pracovat.

Ve sledovanych hodindch €eského jazyka probihala klasicka frontalni vyuka. Néplni
vétSiny hodin bylo opakovani a procviCovani latky, které meélo logickou navaznost na
probrané ucivo. Pfi opakovani prokazovali Zaci dobré znalosti, které pak dokazali aplikovat
pii plnéni zaddvanych kol formou riznych typt cviceni z ucebnice nebo v nakopirovanych
pracovnich listech. Ukoly byly pfiméfené schopnostem Zaki, po jejich splnéni nasledovala
kontrola a zdGvodnéni pravopisnych jevi. V nékterych hodinach ¢teni bylo poskytnuto malo
prostoru pro vycvik zdk v plynulém cteni. VEtSi pozornost byla vénovana naslednému
rozboru textu a plnéni zadanych ukold, prostfednictvim kterych zjiStovaly ucitelky
porozuméni a pochopeni precteného. Celkové byla troven c¢teni u Zzaka spiSe primérna.
Hodnoceni spocivalo vétSinou vupozornéni na chyby a na spravnou techniku cteni.
Dopliikova Cetba byla volena vhodné a pfispivala u zaki k vytvareni trvalého zajmu o Cetbu.
Pii psani byli Zaci vedeni ke spravnym navykiim. Pisemné prace zakd maji dobrou uroven,
sesity jsou kontrolovany pravidelné. Pii klasifikaci diktatd se ucitelky opiraly o stanovenou
hodnotici stupnici. Vyuzivani spisovného jazyka nebylo ucitelkami diisledné sledovano.

V ivodni ¢asti hodin matematiky procvicovali Zaci pocitdni zpaméti v daném oboru.
Hlavni ¢ast hodin byla vénovana opakovani a upeviiovani u¢iva. Vhodné zaclenéné soutézivé
hry dokazaly Zaky aktivizovat a poskytovaly soucasné i relaxaci. Slovni tlohy feSili Zaci
vétSinou po spole€ném rozboru samostatné. Kladem sledovanych hodin byla priibézna
kontrola a individudlni pomoc pfii plnéni zadanych tkoll. Celkové se vyucovaci hodiny liSily
urovni jejich organizace, dosazenou efektivitou vyuky i ucelnym vyuzitim vyucovaciho Casu.
Ve vyuce byl vytvafen maly prostor pro skupinové Cinnosti, které by podnécovaly Zaky
k samostatné a tvofivé praci. Stereotypni pracovni c¢innosti zakl negativné ovliviiovaly
efektivitu vyuky. Individudlni ¢i diferencovand prace s Zaky s poruchami u€eni byla zatazena
ojedinéle.

Uroveii organizace, metod a forem vyuky se pohybovala v rozmezi od velmi dobré a
po jesté vyhovujici; celkové byla uroveri dobra.

Motivace a hodnoceni
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Vstupni motivace byla vyuzita ojedin€le. Ve vétSiné hodin byli Zaci motivovani
pribézné vyuzitim mezipfedmétovych vztahl, aktualizaci uciva i praktickych zkuSenosti.
Hodnoceni zakli probihalo pribézné, bylo objektivni a mélo spiSe motivacni charakter.
V jedné tfidé se na hodnoceni vysledkl skupinové prace podileli rovnéz zaci a vysledky
téchto Cinnosti jsou pravidelné s peclivosti evidovany a vyhodnocovany. Provedena
klasifikace odpovidala urovni vykonu zakl. Pti zadavani samostatnych ukold si ucitelky
ovétovaly spravnost jejich pochopeni a slabSim zadkim byla poskytovana potfebnd pomoc.
Celkové hodnoceni bylo zaméfeno spiSe na hledani poctu chyb, neZ na samotnou préci
s chybou. Zaci nejsou vedeni k sebehodnoceni. Zavéreéné hodnoceni vyudovacich hodin
nebylo z ¢asovych divodu realizovano.

Ucinnost motivace a formy hodnoceni lze hodnotit jako dobré.

Interakce a komunikace

Ve vétSin€ hodin dominovala komunikace od ucitelky smérem k zakiim. Ti se stavali
vétSinou pasivnimi posluchaci a jejich vzajemnd komunikace a interakce se zcela vytratila.
Komunikativni dovednosti, spravny mluvni projev a kultivovanost jazykového projevu zaka
nejsou rozvijeny v dostate¢né mite. Pfi¢inou byl pievazujici frontalni styl vyuky a tolerance
uzivani hovorového jazyka. Zakim nebyl vzdy poskytnut dasové dostateény prostor pro
jejich slovni vyjadfeni. Dohodnuta pravidla jednani jsou znama a Zaci je vétSinou akceptuji.
Ne vsichni ucitelé zvladali nezadouci projevy chovani zaka s potfebnou dislednosti.

Interakce a komunikace méla dobrou uroveri.
Kvalita vyuky matematiky a ceského jazyka byla celkové dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavani na I. stupni ZS

Pldanovani a priprava vyuky sledovanych piedmétit byla vzhledem k deklarovanému
vzdélavacimu programu na dobré urovni. Persondlni, materidalni a psychohygienické
podminky vzhledem k celkovym podminkam Skoly byly dobré. Organizace, metody a formy
vyuky byly celkové dobré. Motivace a hodnoceni, stejné jako interakce a komunikace mély
dobrou urovei.

Kvalita vzdélavdni ve sledovanych piedmétech na prvnim stupni ZS byla celkové
dobra.

Druhy stupeii ZS (Sesky jazvk, d&jepis, anglicky jazyk, zemdpis, t&lesni vychova,
matematika a prirodovédné piredméty — chemie, fyzika, prirodopis.)

Cesky jazyk

Probirané uc¢ivo korespondovalo s tématickymi plany, které jsou zpracovany v souladu
s u¢ebnimi osnovami. Vyucovaci hodiny byly pfipraveny svédomité, vétsidiraz byl pti
ptipravé kladen na probirané ucivo a jeho vécnou spravnost, méné byl sledovan proces
osvojovani a procvi¢ovani uciva.

Personaln¢ je vyuka ceského jazyka zajiSténa jak uciteli s plnou odbornou a
pedagogickou zptsobilosti, tak i vyucujicim bez odborné a pedagogické zplsobilosti.
Absence odbornosti se projevila v didaktické oblasti vyuky a v podobé dil¢iho vécného
pochybeni pfi opravé pisemnych praci zaka. Materidlni podminky pro vyuku ¢eského jazyka
jsou na dobré Urovni; vybaveni kabinetu je standardni, Skolni klubovna poskytuje moznost
videoprogramil. Zdkovska knihovna neni ziizena. Zaci pouzivaji uéebnice odpovidajici uéivu
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jednotlivych ro¢nikil. Uroven psychohygienickych podminek byla pii vyuce snizena méng
podnétnym prostfedim uceben, jednotvarnou strukturou vyucovacich hodin a niz§im podilem
motivacnich prvk.

Organizace vyuky sméfovala z vétsi ¢asti k preddvani hotovych poznatkll zakim.
Nejcastejsi metodou byl vyklad a rozhovor. Ztidka byly vyuzity metody a formy prace
smétujici k aktivizaci zakl. Zadavani dil¢ich tkoli nebylo vzdy jednozna¢né vymezeno,
takZe dodatecné musela byt jednotlivd zadani upfestiovéana. Pii literarni vychové se vice
hovotilo o d&ji a o postavach jednotlivych literarnich d€l, mén€ uz se vyuzivalo samotného
literarniho textu k pouceni a k vychové zakli. Pomocné materidly (okopirované tabulky
s ptehledem literarnich zanr() Zaci €eln€ vyuzivali. Literarni seSity jsou vedeny systematicky
a prehledné. Pfi slohovém vyucovani se pozitivné projevilo zatfazeni ankety zakl, vyuziti
jejich vysledkd pro rozvoj stylistickych dovednosti zakti bylo minimélni. Vybaveni uceben
véetné¢ pouzivanych vyucovacich pomicek bylo vzhledem k probiranému ucivu
v hospitovanych hodindch malo motivujici. Sled jednotlivych didaktickych krokd nevedl
zaky vzdy tim nejucinnéjSim zplsobem k pochopeni problematiky uciva - napf. pfi tvorbé a
uzivani definic (napf. definic jednotlivych slohovych utvart). Zakladni u¢ebni metoda - prace
s ucebnici - nebyla pojimana ¢innostné vzhledem k zakim.

Uvodni ani priib&Zzné motivace zakii nebylo vyuzivano uéinnym zptisobem. Zaci
neprojevovali pfiliSny zajem o osvojeni ucebni latky. Hodnoceni zakti se v hospitovanych
hodinach projevovalo pouze ziidka.

Zaci nemaji upevnéné pracovni navyky natolik, aby reagovali jednoznaéné na
zadavané tkoly. Rovnéz spoleCenské zasady v chovani zakd se jevily v hospitovanych
hodinach jako malo upevnéné. Otazky kladené vyucujicimi zakim byly vétSinou formulovany
tak, Ze zaci dokoncovali nacaté véty a odpovidali kolektivné. Tato technika kladeni otdzek
snizovala rozpoznatelnost spravnosti v odpovédich Zaki a naprosto nepodnécovala rozvoj
jazykové kultury. Uzivani spisovné cestiny nebylo dasledné a zakim tak chybél piiklad
v bezchybném vyjadiovani.

Planovani, piiprava vyuky, podminky persondlni a materidlni, stejné jako
organizace, metody a formy vyuky byly na dobré urovni. Psychohygienické podminky
vyuky, motivace a hodnoceni Zdaki, interakce a komunikace byly jesté vyhovujici.

Kvalita vzdélavani v piredmétu Cesky jazyk byla celkové dobra.

Déjepis

Vyuka je planovdna prostfednictvim tématickych planti v souladu s ucebnimi
osnovami. V piipad¢ devatych tfid neni realizace vyuky sladéna s casové tématickymi plany,
takZe se projevilo v probirani uciva urcité Casové zpozdéni. Vyucujici operativné upravil
tématické plany tak, aby jednotlivd témata byla do konce Skolniho roku probrana. Nékolik
zbyvajicich vyucovacich hodin v8ak nevytvaii v zddném piipad€ Casové podminky pro fadné
procviceni, zopakovani a shrnuti uciva.

Déjepis je vyucovan uciteli s plnou odbornou a pedagogickou zptlsobilosti a
vyucujicim bez odborné a pedagogické zptlisobilosti. Absence odborné a pedagogické
zpisobilosti se promitd do vyuky v oblasti pldnovani i v oblasti didaktické. Vybaveni
kabinetu pomickami je standardni, nékteré pomuiicky jsou zastaralé a témét nepouzivané. Ve
Skolni klubovné€ je moZnost pouzivani videoprogramil. Po strance psychohygienické byly
podminky vyuky ve sledovanych hodindch méné ptiznivé, ucivo nebylo strukturovano
s ohledem na pestrou stavbu hodiny a na stfidani riznych ¢innosti Zakd. V rozvrhu hodin tfidy

VIII. A je zafazen d&jepis s dvouhodinovou tydenni dotaci ve dnech nésledujicich po sobé,
coz je z hlediska didaktického i1 psychohygienického nevhodné.
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V pribéhu vyuky bylo vyuZzivano nédsténnych obrazovych tabuli, dopliujici literatury a
obrazového materidlu. Vyklad nového uciva, rozhovor ucitele s Zdky a prace s ucebnici byly
pojimédny jako predavani informaci, nikoliv jako podnét k samostatnym cinnostem zak.
U¢ivo bylo podévano vécné spravné. Jednotlivé myslenkové postupy vSak nebyly vzdy
didakticky provazany tak, aby Zéci dospéli k uplnému pochopeni uciva (napf. neporozumeéni
zakl stéZejnimu pojmu snizilo pochopeni nové ucebni latky). Prace s d€jepisnou mapou se
v hospitovanych hodinach neprojevila ani tam, kde si u¢ivo vyzadovalo geografické urceni.
Z4ci tak neméli moZnost prokazat svou schopnost orientovat se na d&jepisné mapé.

Zastoupeni motivaénich prvkil v hospitovanych hodinach bylo nizsi. Zaci méli ¢asto
rozptylenou pozornost a jejich zajem o problematiku uciva byl malo znatelny. Pravidla
vzajemné komunikace nebyla dusledné dodrzovana. Ze zapisi zndmek z dé&jepisu
v zakovskych knizkach je ziejmé, Ze v nékterych tfidach je pfevazujici formou hodnoceni
zakl klasifikace jejich pisemného projevu, coz nekoresponduje se Skolnim klasifikacnim
fadem.

Vzajemna komunikace byla z vétsi ¢asti utlumovéana sniZzenou motivaci zZakli a niz§im
podilem ¢innostniho zaméteni vyuky.

Planovani, piiprava vyuky, persondlni a materidalni podminky, organizace, metody a
formy prace mély dobrou uroven. Psychohygienické podminky, interakce a komunikace,
motivace a hodnoceni Zaki byly jesté vyhovujici.

Kvalita vzdélavani v piredmétu déjepis byla dobra.

Anglicky jazyk

Hospitované hodiny byly velmi dobfe planovany a pfipraveny. Obsah uciva je
rozpracovan do Casovée tematického planu, ktery respektuje u¢ebni osnovy. Ty byly plnény.

Anglicky jazyk vyucuje ucitelka bez pozadované odborné zpusobilosti. Tato
skute¢nost neméla zasadni vliv na kvalitu vyuky. V letosnim Skolnim roce byla ve Skole
ziizena sluchatky vybavend jazykova ucebna. Celkové vybaveni pomiickami pro vyuku
anglického jazyka je skrovné, vétSinu pomicek si vyucujici pfipravuje sama. Didakticka
technika nebyla vyuzita, s vyjimkou vyuky v jazykové ucebng. Chybélo téz vyuZziti pomicek
v jednotlivych sledovanych hodindch. Psychohygienické zasady byly dodrzovany.
Psychohygienické podminky vzhledem k poc¢tu Zakiim ve skupinéch (ptes 20) byly primérné.

Vsechny sledované hodiny byly vedeny v anglictin€. Metody vyuky se Casto stfidaly a
vyu€ujici velmi dobfe vyuzivala techniky podporujici zapamatovani uciva. Opakovani
navazovalo na predchozi ucivo, bylo zaméfeno na aplikaci znalosti a procviovani
gramatickych jevll. Naroky kladené na zdky byly pfimétené jejich schopnostem. Pii
procvicovani formou hry zici plnili zadané ukoly samostatné¢ do seSitu. Zpétnou vazbu
o spravnosti feSeni ziskali kontrolou vysledkli na tabuli, kterou mohli provadét podle vlastni
volby a dobrovolné vyiesit zadany kol u tabule. Moznost volby sice zohlednovala zaky,
ktefi maji trému ze zkouSeni, ale vedla k tomu, Ze ne vSichni se do vyuky zapojovali. Korekei
chyb provadéli zaci spole¢né. Ze strany vyucujici chybéla okamzita kontrola vysledkl téch
zaka, ktefi nepracovali u tabule. Pro rozvoj mluvniho projevu a osvojovani uciva lexikalné,
kdy by mohli nacvicovat spravné tvary piimo v redlné komunikaci, byl vytvofen maly
prostor. 'V hodindch pievazovalo opakovani pisemnou formou, ukoly nebyly vzhledem
k individudlnim schopnostem zaki diferencovany. Nékdy chybéla kontrola pisemnych zadani.
Pti vyuce v jazykové ucebné nebylo efektivné vyuzito jejiho vybaveni.

Vstupni motivace sdélenim obsahu hodiny a priibéZznd motivace prostfednictvim
vyuziti hrovych metod prace podporovala aktivitu zak. Hodnoceni zakid bylo pribézné a
pfevazné pozitivni. Zaci byli mén& vedeni k sebekontrole a sebehodnoceni. V né&kterych
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hodinach chyb¢l z ¢asovych diivodl zavér hodiny a nésledné hodnoceni vykont zaki.

Interakce a komunikace pfevazovala od vyulujici smérem k Zakim. Vzdjemnou
komunikaci ztéZovaly hromadné odpovédi zakili na dotazy ucitele, které neumoziovaly
ucinnou zpétnou vazbu.

Planovani a priprava vyuky byla na velmi dobré urovni. Persondlni, materidalni a
psychohygienické podminky vyuky byly dobré. Organizace, formy a metody vyuky,
interakce a komunikace mély dobrou uroveii. Na velmi dobré uirovni byl zpiisob motivace a
hodnoceni.

Vyuka anglického jazyka ve sledovanych hodindach méla dobrou uroveii.

Zemépis
U¢ivo je rozvrzeno do Casové tematickych planii. Bezprostiedni ptiprava uciteld a

vhodné stanovené cile respektovaly ucfebni osnovy po strance obsahové 1 z hlediska
dovednostnich kompetenci zaki.

Vyuku zemépisu zajistuji plné kvalifikovani ucitelé. Jejich velmi dobra odborna
uroven pozitivné ovlivnila kvalitu vyuky. Vybaveni pomiickami (nasténnymi mapami,
obrazovym materidlem a dal§im materidlem vyuZzivanym pii ¢innostnim pojeti vyuky) je
dobré. Zaci vyuzivaji k vyuce uéebnice, které odpovidaji jednotlivym probiranym obsahovym
okruhim. Atlasy dostavaji zapiijcené ze Skoly. Ve dvou ro¢nicich vyuzivaji pracovnich sesitt.
Ve sledované vyuce byly ucelné vyuzivany nasténné mapy, atlasy, ucebnice, slepé mapky a
pracovni seSity. Psychohygienické podminky vyuky byly velmi dobré, psychohygienické
zasady byly prevazné dodrzovany.

Organizace, formy a metody se ve sledovanych hodindch liSily zejména v oblasti
pojeti vyuky. Cinnosti pojeti bylo plné respektovano v ramci projektové vyuky. Aktivni
uceni a spojeni teorie s praxi bylo v jedné tiid€ uplatnéno s vyuzitim Skolniho vyletu, kdy
zaci sledovali, zpracovavali a nasledné pted ostatnimi zdky prezentovali ur¢ity zadany
tematicky okruh uciva. Zaci pracovali systematicky a se zajmem. Jindy piedkladali svoje
“ronikové” prace jako vysledek zvoleného ukolu projektové vyuky. Zakovské prace byly
syntézou zemépisnych poznatkll ziskanych z u€ebnic, ¢asopist, riiznych publikaci i informaci
z internetu a mély velmi dobrou obsahovou i estetickou uroven. V dalSich hospitovanych
hodinach Z4ci pracovali klasickym zpiisobem. I kdyZz nové uc¢ivo bylo prezentovano formou
vykladu doplnéného nazornymi kresbami na tabuli, logickymi souvislostmi a vyuzitim
praktickych poznatkt zaka, pievladalo pasivni pojeti vyuky. Vhodné byla vyuZzivana prace se
slepou mapou. Ve vsech sledovanych hodinach byly uplatiiovany mezipfedmétové vztahy.
Zajem zakid o zemépis doklada ucast na okresnim kole zemépisné olympiady a velmi dobré
umisténi v ni.

Vynikajici motivace zaki pfi projektové vyuce pozitivné ovliviiovala jejich zajem a
aktivitu. Pfi vykladovych hodinach chybéla vstupni motivace, priibézné byli Zaci motivovani
vhodné kladenymi otdzkami vztahujicimi se k probiranému tématu. Na vynikajici Grovni
probihalo hodnoceni samostatnych praci zakti. V prubehu vyuky byli zaci méné hodnoceni.
Klasifikace zakl byla objektivni a odpovidala jejich vykonu. V nékterych ro€nicich méli Zaci
v dobé€ konani inspekce mensi pocet zndmek v zakovskych knizkach, nezli pozaduje vnitini
klasifikacni fad. V nekterych sledovanych hodindch chybél zavér hodiny, sebereflexe zakl a
jejich hodnoceni.

Ve sledovanych hodinach poskytovali ucitelé prostor pro diskusi, kterého zaci dobte
vyuzivali. Byly rozvijeny myslenky zvlasté ze samostatnych praci zaki. U¢itelé navozovali ve
vyuce prostiedi ditvéry a spoluprace. Interakce a komunikace mezi zaky a ucitelem i zaky
navzajem byla v n¢kterych piipadech negativné ovlivnéna nezaddoucimi projevy chovani zaki.
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Piiprava a planovani vyuky byly vynikajici. Vynikajici persondlni podminky se
projevily nejen v odbornosti vyuky, ale i ve velmi dobré organizaci, volbé forem a metod
prace. Materidalni podminky byly dobré, psychohygienické byly dobré. Motivace a
hodnoceni, vzdjemna interakce a komunikace mély velmi dobrou uroveii.

Celkové méla kvalita vyuky zemépisu velmi dobrou uroveii.

Télesna vychova

Ucebni osnovy ve S$k. roce 1999/2000 jsou plnény. Vyuka je plénovana
prostiednictvim Casové tematickych pland, v nichz je u€ivo roz¢lenéno do tematickych bloki.
Predmétova komise je zfizena, neni vyuzivana tymova prace pii vytvafeni plani, které byly
zpracovany jednotlivymi uciteli bez vzajemné koordinace. Bezprostfedni ptiprava vétSiny
ucitelt na vyuku byla velmi dobra.

Pfevazna vétSina hodin byla vyucovana uciteli s plnou odbornou i pedagogickou
zpisobilosti. Dlouhodoby zéastup za ucitelku v pracovni neschopnosti vykonavaji ucitelé bez
pozadované odborné zpiisobilosti, z hlediska dlouhodobého metodického vedeni zakli neni
toto feSeni optiméalni. Vybaveni pomickami, se kterymi byla inspekce seznamena, mélo
standardni Groven. Pomutcky byly ucelné vyuzivany. Ve Skole je zfizena posilovna, kterd je
v hodinach télesné vychovy vyuzivana ojedinéle vzhledem k obtiznosti v zajisténi dozoru pti
déleni zakt do skupin. Satny, sprchy a socidlni zafizeni vytvafi dobré zazemi.
Psychohygienické podminky vyuky byly velmi dobré.

Vyuka chlapct a divek probihala odd¢€lené, v jednom ptipadé koedukované. VétSina
sledovanych hodin se uskutecnila na Skolnim htisti. NapIn¢ hodin byly v souladu s vyty¢enym
vzdélavacim cilem atletické discipliny. Hodiny nepostradaly pripravna cviceni, ani pohybové
a sportovni hry. Metodické nedostatky se projevily v jednom ptipad€é pii prupravnych
cvienich, kdy nebyli Zaci upozoriiovani na nespravné drzeni téla, ¢i chybéla kontrola a
korekce jednotlivych cvi€eni. Organizace ¢innosti ve skupindch zvySovala efektivitu vyuky.
Byl vytvofen prostor jak pro fizené Cinnosti, tak pro spontdnni pohyb Zzakt. Pokyny
vyucujicich byly jasné a srozumitelné. Pti sportovnich hrach Zéci rozvijeli herni dovednosti,
herni mySleni i improvizaci, byli vedeni k chovani fair play. Pfi vyuce v télocviéné vyucujici
velmi dobfe upevilovala zaklady hernich systému. U vétSiny Zzaka se projevoval pozitivni
vztah k pohybovym aktivitim, vykazovali dobré vykony, coz vypovida o soustavné a cilené
praci.

K aktivit¢ zak pfispéla vstupni motivace sd€lenim obsahu hodiny, ¢i pribézné
zatfazovani sportovnich disciplin a pohybovych her. V pribéhu vyuky byli zici uciteli
povzbuzovani k dobrym vykontim, které byly nasledné hodnoceny. Zaci byli ihned seznameni
s vysledky svych vykonli a méli moZnost si vykon zlepsit. Pfestoze jsou zéaci prubézné
klasifikovani, nebyly znamky zapsany v zakovskych knizkéach.

Ve vsech sledovanych hodindch probihala stala komunikace jak od ucitele k zakiim,
tak od zaki k uciteli. Velmi dobrd komunikace a vzajemnd pomoc se projevila mezi zaky
navzdjem. V hodindch vedenych uciteli s odbornou zplsobilosti byli Zaci vedeni k
sebereflexi.

Planovani a piiprava vyuky mély velmi dobrou uroveii. Persondlni a
psychohygienické podminky byly velmi dobré,materialni podminky byly dobré. Organizace,
formy a metody vyuky tak jako motivace a hodnoceni Zikii mély velmi dobrou urover.
Interakce a komunikace ve sledovanych hodindch byla vynikajici.

Celkové méla sledovana vyuka télesné vychovy velmi dobrou uroveii.

Matematika
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Planovani a ptiprava vyuky vychézi z ucebnich osnov, které ucitelé rozpracovali do
tématickych plant. Ty respektuji ndvaznost uciva mezi rocniky a zamezuji duplicité¢ uciva.
Ucebni osnovy predmétu jsou dodrzovany po strance obsahové i v oblasti pfedepsanych
dovednosti a kompetenci zakli. Bezprostfedni pfiprava ulitelt byla promyslena, vyukové cile
byly stanoveny s ohledem na aktudlni slozeni tfidy a znalosti i dovednosti, které méli zaci
ziskat.

Vyuku matematiky zajist'uji ucitelé s pozadovanou kvalifikaci a kratkou dobou praxe.
Velmi dobra odbornéa uroveinl ucitelti pozitivné ovlivnila kvalitu vyuky, kratka pedagogicka
praxe se projevila v metodice vyuCovaciho procesu. Vyuka se realizovala v kmenovych
ttidach, které nejsou vybaveny audiovizualni technikou. Ucebnice, sbirky a kalkulatory méli
zaci k dispozici a ucelné jich vyuzivali. Pfi opakovani a procvicovani uciva byl vyuzit
vyukovy PC program. Materidlni vybaveni pro vyuku matematiky je na dobré urovni.
Psychohygienické zasady ve skladbé rozvrhu hodin byly pfevazné dodrzovany, vhodné
stfidani Cinnosti a zafazeni skupinové prace respektovaly psychohygienu vyucovaciho
procesu. Prostiedi uc¢eben bylo malo podnétné a nevytvarelo esteticky ramec.

Organizace vyuky vychazela z cile, ktery byl splnén. Srozumitelny a ndzorny vyklad
byl veden za spoluti€asti zakii. Didaktické zasady byly dodrZzovany, hodina byla strukturovana
s ohledem na psychohygienu procesu, tempo vyuky respektovalo moznosti zaki. Vybér a
narocnost uciva respektovaly aktudlni sloZeni tfidy a umoznovaly diferenciaci s ohledem na
zaky s poruchami uceni. Ti byli zohlediovani jak pfi skupinové praci, tak pifi praci
s vyukovym programem, ucelné vyuzitym pfi procvicovani u¢iva. Kooperativni formy prace a
skupinové vyucovani umozinovaly aktivni zapojeni do procesu vSem zakiim. Diferencovana
vyuka, kdy mohli Z&ci volit mezi ulohami rizné obtiZznosti, podpofila jejich aktivitu.
Prostfednictvim seminarnich praci zaméfenych na statistickd Setfeni podle vlastniho vybéru
témat, byli Zaci cilené vedeni ke schopnosti zpracovat informace a zaroven byl podporovan
rozvoj jejich tvofivosti.

Zaci byli motivovani v uvodu hodiny sdélenim cile, priib&Zn& pak ulohami
zaméfenymi na praktické vyuziti znalosti. Uc€itelé¢ disledné vedli Zaky k pouzivani spravné
terminologie a chapani logickych souvislosti. Nové ucivo navazovalo na upevnéné znalosti
zakl, které byly ovéfovany pfevazné orientatnim zkousenim. Vhodné volené ulohy
poskytovaly ucitelim zpétnou vazbu nejen o znalostech zakl, ale i jejich dovednostech
znalosti aplikovat. Pfi samostatné praci ucitelé poskytovali zaklim pomoc, upozoriiovali na
moznd uskali. Hodnoceni Zakli nebylo v dostatecné mife vyuZivano k jejich pozitivni
motivaci. I kdyz byla v pribéhu vyuky vhodné vyuzita prace s chybou, nebyli Zaci vedeni
k sebehodnoceni. V zavéru hodiny bud’ chybélo shrnuti, nebo je provadéli sami ucitelé bez
spoluti¢asti zaki.

Jasné a srozumitelné pokyny uciteld umoZziovaly zakiim plnit stanovené ukoly.
Ucitelé poskytovali prostor pro diskusi, nazory zak byly vhodné a citlivé korigovany. V
mens$i mife byly rozvijeny komunikativni dovednosti, nebot’ hromadné odpoveédi zdk na
dotazy ucitelii neposkytovaly u¢innou zpétnou vazbu ani uciteli, ani neumoziiovaly ocenit
spravné odpovédi jednotlivct. Pti skupinové praci, kdy zéci fesili ulohy rtizné naro¢nosti
podle vlastniho vybéru, se projevily metodické nedostatky udilenim dalSich pokynt.
Zasahovani ucitele do samostatné prace piisobilo spiSe ruSivé nez pozitivné. 1 piesto lze
hodnotit zatazeni skupinovych c¢innosti jako pozitivni prvek podporujici aktivni uceni.
Verbalni i neverbalni aktivity uéitelli byly pfevazné na dobré urovni. Zaci pracovali se
zajmem, ve vSech sledovanych hodinach panovala pfizniva pracovni atmosféra a oboustranné
vstficné vztahy.

Planovani a piiprava vyuky mély vynikajici urover. Vynikajici persondlni
podminky, dobré materidlni a psychohygienické podminky pozitivné ovlivnily kvalitu vyuky.
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Organizace, metody a formy vyuky byly velmi dobré. Motivace a hodnoceni, stejné jako
interakce a komunikace mély dobrou uroveri.

Kvalita vyuky matematiky byla celkové velmi dobra.

Piirodovédné predméty (prirodopis, fyzika, chemie)

Pro fyziku a pfirodopis jsou zpracovany podrobné tématické plany, zabrailujici
duplicité uciva. Tématické plany pro chemii jsou rdamcové, formalni. Navaznost uc¢iva mezi
ro¢niky je respektovdna. Duplicita u¢iva v osmém a devatém rocniku byla zjiSténa pii
kontrole ttidnich knih $k. roku 1998/99 a 1999/2000 ve vyuce chemie. Ucebni osnovy
sledovanych pifedmétd jsou plnény. Uéelné vyuzité pomiicky, videoprogramy, & uéitelem
ptipravené kiizovky svédc¢ily o promyslené piipraveé na vyuku. Stanoveny cil respektoval
ucebni osnovy po strdnce obsahové, ziidka zohledioval vystupni znalosti a dovednosti,
kterych méli Zaci dosédhnout.

Prestoze pifirodovédnym predmétim vyucuji plné kvalifikovani ucitelé, ve vyuce se
projevily nedostatky vzhledem k c¢innostnimu pojeti vzdélavaciho programu. Vyuka byla
realizovdna pfevazné v odbornych ucebnach, plnicich soucasné i funkci laboratofe. Ty jsou
vybaveny funkéni audiovizudlni technikou, motivujicimi prvky pro vyuku; pracovni mista
byla vhodné uspotfdddna. Vybaveni pomiickami umoziuje rozvijet nazorovou slozku
poznavani jak prostfednictvim demonstracnich pokust, tak formou zakovskych laboratornich
praci a je na dobré Grovni. Laboratorni prace jsou konany v pfedepsaném rozsahu, témata
volena podle podminek Skoly a schopnosti zakli. Ucebnice maji Zaci k dispozici, ne vzdy
byly ucelné vyuzivany v procesu vyuky. Nedostatek odbornych casopisti a odborné literatury
limituje rozvijeni schopnosti zakli pfi praci s textem a informacemi, a to nejen pii piipraveé
zakll na soutéZe a olympiady. Psychohygienické zasady pti vyuce chemie a fyziky byly
respektovany vhodnym stiidanim ¢innosti, v ptirodopisu ovlivnily jejich kvalitu ptevladajici
verbalni aktivity ucitele.

Organizace, metody a formy vyuky v jednotlivych sledovanych hodinach se vyrazné
ligily v zavislosti na stanoveném cili. Cinnostni pojeti vyuky bylo realizovano v ¢asti vyuky
fyziky a chemie zafazenim zakovskych pokust, ¢i samostatné prace zakl. V piirodopisu
pfevladala ¢innost ucitele nad ¢innostmi zakl, ani navozena diskuse po zafazeni aktudlniho
vyukového videoprogramu nevyvolala aktivni zapojeni zakd. Pfi srozumitelném a nazorném
vykladu, ktery byl vzdy veden na velmi dobré odborné urovni, nebyl v nékterych hodinach
optimalné vyuzivan potencidl zaka. Predklddanim hotovych poznatkli a diktovanim uciva
nebyla v nékterych hodinach podporovdna samostatnost a tvotfivost zaka. Pti laboratornich
pracich v chemii plnili Zaci stanovené ukoly podle pfipraveného navodu a vyméteny Cas byl
efektivné vyuzit. Prace ve skupinach ve fyzice nebyla dostatecné metodicky propracovana. Ve
vSech sledovanych hodindch byly respektovany didaktické zéasady, tempo vyuky bylo
pfiméfené schopnostem zakl. ProcviCovanim uciva formou aplikacnich uloh byla zajisténa
zpétna vazba, ucitelé kladli diraz na spravnou terminologii a vhodné vyuzivali
mezipfedmétové vztahy. Ucebnice byly vyuzity prevazné ucelné, jak pifi vykladu, tak pfi
opakovani a tvorbé zapisu. Zaveéry a shrnuti ¢i zhodnoceni hodiny bylo provedeno ojedinéle.

Ve vSech hodinach byla vyuzita motivace zakd prostfednictvim demonstracnich i
zakovskych pokust, vyukovym videoprogramem a kiizovkou s aktudlni tématikou. Nové
ucivo navazovalo v logickych souvislostech na upevnéné znalosti zaka, které byly ovéfovany
orientacnim zkouSenim a vhodné koncipovanymi kontrolnimi testy. Zpétnou vazbu ziskali
zaci spolecnou kontrolou vysledk testt. Ztidka byla vyuzita pochvala k povzbuzeni zaki.

Zaci prevazné respektovali stanovend pravidla a vétSinou pracovali se zaujetim,
zejména pii praktickych ¢innostech. Vstticné vztahy mezi uciteli a zaky vytvarely ptfiznivou
pracovni atmosféru. MenSi pozornost byla vénovana rozvoji komunikativnich dovednosti

Inspekéni zprava - str. 10



zaki, na dotazy ucitelli odpovidali zZaci spontanné a nefizena diskuse poskytovala jen maly
prostor hodnoceni jednotlivct.

Planovani vyuky a piiprava na vyuku byly celkové na dobré urovni. Persondlni
podminky pro vyuku piirodovédnych predmétiic byly velmi dobré, materidalni a
psychohygienické podminky dobré. Organizace, metody a formy vyuky, stejné jako motivace
a hodnoceni, interakce a komunikace byly celkové na dobré urovni.

Kvalita vyuky pFirodovédnych piedmétii je celkové dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavani na I1. stupni VA

Pldanovani a piiprava vyuky stejné jako persondlni podminky sledovanych piedmétii
mély celkové velmi dobrou uroveri. Materialni a psychohygienické podminky byly dobré.
V organizaci, metodach a formdch vyuky pievaZovalo jeji tradiéni pojeti. Ziidka bylo
respektovano poZadované Cinnostni pojeti vyuky. Celkové byla tato oblast na dobré urovni.
Ve vétSiné sledované vyuky byli Zaci priubéiné motivovani, ziidka byli vedeni
k sebekontrole a sebehodnoceni. Oblast motivace a hodnoceni, stejné jako interakce a
komunikace méla celkové dobrou uroveri.

Kvalita vzdélivini ve sledovanych piedmétech na druhém stupni ZS byla celkové
dobra.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Reditelka $koly byla jmenovana do funkce Skolskym ufadem Bieclav s t¢innosti od
1. 8. 1995. Koncepci rozvoje Skoly zpracovala po hodnoceni prace feditele v roce 1999
(dokument neni datovan) a piedloZila ji rad¢ Skoly a zfizovateli. Koncepéni zdméry v oblasti
persondlnich podminek, vychovy a vzdélavani a vybavenosti Skoly jsou nastinény v obecné
rovin€. Dlouhodobé cile nejsou odliSeny od cilti kratkodobych, chybi logicka provazanost
a konkretizace postupll, jejichz prostfednictvim budou napliiovany. “Hlavni ukoly Sk. roku
1999/200” jsou rozpracovany do Sesti oblasti zahrnujicich vychovu a vzdélavani v obecné
rovingé, bez stanoveni terminti a odpovédnosti za plnéni ukolu. Jejich soucésti je plan
pedagogickych rad a kontrol. Na ro¢ni plan navazuji kvalitné zpracované mésicni plany.
Konkrétni tikoly s uvedenim terminti a zodpovédnosti za jejich plnéni jsou vyhodnocovany na
provoznich poradach a pedagogickych radach, zpétnd vazba je zajiSténa. Jak vyplyva ze
zaznamli z pedagogickych rad a provoznich porad, predlozila feditelka Skoly koncepci
a “Hlavni tkoly pro sk. rok 1999/2000” pedagogickému sboru k prostudovani a podpisu
v hotové podob¢ bez tiasti pracovnikll skoly na jejich tvorbé.

V souladu s koncep¢ni zaméry je realizovan vzdélavaci program Zakladni skola ¢j. 16
847/96-2. Rozpracovany ucebni plan pro skolni rok 1999/2000 nerespektuje vyse uvedené
ucebni dokumenty v téchto piipadech: ve tfidé¢ VII. A je vyuCovano 27 hodin tydné misto
stanovené 28 hodinové tydenni dotace. Pii zafazeni volitelnych predmétd neni dodrZen
stanoveny minimalni pocet Sesti hodin v pribéhu VII. — IX. ro¢niku. Volitelné pfedméty jsou
vyucovany v dotaci 2 hodin z toho jedna v VIII. jedna v IX. ro¢niku pti dodrzeni celkové
pfedepsané tydenni hodinové dotace. Nabidka volitelnych a nepovinnych predmétt vychazi
z podminek $koly a zajmu zaki. Skola vzdélava 74 zéki s prokdzanou specifickou poruchou
uceni a jednu integrovanou zakyni. V planu vychovného poradenstvi je zakotvena péce o tyto
zaky (spoluprace vychovného poradce s PPP, pfenos informaci a doporuceni odbornych
pracovist’ ucitelim, vedeni dokumentace o prubézném sledovani vyvoje ditéte). Podle
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inspekénich zjiSténi je uvedend cCinnost vychovného poradce spiSe deklarovana,
v dokumentaci zakd s poruchami uceni nejsou obsazeny Udaje o vyhodnocovéni jejich
pokrokii. Pozitivni rysem v oblasti péce o Zaky s poruchami uceni je zfizeni dyslektického
krouzku v ramci nepovinnych pfedméta.

Koncepce Skoly a na ni navazujici rocni plan éinnosti maji spi§e obecny a popisny
charakter bez odliSeni dlouhodobych a krdatkodobych cilii. Mési¢ni planovani a jeho
vyhodnocovdni je funkcni se zpétnou vazbou. Nedostatky zjisténé v realizaci vzdélavaciho
programu v piedepsané dotaci hodin vypovidaji 0 méné systematickém planovani vychovné
vzdélavaci innosti.

Planovani ma celkové jesté vyhovujici uroveii.

Organizovani

Organizacni struktura vyplyva z organizacniho schématu, které zachycuje vzajemné
vazby mezi vedenim S$koly, pedagogickymi a provoznimi pracovniky. Kompetence a
pravomoci v oblasti fizeni jsou delegovany na feditelku Skoly a jeji zastupkyni. Povinnosti
pracovnikdl jsou obsahem pracovnich naplni. V pisemné podobé jsou vytvoieny pro ucitele,
tfidni ucitele, vychovného poradce, zastupce feditele a provozni pracovniky. Nedlslednost
v provazanosti pracovni napln¢ uditelli, tfidnich uciteli a vychovného poradce se odrazi
v jejich vzajemné spolupréci, ktera podle zdznamii v dokumentech vedenych Skolou neni
optimalni. Organizace provozu Skoly vyplyva ze Skolniho fadu. Dokument byl pfedloZen ke
schvaleni v pedagogické rad¢ dne 27. 8. 1998 a nebyl inovovan. Jednotliva ustanoveni fadu
respektuji § 15 vyhlasky MSMT CR &.291/1991 Sb. o zakladni $kole ve znéni pozdgjsich
predpisti. PiestoZze dodrzovani Skolniho fadu je deklarovano jako jeden z hlavnich ukolt $k.
roku 1999/2000, jeho napliiovani neni ze strany vedeni Skoly disledné. Zatazenim
dvacetiminutové piestavky mezi dopolednim a odpolednim vyucovanim neni respektovan § 9
odst. 2 vyhlagky MSMT CR &. 291/1991 Sb., ani bod 3 III. kapitoly $kolniho fadu, v némz je
ve shod¢ s platnymi pravnimi pfedpisy uvedena délka prestdvky 60 minut. Celkové pojeti
Skolniho fadu formou pokynil a piikazii nevytvaii prostor pro posileni zodpoveédnosti uciteld
ani zakl za vlastni rozhodovani. Prava zakl jsou deklarovana formalné, jejich obecné pojeti
nevyjadiuje realné moznosti, které $kola miize zakiim nabidnout. Reditelka $koly operativné
vydava pro ucitele dalsi organizaéni normy formou piikazi a pokynil a z jejich nedodrzovani
vyvozuje disledky.

Pedagogicka rada se zabyvd piedev§im systematickym hodnocenim prospéchu,
chovani a absence zédki, sleduje vysledky opravnych zkousek, ud€leni vychovnych opatieni
k posileni kazn€ a pochvaly. Projednavd problematiku vychovného poradenstvi, péce
o problémové zaky a Zaky s poruchami uceni i vysledky kontrol vedeni skoly. Pozitivnim
rysem jednani jsou pfijatd opatfeni ke zlepSeni informovanosti rodi¢t. Ugelné strukturované
zaveéry obsahuji usneseni a schvaleni dilezitych bodl jednani. V zaddném ze zapisi neni
zaznamenana diskuse pedagogl, kterd by poskytovala vedeni Skoly zpétnou vazbu. Ze
zaznami nevyplyva, zda je vénovana pozornost efektivnimu vyuziti vyucovacich hodin a
vzdélavacim metodam, ackoliv jejich kontrola je v planu hospitaci deklarovana. S ucinnosti
od 9. 1. 1997 vydala feditelka Skoly klasifikacni fad, k némuZz se mohli pedagogové
vyjadiovat formou navrhil a pfipominek. Dokument byl schvalen pedagogickou radou a jeho
dodrZzovani je pfedmétem jednani pedagogickych rad. Od letoSniho Skolniho roku byli
ustanoveni garanti predméti bez vymezeni odpovédnosti a pravomoci. Metodické organy
(metodické sdruZzeni a pfedmétové komise) jsou zavedeny. Zapisy z jednani metodického
sdruZeni a jednotlivych pfedmétovych komisi vypovidaji o rizné kvalité prace jednotlivych
tisekti. Cinnost vétsiny z nich je zaméfena na vybér uéebnic, pozadavky pomiicek a odborné
literatury a rozpis uciva do tématickych planti. Ucebni vysledky zakti jsou pouze
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konstatovany, neni vénovana pozornost hledani pfi¢in neuspéchu zaki, nejsou piijimana
opatieni. Ve vztahu ke koncep¢ni a metodické praci prevazuje formalni ¢innost. Vyjimkou je
pfedmétova komise zemépisu, kterd sleduje moderni trendy ve vzdélavani napi. formou
projektové vyuky. Pii vyhodnocovani vysledkl pifedepsanych pisemnych praci z matematiky
a Ceského jazyka neni vyuZivdna tymova prace, statistiky zpracovavaji ucitelé pro vedeni
Skoly individuélné, vysledky nejsou diskutovany v SirSim kolektivu.

Rozvrh hodin je sestaven v souladu s § 9 odst. 3 vyhlasky MSMT CR ¢&. 291/1991 Sb.,
o zdkladni Skole, ve znéni pozdéjSich predpisi. Délka ptestdvek v dopoledni vyuce
koresponduje s § 9 odst. 2 citované vyhlasky. V rozporu s § 9 odst. 3 vyhlasky MSMT CR
€. 291/1991 Sb., je prestdvka mezi dopolednim a odpolednim vyucovanim pouze
dvacetiminutova. Povinnad dokumentace $koly stanovend § 38a odst. 1 pism. a-h, j zdkona €.
29/1984 Sb., o soustavé zakladnich Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych Skol, ve znéni
pozd¢jSich ptedpist, je vedena. Zjisténé administrativni nedostatky v ¢éasti povinné
dokumentace vypovidaji o méné u€innych kontrolnich mechanizmech. Dokumentace Skolni
druziny a Skolniho klubu neni vedena uplné (viz dalsi vyznamna zjisténi).

Pienos informaci smérem k pracovnikim Skoly je realizovan prostfednictvim
mési¢nich pland, informacéni vyvésky a systémem provoznich porad. Zaci ziskavaji potiebné
informace od tfidnich ucitell a prostfednictvim informacni tabule na chodbé Skoly.
V nékterych ttidach je vytvotfena Zakovska samosprava, jeji ¢innost neni zakotvena v fadu
Skoly. Jak vyplyva z dokumentace vedené Skolou (zapisy z pracovnich porad, pedagogickych
rad), je komunikace mezi vedenim $koly a pracovniky individudlni, bez i¢inné zpétné vazby
smérem k vedeni Skoly. Informovanost rodi¢l je zajiSténa prostfednictvim pravidelné
konanych tfidnich schizek, v pfipadech hodnych zietele jsou zakonni zastupci zéka
prokazatelné¢ Skolou informovani. Spokojenost s informa¢nim systémem Skoly potvrdili
rodi¢e i prostiednictvim dotaznikit CSI. Na podnét ziizovatele byla ke dni 21. 11. 1995
zfizena rada Skoly, kterd svoji ¢innost vykonavala po dobu dvou let. K 8. 12. 1997 byla
ziizena nova deviti¢lenna rada $koly, jejiz funk&ni obdobi trvalo do 31. 12. 1999. Skolsky
ufad a zfizovatel je o ¢innosti Skoly informovan prostfednictvim vyro€ni zpravy. Vyro¢ni
zprava o &innosti je zpracovana v souladu s § 17e odst. 2 zakona CNR ¢&. 564/1990 Sb., o
statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist a byla dne 25. 6. 1999
schvalena radou skoly a prokazatelné projednana na provozni porad¢. Jeji popisny charakter
bez hodnoceni a zavért neni ptinosem pro dalsi ¢innost Skoly. Zprava o hospodateni v roce
1999 byla projedndna dne 24. 1. 2000 na provozni poradé¢. V dokumentu je uvedeno
projednani radou Skoly dne 22. 2. 2000, ackoliv jeji Cinnost trvala do 31. 12. 1999.
Spoluprace skoly se zfizovatelem je na dobré urovni, feSenim bytové otdzky ucitelt
napomaha pfi zajisténi personalniho obsazeni. Na vefejnosti se Skola UspéSné prezentuje
svymi bohatymi mimoskolnimi aktivitami.

Organizacni struktura je stanovena, kompetence a pravomoci v oblasti Fizeni jsou
rozdéleny mezi Feditelku a zastupkyni. Méné diisledné dodriovani platnych pravnich norem
se projevilo v organizaci vyuky (nedodrZeni poledni prestivky) a ve vedeni dokumentace
Skolniho klubu a druZiny.

Celkové je organizovani na dobré urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Jako zakladni néstroj operativniho fizeni vyuziva feditelka mési¢ni plany a provozni
porady, které tvofi provazany a funk¢ni systém. Ve vedeni lidi pfetrvava centralisticky zplsob
fizeni. Dokumenty jimiz se fidi Cinnost Skoly (Skolni tad, koncepce, plan prace) jsou
feditelkou ptredkladany v hotové podobé bez spolutcasti pracovnikii na jejich tvorbé,
pravomoci a odpovédnost v oblasti fizeni jsou koncentrovany na vedeni Skoly. Pracovnici
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maji omezenou moznost participovat na problematice, kterd se jich tykd. V oblasti prace
pfedmétovych komisi a pfi hodnoceni vysledkli kontrolnich praci ¢i testd neni dosud
vyuzivana tymova prace. Absence diskuse na pedagogickych radach a pracovnich poradach
nepiispiva k vytvoreni vstticnych persondlnich vztahti ve skole. Koncepéni zaméry v oblasti
vzdelavani pracovnikll jsou pojaty v obecné roving, feditelka prokazatelné usiluje o zlepSeni
dlouhodobé nepfiznivé persondlni situace. Z 25 pedagogickych pracovniki Skoly je deset
z nich bez pozadované kvalifikace. V soucasné dobé si tfi z nich dopliuji své dosavadni
vzdélani vysokoskolskym studiem. Dalsi vzdélavani ucitelit formou kurzii a seminditi vychazi
predevsim ze zajmu pracovnikl a vzdélavaci nabidky. Vedenim Skoly je podporovano véetné
finan¢ni motivace. Zacinajicim pedagogliim je zajiSt€éna pomoc prostfednictvim uvadéjiciho
ucitele. Systém hmotného stimulovani pracovnikii je vytvofen, neni propracovany a
transparentni vzhledem ke spolecnym kritériim pro osobni ohodnoceni uditeli a odmény.
Dokument oznaceny “vypocet a stanoveni osobnich pfiplatkii a odmén” byl pracovnikim
Skoly ptredlozen v hotové podobé bez spolutcasti odborové organizace ¢i piredsedil
pfedmétovych komisi na jeho tvorb&. Skola postupné vytvaii systém sebekontroly a vnitini
evaluace prostiednictvi pravidelné realizovanych standardizovanych testi Kalibro v patych a
devatych rocnicich. Jejich vysledky vyuziva feditelka Skoly k porovnani klasifikace
v jednotlivych testovanych predmétech.

Pii vedeni a motivovani lidi neni dosud zavdadén participacni styl ¥izeni, pii
centralistickém pojeti nejsou prendSeny odpovédnosti a pravomoci na pracovniky, ani neni
vyuzZivano tymové prdce. Pozitivnim rysem v cCinnosti Skoly je snaha o sebeevaluaci Skoly
prostiednictvim kontrolnich testii.

Vedeni a motivovani lidi ma jesté vyhovujici uroveri.
Kontrolni mechanizmy

Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti je zpracovan pro cely Skolni rok, jednotlivé
planované kontroly a hospitace jsou tématicky zaméfeny predevSim na vychovné vzdélavaci
¢innost. Pravomoci v oblasti kontroly jsou delegovany na fteditelku a jeji zastupkyni.
Z inspekénich zjisténi vyplyva, Ze ne vSechny tématické kontroly deklarované v planu byly
realizovany (napf. vyuZiti pocitacové ucebny, vyuziti vychovné vzdélavacich metod ve
vyudovacim procesu). Reditelka $koly se pii analyze hospitovanych hodin vice zaméfuje na
konkrétni situace a na Zaky nez na vyjadieni obecné platnych tendenci a trendli. Z hospitaci
nejsou vyvozovany piesné formulované zavéry, hospitacni zjisténi jsou s uciteli projednavéana
individudln€ a nejsou diskutovana v §irSim kolektivu za ucelem zlepseni vychovné vzdélavaci
prace skoly. Prestoze vedeni povinné dokumentace je pravidelné sledovano a na poradach
vedenim Skoly komentovany nedostatky, byla zjiSténa fada ptetrvavajicich administrativnich
nedostatkli (nezapsané hodiny v tfidnich knihach, nelplné nebo nepiesné udaje
v katalogovych listech, v tfidnich vykazech, v protokolech o opravnych zkouskach, v knize
urazl,, na vysveéd€eni zakl za prvni pololeti sk. roku 1999/2000). Poruseni obecné zdvaznych
pravnich ptedpisti uvedenych v protokolu o kontrole vypovidda o méné ucinnych kontrolnich
mechanizmech.

Reditelka $koly shromazd'uje vysledky ptedepsanych pisemnych praci z &eského
jazyka a matematiky, které ji predkladaji jednotlivi ucitelé. Ze zaznamt z pedagogickych rad
¢i zapish z predmétovych komisi nevyplyva, jaké zavéry a opatieni jsou pfijimany a zda jsou
vyuzity pro zlepSeni stavu.

Kontrolni mechanizmy jsou vytvoieny a mély dobrou uroven. I pres Cetnost
provedenych kontrol jsou mdlo ucinné.

Hodnoceni kvality Fizeni
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Koncepce Skoly je zpracovina obecné a spiSe formdlné. 1 kdy? operativni mésicni
planovani ma dobrou urovei, je planovdni celkové jesté vyhovujici. Organizovani se opird
o Cetné normy vyddavané reditelkou Skoly, které ne vidy tvoii provazany systém. Ve vedeni
lidi pievaZuje centralistické pojeti, pravomoci jsou soustiedény na vedeni Skoly bez
participace pracovnikit na Fizeni. Méné ucinné kontrolni mechanizmy se projevily zejména
v urovni vedeni Casti povinné dokumentace a nedodrZovani obecné zdvaznych pravnich
Predpisii.

Celkové je kvalita Fizeni jesté vyhovujici.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Skolni druZina a §kolni klub

V souladu s rozhodnutim SU Bieclav ¢&j. 6481/1999, kterym se méni zafazeni $koly do sit&
Skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatfizeni s G¢innosti od 9. 9. 1999 skola sdruzuje:
zakladni $kolu, $kolni druzinu, §kolni jidelnu a $kolni klub. Skolni jidelna nebyla pfedmétem
orienta¢ni inspekce.

Skolni druzina organizuje provoz ve dvou oddélenich s celkovym poétem 50
zapsanych zakd. Provoz a vychovné vzdélavaci €innost Skolni druziny respektuje § 3 a § 5
vyhlasky MSMT CR &. 87/1992 Sb., o §kolnich druzinach a §kolnich klubech. V rozporu s § 2
odst. 5 citované vyhlaSky neni vypracovan vnitini fad Skolni druziny.

Zajmové krouzky realizuji svoji ¢innost od Sk. roku 1999/2000 v rdmci Skolniho klubu
podle § 20 odst. 2 zidkona CNR ¢&. 76/1978 Sb., o $kolskych zatizenich ve znéni pozd&jsich
predpisti. Skolni klub je organizovan formou 11 zajmovych krouzkil, v nichz je podle vykazu
o zakladni Skole ke dni 30. 9. 1999 vedeno celkem 146 z4kl. Jednotlivé krouzky vedou
ucitelé Skoly. Bohatymi aktivitami organizovanymi v ramci Skolniho klubu se Skola Gispésné
prezentuje na vetejnosti.

V organizaci Skolniho klubu byly zjistény nedostatky v dodrzovani obecné zdvaznych
pravnich ptedpist:

e neni vypracovan vnitfni fad $kolniho klubu v rozporu s § 2 odst. 5 vyhlasky MSMT
87/1992 Sb., o skolnich druzinach a skolnich klubech

e v povinne¢ dokumentaci Skolniho klubu chybi zapisové listky pro Zaky, ktefi jsou
pfihlaSeni k pravidelné dochazce - neni respektovan § 9 odst.2 pism.a vyhlasky MSMT
87/1992 Sb., o skolnich druzinach a skolnich klubech

e podle § 20 odst. 1 zakona CNR & 76/1978 Sb., o 3kolskych zafizenich, ve znéni
pozdéjsich predpist, je Skolni druZina ur€ena pro Zaky 1. stupné a Skolni klub pro Zaky
ostatnich ro¢nikti. Do $kolniho klubu mohou byt zatfazeni zaci prvniho stupné zakladni skoly
pokud jejich vék odpovidé véku zakl druhého stupné zékladni skoly. V rozporu s uvedenym
ustanovenim zakona je 43 zak 1. stupné ¢leny nékterych zajmovych krouzki Skolniho klubu
(zdravotni télesné vychova a joga, narodopisny a tane¢ni, technicka praktika a flétny).

Vychovné vzdélavaci i zajmova cinnost Skolni druZiny a Skolniho klubu v dobé mimo
vyucovani byla velmi dobrd. Nedostatky v dodriovani obecné zdavaznych prdavnich predpisi
v oblasti organizace se promitly do celkového hodnoceni Fizeni Skoly.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENiI OPIRA

e Ucebni plan pro Sk. rok 1999/2000 rozpracovany podle vzdélavaciho programu ¢j. 16
847/96-2 Zakladni skola
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Ptehled volitelnych a nepovinnych pfedmétii ve Sk. roce 1999/2000
Vykaz o zékladni Skole podle stavu ke dni 30. 9. 1999
Dokumentace vychovného poradenstvi $k. roku 1999/2000

Rozhodnuti SU Bieclav &j. 6481/1999, kterym se méni zafazeni $koly do sité $kol,
ptedSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni, s t¢innosti od 9. 9. 1999

Navrh koncepce rozvoje ZS Tvrdonice (po hodnoceni prace feditele v r. 1999)
Hlavni ukoly ZS Tvrdonice ve $k. roce 1999/2000

Mgésicni plany prace sk. roku 1999/2000

Klasifika¢ni fad s platnosti od 9. 1. 1997

Pokyny a ptikazy feditelky Skoly vydané ve k. roce 1999/2000

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedeni Skoly

Dokument “Vypocet a stanoveni osobnich pfiplatki a odmén*

Skolni #ad s platnosti od 1. 9. 1998

Pracovni naplné uciteld, tfidnich ucitel, vychovného poradce, zastupce feditele a
provoznich zamé&stnanct

Rozvrh hodin k. roku 1999/2000 a ptehled zvonéni

Osobni dokumentace zakt

Personalni dokumentace

Protokoly o komisionélnich zkouskach Sk. roku 1998/99 a 1999/2000

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Sk. rok 1998/99 a vyro¢ni zprava o hospodateni v roce
1999

Piehled o dal$im vzdélavani uciteld ve Sk. roce 1998/99 a 1999/2000
Pisemné prace zakl z Ceského jazyka a matematiky

Vysledky testi Kalibro v patych a devatych ro¢nicich

Namatkou vybrané zakovské knizky (vzorky ze vSech ttid)

Zaznamy z laboratornich praci zaki z ptirodovédnych predméta

Ttidni knihy vSech tfid sk. roku 1999/2000, tfidni vykazy a katalogové listy vsech tfid sk.
roku 1999/2000

Ttidni knihy tfid VIII A, VIII B sk. roku 1998/99

Zapisy z pedagogickych rad $k. roku 1997/98, 1998/99,1999/2000
Zapisy z provoznich porad sk. roku 1999/2000

Zapisy z metodického sdruzeni a pfedmétovych komisi
Hospita¢ni zaznamy vedeni Skoly

Povinna dokumentace SD (zapisni listky, prehled vychovné vzdé&lavaci prace,
dochazkovy sesit)

Zaznamy o praci v zdjmovych ttvarech v ramci §kolniho klubu (SK)

Plan prace SK na $kol.rok 1999/2000

Plan spoluprace SK se SD a ugiteli

Vysvédéeni zaktl druhého stupné ZS za 1. pololeti $kolniho roku 1999/2000
Dotazniky CSI rodi¢tim zaki
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ZAVER

Planovani a piiprava vyuky mély celkové dobrou uroveri. Ulebni osnovy jsou
plnény, dotace hodin sledovanych piedmétit respektuji realizovany vzdélavaci program. Ten
neni dodrien v piredepsané dotaci volitelnych piredmétit a tydenni dotaci hodin tiidy VII. A.
Personalni podminky vyuky na prvnim stupni byly dobré, na druhém stupni velmi dobré.
Materidalni a psychohygienické podminky byly celkové dobreé.

Organizace, metody a formy vyuky mély celkové dobrou uroveii. Motivace a
hodnoceni, interakce a komunikace byly celkové dobré. Ve vidélavaci innosti prevaZuje
transmisivni pojeti vyuky, ziidka bylo v pribéhu sledované vyuky respektovano &innostni
pojeti poZadované vzdélavacim programem Zakladni Skola.

Kvalita vyuky ve sledovanych predmétech na prvnim i druhém stupni zakladni Skoly
byla celkové dobra.

Planovani a vedeni pracovnikii mély jesté vyhovujici uroveii. Organizovdni a
kontrolni mechanismy byly dobré. V oblasti dodriovani obecné zdavaznych pravnich
Ppredpisi byly zjistény nedostatky, které jsou obsahem protokolu o kontrole.

Celkové byla uroveii iizeni jesté vyhovujici.

Finanéni prostiedky pridélené Skole ze statniho rozpoctu jsou vyuZivany efektivné
v souladu s ucelem jejich poskytnuti.

1 pies nedostatky v Fizeni je ¢innost Skoly celkové na dobré urovni.

Srovndnim soucasnych zjisténi se zavéry 7 komplexni inspekce konané v roce 1997
nastal 7 Casti pozitivni posun v oblasti persondlniho zajisténi vyuky. Nedostatky se naopak
projevily v oblasti Fizeni a v dodriovani obecné zdvaznych prdavnich predpisi. I pres
doporuceni uvedend v zavérech 7 komplexni inspekce neni i naddle preferovano Cinnostni
pojeti vyuky.

negativa

e v chovani zaki se projevovala niz8i mira upevnénych pracovnich a spolecenskych navykd,
¢imz byla sniZovana u¢innost vzdjemna komunikace pii vyuce

e pii realizaci vzdélavaciho programu Zakladni Skola pfevazovaly aktivity ucitele, méné
bylo respektovdno cinnostni pojeti vyuky pozadované deklarovanym vzdélavacim
programem

pozitiva

e diiraz na v€asnou a uplnou informovanost rodict zékid, zejména v piipadech hodnych
zietele

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu RNDr. Marie Machalkova ... M. Machalkova v. . ....
Clenové tymu PaedDr. Jitka Méfinska ... Dr. J. Méfinskd v. r. ....
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Clenové tymu PaedDr. Danuse Pytelova ... Dr. Pytelova v. 1. ......

Clenové tymu Mgr. Eva Sefrankova ... Mgr. E. Sefrankova v. r.

V Brné dne 21. ¢ervna 2000

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 28. ¢ervna 2000

Razitko

Mgr. Alena Rebendova Mgr. Alena Rebendova v .r
Podpis feditelky

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoZ zdakona miiZe Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirdi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadpriumérnd tiroven
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, prumérnd tirovern

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis prijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Reditelka skoly 2000-06-22 357/00

Skolsky urad Breclav 2000-07-13 366/00

Ztizovatel 2000-07-13 367/00

Pfipominky reditelky Skoly
[ Datum | Cj. jednaciho protokolu CST |Text
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| nebyly doruceny
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