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Orientacni inspekce se zaméfila na hodnoceni ¢innosti zakladni Skoly (Skola sdruzuje zakladni
Skolu a gymnazium).

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Planovani a ptiprava vyuky vychazi z filozofie tzv. odbourdvani ro¢nikovych bariér mezi zaky,
jednotlivé ro¢niky jsou organizovéany do skupin, které uvadi nésledujici tabulka.

Skupina Rocnik Poznamka
(tfida)
1. tfida :
2./3. tfida 2,3
4./5. tfida A 4., 5. Do téchto skupin jsou zaci zatazeni podle
schopnosti
a prospéchu
4./5. ttida B 4.5
4./5. ttida C 4.,5.
6./7. ttida Z 6., 7. Dtto 4./5. tridy
6./7. tfida R 6.,7
8./9. tfida 8.,9

Pifedméty na prvnim stupni

Hodnoceni vyuky na prvnim stupni vyplynulo z hospitaci provedenych v prvnim az patém
ro¢niku v hodindch ceského jazyka a matematiky. Namatkoveé byly sledovany seSity zaku,
a zékovské knizky. Zdrojem informaci byly také rozhovory s ucitelkami, feditelkou Skoly.

Vyuka probihala v souladu sufebnimi osnovami zvoleného vzdélavaciho programu. Pfi
piipravé a planovani uciva vychazeli vyucujici ze sloZeni zakl ve tfid¢ a z velmi dobré znalosti
jejich individudlnich zvlastnosti. Ukoly byly Zakiim zadavany v piiméfeném rozsahu.

V prvnim az tretim ro¢niku byly hospitované hodiny vedeny ucitelkami s plnou odbornou
a pedagogickou zptisobilosti. Ve ¢tvrtém a patém rocniku vyucuji ucitelky se zpisobilosti pro
druhy stupen zékladni $koly a jedna vyucujici se stiedoSkolskym vzd€lanim. Tento fakt vSak
neovliviiuje negativné kvalitu vyuky.

Vyuka probihd ve vétSich ucebnach rozdélenych na mensi Casti posuvnymi dveimi. Velikost
prostoru je mozno variabilné ménit podle aktualni potieby. Nabytek je starsi, ale udrZzovany.
Ucebnice jsou v hodinadch pouzivany v malé mite, spiSe slouzi pti zadavani domacich ukoli.
V nejvétsi mife se pouziva jak pracovnich, tak klasickych seSiti a rozmnozenych cviceni.
Ucebni pomticky si ve vétSin€ piipadech pfipravuji i vyrdbé&ji vyucujici sami. Jednalo se
zejména o pracovni listy a karti€ky. Ve vSech sledovanych hodinach byly pomtcky vyuZivany
funk¢né a ucelné.

Oba pfedméty jsou do rozvrhu zatfazovéany v souladu s psychohygienickymi zasadami, ty jsou
dodrzovany i pfi vyuce.

Vyuka ve sledovanych hodindch probihala formou klasickych pétactyficetiminutovych
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vyucovacich hodin, které byly vétSinou metodicky i organizacné dobie pfipravené. VétSina
z nich byla z velké ¢asti zaméfena na opakovani a prohlubovani u¢iva. V prvni ¢asti byli do
piimé prace zapojeni vSichni Zaci, pouze ve ¢tvrtém a patém ro¢niku se pracovalo vzdy ve
skupinach po celou vyucovaci jednotku a vyuka byla ¢lenéna na pfimou a samostatnou ¢innost
podle jednotlivych ro¢nikli. Na hodiny s vyssi efektivitou mélo vliv zafazeni alternativnich
pfistupil v organizaci a stiidani ¢innosti pfimo fizenych ucitelkou s vyuzitim pomtcek a tabule.
Ve vétsiné hodin méli Zaci dostatek pfileZitosti k aktivni spolutiCasti a ucitelky si v prib&hu
hodin stale ovétovaly, zda Zaci dostatecné rozuméji zadavanym tkolim. Ve vSech hodinach lze
kladn& hodnotit pfistup k pomalej$im Zzakiim a zaklim integrovanym.

V ramci hodnoceni pifedmétii byly kontrolovany vybrané Zakovské pisemnosti. Pravidelné
kontrole se vénuji jednotlivi vyucujici s riiznou diislednosti (v ojedin€lych ptipadech je tieba
vénovat jim vEtsi pozornost).

Zaci byli priib&zné motivovani, jejich aktivita byla v rliznych tiidach rozdilna, vétsinou viak
velmi dobrd, nechybélo pribézné hodnoceni pochvalou, povzbuzenim.

Velmi kladn€¢ lze hodnotit vztah vyucujicich k zdkim; vytvéfeli prostor pro rozvijeni
komunikativnich dovednosti zaki, klidng a trpélivé utvafeli nové dovednosti. Zaci se na
vyucujici obraceli s divérou o radu a pomoc. Pékny vzajemny vztah pfispival k vytvareni velmi
dobrého pracovniho prosttedi.

Planovani a piiprava vyuky Ceského jazyka a matematiky jsou velmi dobré. Persondlni
oblast je dobrd, stejné tak psychohygienické podminky. Organizace, formy a metody vyuky
jsou na velmi dobré urovni. Zpisob motivace a hodnoceni je velmi dobry. Pievaha kladu
byla zaznamendna v oblasti komunikace.

Kvalita vzdélavani na prvnim stupni je velmi dobra.

Pifedméty na druhém stupni

Ve vsech rocnicich je realizovan vzdélavaci program Obecnd Skola, ucebni plany jsou
v souladu se schvalenymi dokumenty. Pro vSechny sledované predméty jsou sestaveny
tematické plany, které respektuji rozdilné ucivo jednotlivych ro¢nikti. Ucebni osnovy
sledovanych predméti jsou plnény. Vyuka vSeobecné vzdé€lavacich predméti (Cesky jazyk,
matematika) probihd ve vyse uvedenych skupinach, pii vyuce predméti naukovych (déjepis) se
zaci rozd@luji podle ro¢nik.

Cesky jazyk

Predmét je persondlné zajistén tfemi vyucujicimi, z nichZz dvé jsou pro vyuku plné odborné
1 pedagogicky zptsobilé, jedné chybi zpiisobilost odborna. V jednotlivych t¥idach vyucuji vzdy
dvé ucitelky, znichZ jedna je vedenim Skoly urcena jako hlavni (garantuje plnéni osnov,
provéfuje zaky) a druhd jako pomocnd (vénuje se piedevSim procvicovani uciva). Zaci jsou
hodnoceni po dohod¢ obou vyucujicich.

Vyucovani probihd v béZnych ucebnéch, jejichz prostor je v nékterych piipadech rozdélen
posuvnymi dveifmi na dvé Casti, vybaveni je pomérné nové a zachovalé, ucebny plisobi dobrym
estetickym dojmem.

Vyucujici maji k dispozici soubory Pravidel ¢eského pravopisu a Struéné mluvnice ceské,
vyuzivaji tituld krasné literatury z Zdkovské knihovny. Ucebnice jsou v dostatecné kvalité
1 mnozstvi pouzivany pouze pii hodinach, domt si je Zaci neodnaseji. Didakticka technika neni
pouzivana.

Pfedmét je do rozvrhu hodin zafazen v souladu s psychohygienickymi zasadami, ty jsou
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dodrzovéany 1 v ramci vyucovani. Ucebny jsou malo odhlu¢nény, nékteré ¢innosti v pfilehlych
mistnostech pak ptsobi rusive.

Hospitované hodiny byly dobte organizovany a ¢lenény, vyucujici dbaji na rozdily v u¢ivu mezi
jednotlivymi ro¢niky ve skuping. V ramci spoluprace zaka odlisného véku

(tzv. mezivrstevnické a vrstevnické hnuti) probihd vétSina Cinnosti spolené, vyucujici
koordinuji obtiznost tikolii; pro vyklad nové latky jsou skupiny organiza¢né oddéleny. Casto
byla vyuzita skupinova prace, avSak s riznym efektem — v jednom piipad¢ nebyla tato forma
prace zafazena Uceln€. Ucivo je zaklim podavano problémové, vétSinou formou fizeného
rozhovoru. Efektivni byla prace se samostatnym projevem zakd (mluvni cviceni, zakovské
referaty). Vyucujici rozvijeji spisovny a kultivovany projev zadka. Do skupin jsou zafazeni Zaci
s poruchami uceni i Zéci télesné postiZeni, vSem je vénovana velmi dobra individualni péce.
Vyraznym motivacnim prvkem je piitomnost vékové odliSnych zakl, vyucujici je vedou ke
spolupraci a vzajemné pomoci. Hodnoceni probiha za ucasti celé skupiny, je vzdy vécné
a korektni. Vyucujici Zadky neustale pozitivné povzbuzuji. Klasifikace pfedmétu je motivacni,
uskutecniuje se jak formou klasického zkouSeni, tak pomoci systému testil a proveérek.
Atmosféra ve tfidach je velmi dobra, Zaci jsou soustfedéni a ukaznéni. Styl vyuky je uvolnény,
bez zbytecnych piikazli ¢i zakazl ze strany vyucujicich, zaci maji moZnost vyjadiovat se
spontann¢ a bez zabran.

Kvalita vzdélavani v piedmétu Cesky jazyk je velmi dobra.
Déjepis
Predmét v soucasné dobé vede zacinajici vyucujici s plnou odbornou a pedagogickou

zpusobilosti. Vyuku pievzala od zkuSeného kolegy, vyuziva jeho tematickych planti, ze strany
Skoly je ji poskytovana odborna pomoc.

Materialni zabezpeceni predmétu je na dobré urovni, k dispozici jsou soubory historickych map
a atlast, Z4ci pouZzivaji kvalitni u¢ebnice (pouze ve skole).

Psychohygienické zésady jsou dodrzovany z hlediska spravného sestaveni rozvrhu hodin
1 samotné vyuky.

Sledované hodiny byly dobie pfipraveny a c¢lenény. Vyucujici pouzivd predevsim frontalni
vykladové metody, kombinované s fizenym rozhovorem. Vyklad byl v nékterych piipadech
ptetizen fakty, vyuCujici vSak nasledné procviCovala jen zdkladni a nutné ucivo, detaily
povazovala jen za ilustraci historického obdobi. Ucelné¢ byla zafazena prace s ucebnici
a atlasem, z4ci pracovali samostatné. Velmi dobra je individudlni prace s integrovanymi zaky.
Zaci jsou motivovani zajimavym pojetim vykladu uéiva, vyudujici je ¢asto chvali a povzbuzuje.
Hodnoceni probiha pribézné, za spoluprace celé tiidy.

Atmosféra ve tfidach je pratelskd, obé strany spolu komunikuji bez problému.

Kvalita vzdélavani v piredmétu déjepis je dobra.

Matematika

Ustredni exaktni pfedmét pievazné vyucuje zkusena, plné odborné i pedagogicky zptisobila
vyucujici, ktera pracuje ve Skole od jejiho zaloZeni. Momentalné ji asistuje absolventka Skoly
bez piislusné kvalifikace. Diky oboustranné vstficnosti ve vzidjemné odborné i pedagogické
spolupraci i mimofddnému zajmu o co nejlepsi vysledky Skoly a jeji renomé je toto
prozatimni personalni feSeni funkcni a nesnizuje troven vyuky matematiky. Hlavnim garantem
pfedmétu zodpovidajicim za kvalitu vyuky i hodnoceni Zzakli je pochopitelné¢ plné
zpiisobila vyucujici.
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Vyuka probiha v béZnych ucebnéch, Zaci jsou zvykli na zivé pracovni klima, nevadi jim
ptipadny akusticky kontakt se sousednimi ttidami (pro potieby vyuky v malych skupinach jsou
veétsi uCebny rozdélovany mobilnimi pfickami) a dokdzi pracovat soustfedéné i za téchto
podminek. Pfi zésadné skupinovém pojeti vyuky zaci velmi Casto vyuZivaji volné pracovni
listy, které jsou pro né¢ spolu s poznamkovym seSitem zékladnim studijnim materidlem. Kabinet
matematiky disponuje kromé& velmi kvalitni databdze téchto pracovnich listii, stejné kvalitni
sadou opakovacich testl a klasifika¢nich provérek systematicky tfidénych, nejen tematicky, ale
také podle néarocnosti zadani. Ucebnice a sbirky uloh pro jednotlivé ro¢niky jsou zakim
v pfipad¢ potieby rozdavany, nejfrekventované€jsi technickou pomickou v hodinach jsou
kapesni kalkulacky. Didakticka technika nebyla v hospitovanych hodinach vyuZivana.

Psychohygienické podminky vyuky jsou velmi dobré a musi byt vnimany v celém kontextu
netradi¢niho pojeti vyuky. Spojené sousedni ro¢niky (viz tabulka uvedena vyse) absolvuji
vétsinou dvouhodinovy celek, coZ vytvaii prostor pro zadouci experimentalni skupinovou praci
zakd, doplnénou navic individudlni volbou pracovniho tempa i ndro¢nosti uloh podle
aktudlnich potieb jednotlivych zakii. Frustrace, stres, inava zakli jako tradi¢ni privodni jevy
pfehnané narocnosti, pfilisného pracovniho tempa ¢i stereotypniho priibéhu vyuky jsou tak
eliminovany na minimum.

Hospitované hodiny byly velmi dobie pfipraveny i organizovany, mély velmi pestrou napli,
kdyz ,asistentska“ vyuka je pochopitelné po odborné i metodické strance limitovana
omezenymi moznostmi a zkudenostmi vyulujici. Cinnost v hodinach je orientovana na
samostatnou skupinovou praci zakli, zaddvanou problémovym zpiisobem, podle situace ve
skupin€, navic s moznosti individuadlniho procviceni zjisténych nedostatkli, pokud pro
jednotlivce nebyla prace ve skupiné efektivni. Tymova spoluprace pii feSeni zadanych
problémt zaky pozitivné motivuje a velmi €inné rozviji uméni odborné diskuse,

mj. srozumitelné formulace ptredkladanych uvah a navrhli na feSeni a tymového posouzeni
jejich spravnosti. Vyucujici velmi dobfe znaji individudlni schopnosti a moznosti svych zaki,
citlivé koordinuji ¢innost pracovnich skupin i jednotlivych zakli a narocnost tkol s ohledem
na maximalni uspésnost vsech tesitell, coz priznivé ovliviiuje efektivitu vyuky.

Oboustranné narocny zpusob prace je podminén vzijemnou toleranci, trvalou snahou po
aktivni spolupraci a bezprostfedni vzajemnou komunikaci. S tim nasledné koresponduje

1 pozitivné ladéné pojeti hodnoceni 74k, nadhled pfti klasifikaci, bez Gjmy na jeji objektivitu.
Tim i dispoziéné slabsi Zaci absolvuji vyuéovani bez nezadouciho stresu. Uroveit védomosti
zakl odpovidala jejich moznostem a byla celkové spiSe primérna.

Kvalita vzdélavani v predmétu matematika je velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

V lednu 1996 zpracovala feditelka podrobnou koncepci rozvoje skoly, ta je spolecna pro obé
soucasti (zakladni Skola a gymndzium). Pojeti vyuky je zde deklarovano jako alternativni
a liberalni, davajici prostor pro vice variant studijnich programti. Koncepce vychazi ze
skutecnosti, Ze Skola neni pfisné vybérova, studijni skupiny jsou tedy sloZeny se zaki s riznymi
dispozicemi a schopnostmi. Pro jednotlivce zatfazené do zakladni Skoly existuje moznost byt po
individuélni pfipravé a rozdilovych zkouskach zatazen do pfislusného ro¢niku gymnazia.
Koncepce je rozsifena (ve vyrocni zpravé o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 1998/99) o néstin
metod a forem préce, jichZ Skola vyuZiva (mezivrstevnické a vrstevnické hnuti, problémové
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metody uceni atd.)

V dlouhodobégj$im planu jsou stanoveny cile pro zlepSovani materidlnich podminek, tykajici se
predevsim vybudovani knihovny a vyuZiti vypocetni techniky pro vyuku od ¢tvrtého ro¢niku.
Vedeni Skoly sestavuje ro¢ni plany, obsahujici organiza¢ni pokyny pro pribéh Skolniho roku.
Velmi podrobné je planovéani uciva, uebni plan je sestaven vzdy na stdvajici Skolni rok,
tematické plany vyucCovacich pfedméti jsou koordinovany uciteli povéfenymi garanci plnéni
ucebnich osnov. Zpracovan je plan kontrol a provétovacich testa.

Kontrolou dokumentace a sledovanim vyuky bylo zjisténo, Ze koncepce i plany jsou plnény.

Reditelka vytvoFila jasnou a piehlednou koncepci rozvoje $koly, ta je pritbéiné dopliiovina
rocénim planem. Planované Cinnosti jsou realizovdny.

Oblast planovani je velmi dobra.

Organizovani

Organizacni struktura Skoly je spole¢na pro ob¢€ soucasti. Skola vznikla v roce 1991, v roce
1998 byla zfizena jako organizacni jednotka Sdruzeni ptizniveli Svobodné chebské Skoly,
slozeného prevazné z rodict zaki a uliteld. V Cele Skoly stoji feditelka, ta je ptimo odpoveédna
ziizovateli. Vedeni Skoly dale tvoii zastupce pro pedagogické zalezitosti a zastupkyné pro
organizaci vyuky na zakladni Skole. Organizacni struktura je doplnéna vychovnym poradcem a
garanty urovn¢ jednotlivych vyucovacich predméti.

Zivot ve $kole se fidi podrobné zpracovanym vnitinim fadem, ten kromé zakladnich ustanoveni
dle skolskych predpist zakotvuje existenci zakovské samospravy.

Skola vede povinnou dokumentaci v souladu se $kolskymi predpisy, pisemnosti maji dobrou
vypovidaci hodnotu. Drobné formalni nedostatky byly v pribéhu inspekce odstranény.
Informacni systém umoziiuje rodic¢liim a zdkonnym zastupcim zak dobrou spolupraci se
Skolou. Organizovany jsou tiidni schiizky a konzultacni hodiny, jedenkrat do roka se kona
valnd hromada vSech rodic¢ii. VSechny zasadni zmény v zivoté Skoly jsou se zastupci zaka
projednavany, valné hromadé predklada feditelka ke schvéleni i vyrocni zpravu.

Ucitel¢ ziskéavaji informace na pedagogickych radach (4x rocné€), metodickych schiizkach

(2x do mesice) a provoznich poradéach (kazdy tyden).

Na veftejnosti se Skola prezentuje v dennim tisku, na internetu, zdkovské prace jsou pravidelné
vystavovany v mistni galerii, $kola kazdorocné potrada ples rodicu.

Organizacni struktura Skoly je prehlednad a funkcni, informacni systém je ucelny. Povinnd
dokumentace je vedena v souladu se Skolskymi predpisy.

Tato oblast je hodnocena jako velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka spolupracuje v této oblasti s obéma zastupci, za hlavni nastroj prace s lidmi povazuje
vedeni Skoly vysledky testovani zdkd a hospitace ve vyucovacich hodinach. Zde sleduje
predevsim schopnost ucitelt diferencované a individudln€ pracovat se zaky. Kritéria hodnoceni
jsou obsazena ve vnitinim platovém fadu, pracovnici jsou s nimi piedem seznamovani.

Motivaénim faktorem je i systém tzv. hlavnich a pomocnych uciteli nékterych predméti,
vedouci ucitelé jsou urcovani i odménovani podle vysledkli prace. DostateCna péce je
vénovana zacinajicim a nekvalifikovanym ucitelm.

Zptisob prace vedeni skoly s uciteli je zalozen na spolupraci a diskusi.
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Zpusob odméiiovani pracovnikii a jejich motivovani je velmi dobry.

Kontrolni mechanizmy

Kontrola vysledkd vyuky i u€innosti vychovné vzdélavacich metod vychézi ze systému testt,
které Skola Cerpa z vlastnich 1 vnéjSich zdroji. Dlouhodobé testovani jsou predevSim Zéci
prvniho stupné, z nichZz Skola prib&zné vytipovava potencidlni studenty gymnazia. Soucasti
tohoto testovani jsou znalostni provérky z ¢eského jazyka a matematiky, testy vSeobecnych
znalosti a testy psychologické. Zakiim druhého stupné jsou pravidelné zadavany védomostni
provérky, zkoumany jsou i vztahy v zdkovskych kolektivech. Vysledky test poskytuji vedeni
Skoly zpétnou vazbu, slouZzi i ke sjednoceni hodnoticich méfitek jednotlivych vyucujicich.

Ke kontrole vyuéujicich slouzi i hospita¢ni ¢innost, ta je dostate¢nd ¢etna i Gidelna. Reditelka
vede o hospitacich velmi dobie vypovidajici zdznamy.

Zpuisob kontroly vysledkii vyuky formou testii a hospitaci je ucinny a funkcni.
Tato oblast je hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni kvality Fizeni

Reditelka $koly vyuZivd p¥i své praci modernich metod, piimd odpovédnost kolektivnimu
ziizovateli Skoly, jimZ jsou v podstaté zdastupci vSech Zdakii, je vyraznym motivacnim
faktorem jeji prace. Pozitivni je zpiisob vlastni evaluace.

Kvalita Fizeni Skoly je velmi dobra.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR o zatazeni do sité §kol, pfedikolnich zafizeni a $kolskych zatizeni,
ze dne 12. fijna 1999, ¢j. 29. 758/99-21;

e vzdélavaci program Obecna Skola, ¢j. 120 35/97-20;
e vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 1998/99;

e povinna dokumentace podle § 38a, odst. 1, pism. b, d, e zakona CNR & 29/1984 Sb.,
o soustave zakladnich, stiednich kol a vyS$Sich odbornych $kol, v platném znéni;

e ucebni plany pro Skolni rok 1999/2000, tematické plany sledovanych predméti;
e roc¢ni plan préace pro Skolni rok 1999/2000;

e hospitacni a kontrolni zdznamy vedeni Skoly.

ZAVER

Na zakladé sledovani ¢innosti skoly byly vymezeny vyrazné
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Klady

e podnétnd a vstiicna socialni atmosféra
e velmi dobra troven vyuky vétSiny sledovanych predméti

e ucelny zplsob evaluace vysledkl vyuky

Kvalita vzdélavani ve sledovanych predmétech je velmi dobrd, nadpriimérnd je uroveri
Fizeni Skoly. Financéni prostiedky ze stdatniho rozpoctu, Cerpané formou dotace, jsou
pouZivdany efektivné ve prospéch Zdaki.

Cinnost $koly ve sledovanych oblastech je velmi dobrd.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspektoFi Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Zdenka Spalova Mgr. Zdenka Spalova v.r.
Clenové tymu Mgr. Alena R4jova Mgr. Alena Réjova v.r.

Mgr. Jaroslav Safranek Mgr. Jaroslav Safranek v. r.
V Karlovych Varech dne 10. tnora 2000
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspek¢ni zpravy: ........... 21. tnora 2000.....................
Razitko

Reditelka $koly Podpis
Ing. Lenka Malkovska L. Malkovska v. r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.
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Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky titad Cheb 2000-03-06 37/00
Z¥izovatel SPCHS Cheb 2000-03-06 38/00
Piipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
nebyly podény
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