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Identifikační údaje o MŠ

· Název: Mateřská škola „Čtyřlístek“, Třebíč, Kubišova ul., příspěvková organizace.

· Sídlo MŠ: Kubišova 1291/7, 67401 Třebíč.  

· MŠ byla zřízena jako příspěvková organizace Městem Třebíč 1.1.2002  /IČO:70940142/.

· Zřizovatel MŠ: Město Třebíč. 

· Kontakt na zřizovatele – Bc. Jarmila Zimková, vedoucí Odboru školství a kultury, MÚ Třebíč, tel.: 568 896 165. 

· Mateřská škola je samostatným právním subjektem.

· Statutárním zástupcem školy je ředitelka Ing. Renata Špačková, 

Tel.: 568 843 556.

· E-mail MŠ: msctyrlistek@email.cz 

· Webové stránky: www.ms-ctyrlistek-trebic.cz 

· Počet zaměstnanců k 30. 6. 2022: 26 

· Počet tříd: 5

· Celkový počet dětí k 30. 6. 2022: 118
· Počet dětí se SVP: 3
1. Podmínky ke vzdělávání

1.1. Rozvoj a péče o prostorové podmínky pro plnění hlavní činnosti školy

Budova MŠ - třídy

MŠ se skládá z pěti tříd, čtyři se nacházejí v hlavní budově, kterou tvoří přízemí a nadzemní patro. Pátá třída je k hlavní a hospodářské budově připojena propojovací chodbou.

Třídy jsou dostatečně velké, světlé a vhodně prostorově uspořádané, čímž vyhovují skupinovým i individuálním činnostem. Stavebně technický stav je vyhovující. Pravidelně je prováděn denní úklid, závady jsou odstraňovány postupně, drobné a akutní obratem.

K dispozici je nábytek vhodný pro děti předškolního věku (rozměry, otevřené police, neostré rohy). Hračky a drobné vybavení je zachovalé, dochází k pravidelnímu dokupování tohoto vybavení a opotřebené je průběžně nahrazováno novým. Osvětlení, vytápění, ukládání hraček a materiálů vyhovuje všem nárokům na předškolní vzdělávání a také odpovídá hygienickým a bezpečnostním předpisům. Pravidelně jsou prováděny potřebné revize.

Na třídy navazuje sociální zařízení pro děti, sklady, výdejní kuchyňka, šatny pro děti a učitelky. K dispozici pro všechny třídy je malé centrum pro rozvoj gramotností v hudební třídě, dále centrum pro zdravovědu a poznání lidského těla a podporu zdravého životního stylu ve třídě sportovní a sklad didaktických pomůcek na přírodní třídě. 

Celá budova MŠ je již kompletně zateplena, včetně hospodářské části budovy a části budovy se saunou, která také patří k MŠ, ale nachází se již v dalším objektu, který Město Třebíč pronajímá jinému provozovateli. Po zateplení a výměně oken došlo k zlepšení tepelného komfortu, úspoře tepla a postupnému vymizení plísní ze studených rohů – př. chodby.  

V létě 2021-22 byly vyměněny transportní výtahy na stravu mezi třídou hudební a třídou Zvoneček, poté i mezi třídou přírodní a sportovní. V letech 2019-20 byly vyměněny interiérové dveře z chodeb, položena dlažba ve spojovací chodbě a vyměněno osvětlení na nádvoří a před třídou Rolnička za LED osvětlení.
Upraveny vhodně jsou i materiální podmínky na třídě Zvoneček, kam jsou přijímány děti 2-3leté (hračky, pomůcky, skříňka na hygienické pomůcky, hygienické vybavení). 

V období 2019 – 20 byl s pomocí zřizovatele zakoupen nový plynový sporák s digestoří a příslušenstvím pro ŠJ a vozík pro udržování teploty stravy pro zaměstnance školy. V roce 2022 byla pořízena chladící skříň na ovoce a zeleninu. 
Závěr: je plánována další výměna nábytku ve skladech u tříd pro ukládání hraček a pomůcek. V plánu je rovněž výměna všech výdejních kuchyněk u tříd, což nebylo možné z prostředků zřizovatele na opravy. Kuchyňky již nevyhovují ani po stránce hygienické. Dále je v plánu pro rok 2023 oprava vstupů – schodů do hlavní budovy, výměna trubic pro osvětlení za LED – všechny třídy, vstup provozní. Požadavek byl předložen zřizovateli, realizace se předpokládá v 6-8/2023. Zcela nevyhovující je také sociální zařízení na provozní části pro ŠJ a pro provoz. Toto zařízení je ještě původní ze 70 tých let. Pro rok 2023 byl předložen požadavek na opravy zřizovateli školy. Vzhledem k velkým výdajům na opravy počítáme, že renovace sociálního zařízení v roce 2023 provedena nebude. Menší, individuální požadavky tříd se řeší průběžně, během školního roku, výstupy se zpracovávají v rámci dotazníků jednotlivých tříd.  

Sauna 

Součástí MŠ je rovněž sauna s bazénem a hydromasážní vanou. Tento prostor je využíván pro všechny děti z MŠ, jejichž zdravotní stav to dovoluje a jejichž rodiče souhlasí s účastí dětí na těchto aktivitách, které mají preventivně -zdravotní  účinek, a podporují imunitu dětí. Děti ze třídy Rolnička se saunují týdenně, děti z běžných tříd v cyklech po pololetích. Tyto aktivity probíhají  pouze odpoledne, mimo hlavní vzdělávací nabídku, vede je fyzioterapeutka, která je zaměstnancem MŠ. 

Prostor sauny dále tvoří převlékárna, odpočívárna, sociální zařízení a sprcha. Tato část byla stavebně upravena včetně nového osvětlení a zateplení.

Pravidelně je prováděn úklid, desinfekce, odběry vzorů vody. Průběžně jsou dokupovány hračky do vody (pásy, zvířátka, křidélka, pěnové hračky). Tyto prostory odpovídají hygienickým a bezpečnostním předpisům. Fungování a nastavení technologie bazénu konzultuje pravidelně fyzioterapeutka. Provoz saunu a bazénu byl omezen z důvodu pandemie covid-19. V 6/20 z důvodu rekonstrukce vedle stojící kotelny byla tato část MŠ jako celek uvedena mimo provoz z důvodu sejmutí střechy, celkové opravy byly v této části provedeny do 12/20. Došlo k výměně osvětlení v části převlékárna, nové výmalbě prostor a k výměně nevyhovujícího radiátoru u bazénu. V období 1-6/21 nebyl bazén využíván z důvodu pandemie – 19, kdy došlo k plošnému uzavření všech MŠ. Došlo také k výměně čerpadla u bazénu. Bazén byl v provozu na podzim – jaro 2021-22. Technologie správně pracuje. Vzhledem k růstu cen a provozních nákladů, především elektřiny, zůstává bazén od září 2022 odstaven, což se předběžně plánuje pro celý školní rok 22/23.. 
Závěr: prostory sauny vyhovují všem podmínkám pro provádění preventivně-zdravotní péče pro děti předškolního věku. Stropní konstrukce byla vyměněna včetně osvětlení. V 9/20 bude provedena oprava technologie, která je hrazena z oprav – zřizovatel školy. Během 9-12/20 byl prostor znovu uveden do stavu, kdy může být používán školou. Používání však neprobíhalo z důvodu pandemie covid – 19 a z důvodu plošného uzavření škol na jaře 2021. V budoucnu bude třeba zvážit také výměnu hydromasážní vany a nahradit jí provoz bazénu, což vyžaduje velkou investici a jednání se zřizovatelem. Jednání se zřizovatelem byla již zahájen na podzim 2022.  
Hospodářská budova

Hospodářská budova je k budově MŠ připojena spojovací chodbou. V této části se nachází: kuchyně, jídelna pro zaměstnance, ředitelna, kancelář vedoucí ŠJ, šatna pro provozní zaměstnance a 2 sklady.

Kuchyně je vybavena potřebnými elektrospotřebiči, nádobím i drobným vybavením. Drobné vybavení se kupuje průběžně a dle požadavků kuchařek. Problém je pořizování většího vybavení, zde je však možno počítat s pomocí zřizovatele. V 12/19 byl pro ŠJ zakoupen nový plynový sporák s digestoří a příslušenstvím. V 8/20 transportní vozík pro udržení teploty stravy. Na vybavení minimální částkou 70% přispěl zřizovatel.   

V ředitelně je k dispozici výpočetní technika – PC, tiskárna, kopírka. Nově byly zakoupeny tiskárny pro práci v ředitelně a pro vedoucí ŠJ + účetní. Tiskárny mají úsporný provoz i při barevném tisku. V ředitelně byla vyměněna nefunkční kopírka za  stroj - multifunkční stroj OKI dodal zřizovatel z MAP II škole zdarma.  

Jídelna poskytuje dobré zázemí pro stravování zaměstnanců.

Všechny prostory jsou pravidelně uklízeny, opravy prováděny postupně, opotřebené vybavení bylo a je postupně nahrazováno. Podmínky v těchto prostorách odpovídají hygienickým a bezpečnostním předpisům. 

Závěr: vzhledem k tomu, že byl opakovaně opravován konvektomat v ŠJ, zaměříme se na postupnou tvorbu finanční rezervy na nákup nového přístroje. Na jaře 2022 byla vyměněna celá řídící jednotka, což by mělo pomoci provozuschopnosti přístroje na dalších několik let. S pomocí zřizovatele byla zakoupena chladící skříň na ovoce a zeleninu. 

Školní zahrada a přírodní zahrada
MŠ bezprostředně obklopuje školní zahrada, která je vybavena vyhovujícím vybavením - kolotoč, kreslící tabule, hrací domek, sestava Vilík, kyvné a závěsné houpačky, houpadla, věž se skluzavkou (u třídy Rolnička – náhrada za vlak). Na jaře 22- podzim 22 bylo vybudováno hřiště pro děti 2+ - pískoviště s krytem, domeček, sestava se skluzavkou, autíčka. Nově byly doplněny doplňky pro hry s pískem na dvě místa. Současně se rozrostla zeleň kolem plotu MŠ směrem ke komunikaci. K dispozici jsou tři zahradní domky na ukládání hraček. Zahrada a její vybavení je pravidelně udržováno, kontrolováno a doplňováno. Prostory školní zahrady umožňují dětem rozmanité pohybové, sportovní a jiné aktivity. Všechna pískoviště jsou kryta navíjecími plachtami. Dvě pískoviště jsou osazena systémem, který lze využít nejen pro krytí pískoviště, ale také jako sluneční clonu. Pískoviště u třídy Rolnička bylo osazeno plastovými sedáky s novou krycí plachtou.  Problematické začalo být osazení ostatních pískovišť dřevěnými sedáky. Dvě pískoviště se podařilo revitalizovat a provést výměnu za plastové sedáky. Rovněž musel být demontován objekt – šplhací věž u Rolničky, který byl již zcela v nevyhovujícím stavu i přes opakované opravy. Investice do jeho dalších oprav by byla již zcela nerentabilní. V období 4-8/2020 došlo k instalaci nového prvku na ŠZ u třídy Rolnička  - vyhlídková věž s terénní skluzavkou a dobudování dopadové plochy (svépomocí). Současně v 8/2020 došlo k zásadní opravě sestavy Vilík – výměna hlavního trámu a šplhací desky. Tyto díly byly prohnilé a provozu neschopné. V srpnu 2020 se podařilo z Daru od rodičů nainstalovat kyvnou terénní lávku ke kopci s tunelem, který se nachází v přední části ŠZ. 

V roce 2022 došlo k vybudování hřiště pro batolata v zadní části zahrady (u Rolničky), větší část peněz poukázal škole zřizovatel. Doplněny byly prvky pro hru s pískem – výtah na písek u Rolničky. Sestava pro hru s pískem – výtah a domeček – na pískovišti č. 3.     

Kolem pískovišť je položena tzv. zámková dlažba, která umožňuje využít rovný a bezpečný povrch k jízdě na koloběžkách a odrážedlech. Stav koloběžek a odrážedel je vyhovující, několik bylo zakoupeno, poškozené vyřazeny.

Ploty kolem MŠ již musely být opakovaně opravovány a jejich stav je částečně nevyhovující, podezdívka se rozpadá na některých místech.  Zánovní je vstupní brána do objektu. Požadavek na opravu plotu je pravidelně předáván zřizovateli. Tento požadavek byl rovněž doplněn do MAP ORP Třebíč. V létě 2018 se podařilo realizovat opravu nejvíce poškozené části plotu – vstup do MŠ - z prostředků zřizovatele. Ostatní části plotu budou opravovány postupně, patrně v průběhu několika dalších let.  

V přední části zahrady byl přebudován kopeček na průlezový terénní objekt ve spolupráci s firmou ALFEKO a částečně byl financován jako dar z jejich strany. 

Pravidelně jsou prováděny revizní kontroly odbornou firmou (1x za rok). Zeleň je udržována pravidelně dle potřeby. Kontrola zahrady a vybavení je prováděna v intervalech 1x za 2-3 měsíce s provedením zápisu.  

Nově bylo přebudováno atrium školy v období 2020-21 – zahradní výsadba, mlatové cestičky, instalace laviček, výsadba stromu. Částečně byly na úpravu atria využity peníze z daru od rodičů. V průběhu roku 2021-22 byla doplněna přírodní učebna v severní části zahrady, doplněny interaktivní prvky pro ENV v rámci projektu SFŽP. V 3/22 škola získala certifikaci přírodní zahrady. Na zahradě se nacházejí přírodní úkryty pro ptáky, hmyz, ale také ptačí budky, krmítka, hmyzí hotely a pítko pro ptáky.
Závěr: kolem objektu se nachází, i přes částečnou opravu, stále nevyhovující ploty - drolí se podezdívky, vylamují se pole-držáky. Opravena byla pouze první část podezdívky u hlavního vchodu, která byla v havarijním stavu. Opakovaně byl informován zřizovatel, bude třeba opakovaně vznášet požadavek směrem na zřizovatele na úpravu dalších částí plotu (ředitelka školy). Škola však potřebuje i další opravy, takže realizace opravy plotu byla odložena. Průběžně je sledován stav stromů na ŠZ. Na podzim 2019 bylo pokáceno 6 stromů u vstupu do MŠ. Jejich zdravotní stav neumožňoval zlepšení jejich stavu. V 10/19 došlo k osázení kopečku plazivými rostlinami. V 8/20 byl tunel doplněn kyvnou lávkou z daru od rodičů dětí.

V průběhu školního roku 2020/21 nedošlo k výměně dřevěných sedáků na pískovišti za plastové na 2 pískovištích, i když jsou v havarijním stavu. Plastová prkna nejsou aktuálně dostupná na trhu, firma je přestala vyrábět z důvodu pandemie covid-19. Výměna je plánována ještě na 2 pískoviště v průběhu školního roku 2022/23, až budou plastová prkna dostupná. Svépomocí byla v 8/22 provedena nejnutnější oprava výměnou za dřevěná prkna domovníkem – údržbářem (zaměstnanec MŠ), aby pískoviště mohla být dětmi od 9/22 používána.

MŠ získala v 4/20 dotaci ze SFŽP na vybudování přírodní zahrady v prostoru, kde byly vykáceny uschlé stromy. Zde vznikla z dotace přírodní učebna, v zadní části zahrady i pěstební zahrada s vyvýšenými záhony. S realizací pomáhala firma Chaloupky s.r.o. a EKOVYSOČINA. Projekt byl ukončen v 12/2022.     

Materiální vybavení

Třídy MŠ jsou profilovány dle zaměření, z toho vyplývají také požadavky na materiální vybavení jednotlivých tříd:
· Hudební třída - kolekce hudebních nosičů, odborná literatura a metodika pro hudební činnosti, koutek s rytmickými nástroji, hudebními a zvukovými hračkami. Pro děti z hudební třídy jsou k využití i dřevěné píšťalky a audio technika. 
· Přírodní třída - encyklopedie, materiály zaměřené na přírodu a ekologii, pomůcky pro pozorování přírody a mikroskopy. Byly zakoupeny pomůcky pro ENV z dotace SFŽP. Ve třídě je terárium se suchozemskou želvou a velký výběh se dvěma morčaty. 

· Zvoneček – třída pro zařazování děti 2-3letých. Tomuto se přizpůsobilo vybavení třídy – hračky, pomůcky, hygienické zázemí třídy, denní řád třídy.    

· Sportovní třída -sportovní pomůcky pro pohybové aktivity-lano na houpání, rotoped, skákací oslík, tunel, overbaly, míče, padák, skládací bedna apod. Děti zde mají trvale k dispozici sportovní sestavu s kladinou a skluzavkou, která je nepřenosná, ale je možno si domluvit vzájemnou výměnu třídy.

· Rolnička - speciální zdravotní pomůcky a potřeby pro preventivní i fyzioterapeutické aktivity, např. inhalátory, biolampa, potřeby pro prevenci ploché nohy – sportovní dráha, podložky. 

Závěr: v roce 2021 -22 se daří hůře dokupovat potřeby a pomůcky pro jednotlivé třídy. Důvodem je rozpočet školy, který pokrývá především nutné náklady školy. Aktuálně je vybavení tříd hodnoceno pedagogy kladně (diskuse na pedagogické poradě, indiv. diskuse), neboť v předchozích letech se dařilo průběžně vybavení zlepšovat. Větší nákupy se realizují dle nutnosti a pořadí. V 8/22 byl zakoupen koberec pro třídu Zvoneček. Aktuálně nemohou být pořízeny větší nákupy – botník pro učitelky – třída Zvoneček. ITC vybavení – interaktivní tabule byla zakoupena v 11/21 z prostředků ONIV, instalace na třídě Rolnička. Z projektu na digitalizaci škol byl zakoupen mobilní 3panel, trvale evidovaný ve třídě přírodní.

Bylo zjištěno poškození některých dělících stěn na WC dětí, především ve třídě přírodní, kde bude nutná výměna všech stěn (5 kusů). Vzhledem k aktuální nepříznivé finanční situaci školy, bude zvážena oprava svépomocí zaměstnancem školy (domovník – údržbář) pro zajištění dočasného stavu dělících stěn – zamezení nezhoršování poškození.  

Vzdělávací pomůcky – didaktický sklad (nachází se v přírodní třídě) – všechny třídy mají k dispozici společný didaktický sklad se vzdělávacími pomůckami, které odpovídají podmínkám  ŠVP PV. Didaktické pomůcky jsou roztříděny dle základních okruhů a přehledně uloženy. O sklad se výborně stará Miloslava Valová. V posledních 2-3 letech se podařilo zakoupit velké množství kvalitních vzdělávacích pomůcek pro předškolní vzdělávání. 

Závěr: vzdělávací pomůcky jsou ve vyhovující kvalitě, v dostatečném množství. V roce 2021 - 22 byly nákupy didaktických pomůcek minimální a velmi omezené. MŠ získala další pomůcky pro polytechnikou výchovu díky projektu zřizovatele: Podpora řemesel. Dále byly pořízeny didaktické pomůcky z ONIV, Digitalizace škola a SFŽP – pomůcky pro ENV.

Rozpočet školy větší nákupy pomůcek v roce 2021 – 22 neumožňuje. Dle stavu bude škola hradit některé pomůcky z ONIV. Škola může využít velmi dobrý výběr pomůcek, které byly zakoupeny v předchozích letech, kdy byla finanční situace školy příznivější.  

Vzdělávací pomůcky – centrum gramotností a centrum zdravovědy (nachází se v hudební a sportovní třídě)

Pomůcky zaměřené na gramotnosti (čtenářská a matematická) a také centrum pro zdravovědu a podporu zdraví obsahuje mnoho kvalitních, moderních pomůcek. Volně si pomůcky mohou zapůjčovat všechny třídy.

Škola má k dispozici 10 tabletů (Šablony II), interaktivní tabule ve třídě Rolnička byla pořízena v 11/21. Z projektu Digitalizace byl zakoupen mobilní 3panel, robotické hračky – sestavy zvířátek. 2020-21 byly zakoupeny notebooky pro vedoucí pracovníky pro práci z domu s ohledem na aktuální situaci – covid -19 – ředitelka školy, vedoucí ŠJ + účetní.
Závěr: došlo ke zlepšení ITC vybavení pro vzdělávání dětí. Aktuální finanční situace však nákup těchto pomůcek neumožní. Je třeba využívat projekty a stávající vybavení a možnosti, které poskytuje. Rovněž dbát na aktualizaci tabletů a aktivní využití při skupinových činnostech s dětmi.

Knihovna žákovská – v každé třídě se nachází žákovské knihovny. Centrální knihovna pro celou MŠ, se nachází v hudební třídě. Zde je možno knihy zapůjčovat na předčítání i prohlížení dětmi. Počet a výběr knih na jednotlivých třídách se liší. Převažuje beletrie, výběr poezie je menší, v nabídce jsou atlasy a knihy zaměřené na rozvoj přírodovědeckých dovedností. Všechny knihovny jsou dětem volně přístupné, přehledné, děti si mohou denně knihy zapůjčovat. Na všech třídách mají děti k dispozici čtenářské koutky pro kulturné činnosti a manipulaci s knihou. Knihy jsou dokupovány celoročně a pravidelně doplňovány do knihoven tříd. Knihy jsou doplňovány v posledních letech také audioknihami, které lze půjčovat na hudební třídě pro poslech dětí.

Závěr: průběžně zakupovat další tituly pro děti, především doporučené a oceněné knihy (Nejlepší knihy roku), zohlednit stav na dané třídě. Nadále trvá doporučení na doplnění knih s ohledem na gramotnosti – hry a poznávání písmen, číslic, včetně pomůcek s písmeny a čísly, knih s důrazem na rozvoj přírodovědných kompetencí. Knihy dle přání tříd byly zakoupeny i z jiných zdrojů – MAP II ORP Třebíč a dodány v 6/19 na MŠ. Zakoupeny byly také knihy pro děti 2-3 roky pro aktivní činnosti s knihou. Aktuální stav knihoven je velmi dobrý. Knihy zaměřené na přírodovědné kompetence byly zakoupeny v rámci projektu ze SFŽP, kde byla využita maximální částka 5000Kč. Další knihy byly zakoupeny v průběhu školního roku 2021/22. Vybavenost knihami je velmi dobrá.
Učitelská knihovna – je umístěna v jídelně v hospodářské části, je volně přístupná všem pedagogům. Učitelky si mohou knihy zapůjčovat na třídy i k samostudiu domů. Knihy jsou pravidelně doplňovány (Portál, Grada, Infra a další). I ve školním roce 2021/22 byly zakoupeny nové publikace. Jednalo se o knihy zaměřené na vzdělávání dětí dvouletých, pohybové činnosti, logopedii a rozvoj řeči, inkluzi, PV. Vedle literatury pro pedagogy se zde nachází i metodiky pro přímou práci s dětmi (např. Obrázkové čtení, Grafomotorické listy, soubory PL + metodiky: „Kafometík“ – Infra, Přikryl apod.). Na třídě hudební je k dispozici metodika k hudebním a pěveckým aktivitám, zpěvníky s CD. Ve třídě sportovní se nachází soubor metodik KAFOMET (Infra) obsahující mnoho metodických návodů a nápadů pro předškolní vzdělávání. MŠ odebírá časopisy pro pedagogy a tisk: Školství, UN, Moje psychologie, Psychologie dnes, Informatorium 3-8. Periodika si pedagogové mohou rovněž zapůjčovat k samostudiu. 

Závěr: vybavení UK je dostačující a odpovídající, pravidelně je zakupována aktuální literatura. V plánu je opět průběžné doplňování literatury pro pedagogy, dále trvá předplatné pro tisk (viz. výše), KAFOMETÍK a další didaktická – praktická i odborná literatura. I přes určitá finanční omezení trvá snaha doplňovat UK o aktuální novinky. Nákup a doplňování knih se průběžně dařilo po celý školní rok 2021/22. 
ITC technika – na všech třídách jsou k dispozici PC s tiskárnou a připojením na internet (WIFI). Tiskárny umožňují kopírování na všech třídách. Síť je funkční a stále přístupná pro využití učitelů, případně dětí pod dohledem pedagogů. Pro děti je připraven dostatečný výběr CD s hrami se vzdělávacím obsahem, tyto tituly si mezi sebou třídy zapůjčují. Ve třídě Rolnička se nachází interaktivní tabule, která je využívána převážně dětmi z této třídy. Mobilní 3panel je umístěn na přírodní třídě. Na třídě přírodní je k dispozici velká kopírka pro ČB kopírování. V ředitelně je umístěn velkým multifunkčním strojem s možností kopírování, včetně barevného. Zakoupeny byly tablety v sadě 10 kusů pro přímou vzdělávací práci dětí z Šablon II, programy jsou pravidelně aktualizovány. 

Závěr: vybavení ITC technikou lze považovat za lehce průměrné, pro skupinové aktivity dětí je možno využívat sadu tabletů. Dále interaktivní tabuli (Rolnička), 3panel mobilní (přírodní třída), robotické hračky (uloženy v přírodní třídě). Staří ITC techniky se pohybuje od 1 let do 6let. U PC využíváme i nákup repasované techniky za přiměřené ceny. PC byl pořízen do třídy přírodní a hudební.
Vybavení pro práci skupin zaměstnanců – všechny skupiny všech pracovníků mají k dispozici vyhovující vybavení, včetně pracovních oděvů, obuvi a ochranných prostředků. Pro stravování a oddych je pro všechny zaměstnance zřízena jídelna (denní místnost). Vybavení je postupně dokupováno a inovováno. Nejsou opomíjeny požadavky žádných skupin zaměstnanců. Většina požadavků je řešena průběžně bez dlouhých průtahů (např. nákup čisticích prostředků, ochranných pomůcek, drobného vybavení pro ŠJ a pro úklid apod.) 

Závěr: pokračovat ve stejném postupu – požadavky řešit s jednotlivými skupinami na poradách formou rozhovoru (pedagogové, nepedagogové), také písemně formou dotazníků (pedagogové). Vzhledem k aktuální finanční situaci jsou zaměstnanci vyzváni k maximální úspoře všech komodit po celý školní rok 2022/23. Významně se na čerpání výdajů za čisticí prostředky podílí i pandemie covid-19, dále pak navazující opatření, výrazně se zvýšily výdaje na dezinfekční prostředky, jednorázové rukavice, papírové ručníky, respirátory a roušky. 

Ekonomické podmínky

Finanční prostředky (provozní příspěvek) přidělené pro rok 2021 a 2022 zřizovatelem na provoz školy přestávají odpovídat základním potřebám školy pro zajištění předškolního vzdělávání. Byly částečně dostačující v roce 2018. Výdaje stále více vyžadují, aby případné požadavky na nákup byly vyřizovány dle priorit s důrazem na celkové úspory. V roce 2021 byl provozní příspěvek vrácen na původní výši roku 2019 s malým navýšením.  Provozní příspěvek školy umožnil zajištění všech mandatorních výdajů (energie, teplo, voda…), drobnou údržbu objektu, revize, drobné opravy, zakoupení spotřebního materiálu a nákup služeb. Novou výzvou je zdražování elektřiny, tepla a vody, které započalo na jaře 2022, MŠ končí zastropování ceny elektřiny v 12/22. 
Dařilo se dokupovat i drobné vybavení a vzdělávací pomůcky v omezené míře. 

ONIV dlouhodobě nepokrývají nároky na nákup vzdělávacích pomůcek, pracovních oděvů či DVPP. Tyto musí být financovány z provozního příspěvku. V roce 2022 došlo ke snížení ONIV, prostředky byly celoročně sledovány a analyzovány ředitelkou školy, opakovaně upravovány (vysoká nemocnost), lze předběžně počítat s tím, že výše ONIV neumožní nákup pomůcek, pouze některé úhrady DVPP. 
Priority pro využití fin. prostředků jsou stanovovány na základě dotazníků – vybavení tříd, pololetního a ročního hodnocení tříd, diskuse na poradách. 

Provozní rozpočet nadmíru vyčerpává financování preventivně zdravotní péče, rodiče aktuálně přispívají pouze 48%, ostatní náklady musí nést provozní příspěvek.  

Ředitelka školy se snaží, aby byly plněny průběžně potřeby všech tříd a zaměstnanců s ohledem na možnosti provozního příspěvku. 

Závěr: dle možností se daří zajistit základní chod školy. Provádět menší inovace se během roku 2022 stalo poměrně obtížným. Problém jsou větší investice, které je nutno řešit se zřizovatelem (např. renovace výdejních kuchyněk u tříd, dokončení nového oplocení kolem MŠ, výměna transportního výtahu na stravu – bylo popsáno již dříve). Zřizovatel musí zvažovat investice vzhledem k požadavkům dalším škol a zařízení i celkovému objemu požadavků na opravy. Očekáváme, že vzhledem k nárůstu cena energií, budou omezeny investice do oprav i údržby majetku školy. V roce 2024 lze předpokládat navýšení provozního příspěvku nad úroveň roku 2023. Od 9/23 budou rodiče dětí ze třídy Rolnička hradit vyšší platbu za preventivně zdravotní péči (zvýšení o 100-200 Kč/měsíc/dítě, dle vývoje cen a dle inflace).     

Prostředky na platy přidělené na rok 2021 a 2022 jsou dostačující na tarifní platy i na nepravidelné nenárokové složky platu. V průměru rozpočet pokrývá potřeby školy, umožní zaměstnat i zaměstnance na pozici HP – domovník – údržbář na zkrácený úvazek. Nedostatečný je však ve financování ŠJ. Pro POP ŠJ je hrazena pouze 1,5 hodiny denně. Toto je zcela nedostatečné, neboť v úvahu není již brán zřetel na počet zaměstnanců, kteří se v MŠ stravují, což je aktuálně 26 osob. ŠJ dále upravuje stravování i dětem 2-3letým, využívá vlastní bylinkovou zahrádku apod., což klade i zvýšené personální nároky na ŠJ. V roce 2022 vznikla menší finanční rezerva na platy z důvodu vyšší nemocnosti, kdy nebyly brány zástupy. Nenárokové složky platu byly podobné jako v roce 2021.
Závěr – mzdové prostředky jsou dostačující především na tarifní platy, umožňují odměňování pedagogů a nepedagogů v potřebném rozsahu. Nenárokové složky jsou rozdělovány formou nepravidelných částek – mimořádné odměny. Na podzim 2022 byla rozpuštěna rezerva formou nenárokových složek platu – mimořádné odměny. Odměny jsou zaměstnancům přiznávány pravidelně 2x ročně – květen a listopad dle kritérií pro hodnocení. Během roku jsou rozdělovány i individuální odměny za splnění mimořádných úkolů. 
1.4. Estetické prostředí školy   

Prostředí MŠ je estetické a vkusné. Vnitřní prostory jsou pravidelně renovovány. Třídy jsou barevně sleděny včetně výmalby a doplňků. Třídy také sjednocují vkusné textilní doplňky a dekorace, které byly nově doplněny o dekorace dřevěné. Ve třídách jsou k výzdobě využity práce dětí. Dětské výtvory jsou využity pro výzdobu chodby, šaten. Estetické prostředí školy je dotvářeno v jednotném duchu s ohledem na potřeby a zájmy předškolních dětí. Prostředí školy pomáhá vhodně formovat vkus a estetické vnímání dětí. Současně mají pedagogové možnost uplatnit vlastní nápady a vkus pro utváření atmosféry třídy. Změny jsou společně diskutovány, pedagogové mají dostatečné kompetence v této oblasti.

Závěr: prostředí školy je vkusné a estetické. Po výměně oken na budově MŠ, hospodářské a chodbách došlo současně i k zlepšení estetické úrovně školy-př. na chodbách. Po zateplení objektu se zvýšila estetická úroveň budovy zvenčí. Renovace interiéru bude nadále postupně probíhat ve spolupráci všech pedagogů s ohledem na fin. možnosti školy. Byly zakoupeny dřevěné dekorace na výzdobu chodeb, neboť textilní již byly výrazně poškozeny sluncem. Vzhledem k provedení dekorací se počítá s jejich velkou trvanlivostí. V roce 2021-22 nebyly nákupy tohoto typu provedeny z nutnosti úsporného využívání provozního příspěvku.
1.5. Hygienické a bezpečnostní podmínky

V prostorách školy (třídy, chodby, sociální zázemí, sauna, sklady a provozní část příslušenství) jsou dodržovány předepsané a platné hygienické a bezpečnostní předpisy. Revize byly prováděny dle lhůtníků, současně je pravidelně prováděna Roční prověrka BOZP ( 3/2022) se stanovením návrhu ozdravných opatření. Pravidelně jsou prováděny kontroly školní zahrady a vybavení lékárniček.

Zaměstnanci se na začátku školního roku účastnili povinného školení BOZP, BOZD, PO (viz. záznamy). Děti jsou poučovány na začátku školního roku, průběžně během školního roku a před každou akcí, která klade zvýšené požadavky na bezpečnost a ochranu zdraví (viz. zápisy Třídní knihy- kontrolováno ředitelkou školy, zápisy jsou formulovány správně a srozumitelně). Zaměstnancům jsou poskytovány pravidelně pracovní oděvy a pomůcky dle plánu (dle stavu opotřebení, dle domluvy na poradě). V rámci školního roku 2021/22 byly některým zaměstnancům zakoupeny OOPP – dle individuálních potřeb. Nepedagogové – průběžně dokupování ochranných pomůcku a potřeb dle stavu opotřebení a rozpisu, dle potřeby dokupovány ochranné pomůcky pro opatření covid-19 i proti virovým a bakteriálním nemocem (roušky, respirátory, jednorázové rukavice, dezinfekční gely na ruce).

Denně je prováděn úklid, s prádlem je nakládáno dle hyg. předpisů, dochází k pravidelné výměně, údržbě. Prádlo je hygienicky skladováno. Z bazénu jsou pravidelně odebírány vzorky vody. 

V ŠJ jsou dodržována hygienická pravidla – průběžná vizuální kontrola ředitelkou MŠ a vedoucí ŠJ, používání spec. dezinfekčních prostředků, důsledné používání pracovních oděvů, pracovníci ŠJ proškoleni (Hygienické minimum).

KHS Vysočina – místní pracoviště Třebíč – nebyla provedena žádná kontrola ve školním roce 2021/22. Nároky na úklid a hygienu byly zpřísněny z důvodu pandemie covid-19. Zaměstnanci byli seznámeni s pokyny v aktuálním manuálu s důrazem na dezinfekci, větrání. Kontroly pro používání OOPP, dodržování bezpečných postupů se zařízeními – žádné pochybení. 

Závěr: bezpečnostní a hygienické podmínky jsou dodržovány, nadále provádět průběžnou kontrolu plnění ve všech oblastech. OOPP budou zakoupeny dle stavu a opotřebení pro nepedagogy. Nadále budou prováděny preventivní kontroly dodržování technologických postupů u provozních zaměstnanců MŠ a v ŠJ, kontroly zaměřené na prevenci covid-19, virová a antibakteriální onemocnění s použitím určených prostředků. Aktuální skladové zásoby dezinfekčních prostředků jsou dostačující. Další nákupy se plánují dle potřeby.
1.6. Personální podmínky

Počet zaměstnanců k 30. 6. 2022 je 26 osob. Na MŠ působí 10 učitelů a ředitelka MŠ (z toho jeden pedagog na úvazek 0,83). Na škole dále působí 4 asistenti pedagoga. 1 pedagog nově od 10/22. Na MŠ působí 12 nepedagogů (fyzioterapeutka, školnice, vedoucí ŠJ + současně vykonává práci jako účetní, vedoucí kuchařka, kuchařka, pracovnice POP, 3 uklízečky, 2 chůvy, domovník - údržbář). Nadále v MŠ působí chůva ze Šablon III. – třída Zvoneček, úvazek 0,4 na 2 roky. Větší úvazek projekt neumožňuje. V 12/22 byla podána nová žádost na personální podporu – OP JAK. Ve školním roce 2021/22 na MŠ působila „třetí učitelka“ na hudební třídě, její úvazek činí 0,83. Asistent pedagoga působí na třídě přírodní, na třídě Rolnička, od 9/22 také na třídě hudební a od 10/22 i na třídě sportovní.

Současný stav zaměstnanců umožňuje plnění úkolů školy. Jako výhodná se ukazuje možnost využití dotací pro místo pomocného pedagoga či dalšího pedagoga na hudební třídě. Osvědčila se pomoc chův, daří se získávat dotace z různých zdrojů (ESF - ÚP).

Osvědčila se velmi také funkce domovníka – údržbáře pro výkon oprav, úprav a „těžších prací“, které nemohou vykonávat ženy, včetně odborných oprav vybavení a budovy, což šetří finance z provozního příspěvku.

Všichni zaměstnanci školy mají odpovídající kvalifikaci. 

Odbornou práci fyzioterapeutky vykonává Veronika Tichá, která má rovněž vzdělávání pro výkon práce AP.

Zaměstnanci se průběžně vzdělávají (nabídka seminářů, semináře v MŠ, využití UK, ITC, možnost samostudia).

Závěr: přímá práce ředitelky je snížena na 12 hodin týdně, vzdělávací práce druhé učitelky je následně velmi obtížná při současných počtech dětí. Situace byla řešena dalším pracovním úvazkem na 0,83 úvazku, který vykonávala další učitelka na hudební třídě. Všichni zaměstnanci jsou plně kvalifikování, průběžně se vzdělávají. Dítě se SVP je zařazeno na přírodní třídě a třídě Rolnička. Na třídě přírodní působí i učitelka se vzděláním pro speciálního pedagoga, což usnadňuje vzdělávání dítěte se SVP a spolupráci a vedení AP. Ve školním roce 2021/22 byly integrovány dvě děti, počet AP 2. Od 9/22 by děti se SVP měly být v MŠ 3, stejně tak i AP (třída hudební).
I nadále se počítá s využitím chův v MŠ, což se v roce 2021/22 osvědčilo ve třídě hudební, sportovní a na třídě Zvoneček. Na pokrytí mezd chův byly využity dotace, o které musí zažádat ředitelka školy (např. ÚP, OP VVV – Šablony III). Využití pomoci chův je na běžných třídách nadstandardní, ale jako nutnost se jeví na třídě Zvoneček, kde se vzdělávají děti 2-3leté. MŠ má velké potíže se zajištěním zdrojů na plat chůvy v této třídě, neboť MŠMT žádné zdroje financování neposkytuje. MŠ má zájem o stabilního zaměstnance, tudíž není možno využít dotace z ÚP, které pokrývají pouze 1 rok. Pro období 2021-22 využila MŠ Šablony III. Šablony III však nabízejí pouze omezené finanční možnosti – pouze 0,4 úvazku na chůvu na 2 roky, což je zcela nedostatečné. Úvazek chůvy je dokrýván z provozního příspěvku školy. Zájem rodičů o přijímání dětí 2letých k PV v posledních dvou letech výrazně narůstá. I přes snížený počet dětí ve třídě není možné, aby s dětmi byly pouze dvě učitelky. Chůva na 1,00 úvazku zajistí stálou přítomnost dvou osob po celou dobu provozu třídy Zvoneček.  Pokud to stav umožní, je třeba doplnit na třídě Zvoneček ještě další chůvu z dotací přes ÚP, což se nám ve školním roce 2021/22 osvědčilo. Jedna chůva je na úvazek 1,00 a druhá na úvazek 0,75.     

2. Průběh a výsledky vzdělávání

2.1. Soulad TVP PV a ŠVP PV, hodnocení integrovaných tematických bloků

Soulad TVP PV a ŠVP PV je sledován průběžně. Hodnocení souladu bylo provedeno v rámci pololetního hodnocení tříd (únor 2022- viz. záznamy o hodnocení) a bude provedeno celoroční hodnocení (srpen 2022). Současně je sledováno plánování vzdělávací práce - analýza Týdenních plánů, záznamů v TK v rámci hospitační činnosti. O výsledku je diskutováno v rámci pedagogických rad.  

1. 9. 2018 byl vydán nový ŠVP PV „Šťastný čtyřlístek“ pro období následujících 5 ti let. Pedagogové byli vyzvání k připomínkování obsahu ŠVP PV. ŠVP byl shledán jako zcela vyhovující po všech stránkách. Důraz byl kladen na doplnění kapitoly, která řeší vzdělávání dětí dvouletých. ŠVP PV se v průběhu školního roku 2018/19 v praxi zcela a plně osvědčil. Pro školní rok 2022/23 došlo k aktualizaci ŠVP PV – materiální a personální podmínky, vzdělávání dětí s OMJ a distanční výuka.  

Závěr: TVP  PV jednotlivých tříd je v souladu s ŠVP PV „Šťastný čtyřlístek“. ŠVP PV je považován za vyhovující. Aktuálně se v TVP PV jednotlivých tříd projeví i případné změny ve vzdělávacím obsahu dané třídy, které musí být v souladu s ŠVP PV. 
Všechny tři integrované tematické bloky z ŠVP PV jsou na všech třídách využívány. Tematické části jsou využívány v souladu se zaměřením třídy, rozdílnost v počtu využívaných částí je způsobena respektováním aktuálních potřeb dětí, plánování je také ovlivněno aktuálními vnějšími a vnitřními podmínkami třídy, zařazováním témat podle zájmu dětí apod. 

Integrované bloky jsou využity všechny vždy v průběhu celého školního roku, což platí pro všechny třídy. Témata byla částečně využita při aktivitách venku, v přírodní zahradě, kde byla vybudována přírodní učebna v rámci projektu hrazeného ze SFŽP.   

Kompetence dětí stanovené k tematickým celkům jsou sledovány v Hodnocení výstupních kompetencích dětí, Průběžně hodnocení – zpětná vazba – Týdenní plán, Hodnocení tříd za pololetí, pedagogické hodnocení dětí v pololetí.   

Závěr: tematické celky a jejich tematické části jsou funkční a efektivní, poskytují dostatek prostoru pro kreativitu, nejsou svazující. Kompetence stanovené v ŠVP PV jsou reálné a realizovatelné. Hodnocením je prokázáno, že většina dětí v průběhu docházky do MŠ dosáhne stanovených kompetencí vycházejících z ŠVP PV před odchodem do ZŠ. ŠVP PV „Šťastný čtyřlístek“ rovněž vychází z dosavadního ŠVP PV, který se v pedagogické praxi zcela osvědčil. Výstupní kompetence byly hodnoceny u všech dětí, které odešly k 31. 8. 2022 do ZŠ. Bylo využito i hodnocení školní psycholožky – vyšetření školní zralosti v MŠ, z podnětu MŠ se souhlasem ZZ. „Hodnocení očima dětí“ se účastnily pouze děti, které byly v MŠ v 6/22 přítomny.   

Metody a formy pedagogické práce jsou konkrétně popsány v ŠVP PV, v části „Pedagogické zásady a metody pedagogické práce“ a dále v částech „Pedagogická práce učitelky“ a „Dětská práva podle Úmluvy o právech dítěte“.

V současné době dochází k posunu využití metod a forem pedagogické práce, objevují se více praktické metody, kde děti mohou objevovat a experimentovat, přímo pozorovat. Tyto metody umožňují dětem získávat nové poznatky a zkušenosti formou vlastních zážitků. Takto získané kompetence jsou trvalejší a děti je postupně dokáží využívat i v běžných situacích. 
2.2. Organizace pedagogického procesu

Denní řád

Denní řád je plně přizpůsoben požadavkům jednotlivých dětí. DŘ respektuje věkové i individuální věkové zvláštnosti dětí. Je pružný, závazně jsou stanoveny pouze časy jídla a denní rozsah pobytu venku. Ve třídách se pravidelně opakují některé rituály, děti mají stanovena pravidla chování, která se snaží samostatně dodržovat. Pozdní příchody některých dětí do MŠ se podařilo výrazně eliminovat, ale pokud k nim dochází pravidelně, dětem nevhodně zkracují čas pro spontánní hru, sociální učení, individuální učení apod. Děti, které se vzdělávají povinně, zpravidla dodržují čas pro PV bez potíží. 

Pro děti 2-3leté na třídě Zvoneček byl upraven denní řád tak, že oběd je dětem vydáván o 30 minut dříve a je prodloužena doba odpočinku po obědě.  

Závěr: denní řád je v souladu s požadavky RVP PV a ŠVP PV. DŘ vyhovuje třídě Rolnička, kde se provozují činnosti preventivně zdravotní. Upravený DŘ se osvědčil i ve třídě Zvoneček, kde plně vyhovuje potřebám dětí 2-3 roky. Další změny nejsou aktuálně plánovány. Provozní doba do 16:30 je dostačující. 
Pitný režim

Ve všech třídách jsou instalovány panely s držáčky, kde má každé dítě svůj hrneček označený značkou. Po celý den je zde v uzavřené konvici nápoj – čaj, ovocný nápoj, ovocný čaj, pitná voda (na přání dětí). Střední děti a předškoláci se obsluhují sami, malé děti žádají o pomoc starší kamarády či učitelku. Děti jsou opakovaně a pravidelně vyzývány a motivovány k pití. Z důvodu covid-19 je zvýšena hygiena, děti jsou obsluhovány dospělými. Ve školním roce 2022/23 počítáme s tím, že se děti opět začnou do sebeobslužných aktivit zapojovat – ve směru pomoci druhému, za dodržení hygienických pravidel.
Závěr: většina dětí má vytvořený návyk pravidelně pít. Nižší pocit žízně je sledován u mladších dětí a v zimním období u většiny dětí. Nadále platí, že je třeba děti motivovat a vést k pravidelnému pití během dne. 

Pohybové aktivity

Pohybové aktivity vymezuje ŠVP PV „Šťastný čtyřlístek“. Pohybové aktivity jsou na třídách zařazovány denně. Využívány jsou doplňky pro cvičení, hudební a rytmické doprovody. Na každé třídě jsou k dispozici rytmické nástroje, audiotechnika. Např. hudební třída si vybudovala ve své třídě i koutek se sportovními pomůckami a potřebami. V cyklech je zařazováno saunování a využití bazénu s fyzioterapeutkou v odpoledních hodinách pro děti z běžných tříd tzv. „Zdravé dýchání“ s fyzioterapeutkou. Dostatek možností k pohybu mají děti na školní zahradě. Speciální program probíhá na třídě Rolnička – preventivně-zdravotní prvky (jóga pro děti, cvičení na plosku nohy, dechová cvičení…). Třídy méně využívají možnosti výměny tříd – možnost cvičení v tělocvičně třídy Rolnička nebo cvičení ve sportovní třídě. Je pravdou, že tato varianta je více náročná na organizaci a vzájemnou domluvu. Děti mají rády pohyb i pohybové aktivity. Pro ŠZ byly dokoupeny drobné sportovní doplňky a koloběžky, doplněny některé sportovní doplňky – např. kyvná lávka.

Velmi oblíbené jsou houpačky a kolotoč. Cvičení v tělocvičně SOŠ stavební nebylo realizováno z důvodu rekonstrukce školní tělocvičny. 
Závěr: ve všech třídách nadále pokračovat v zavedeném systému, pohybové aktivity zpestřovat nabídkou sportovních pomůcek a náčiní (zapůjčování ze sportovní třídy a ze třídy Rolnička), využívat výměnu tříd. MŠ má přislíbeno využívání tělocvičny ve Sportovním centru, které je nově zbudováno vedle MŠ. Prostory pro pohyb a sport by MŠ mohla začít využívat od 10/22. 

Vyváženost spontánních a řízených aktivit

Spontánní aktivity jsou zařazovány denně. Děti jsou samostatné, tvořivé, umí uspokojit své biologické potřeby. Pravidla třídy respektují dětské práva, schopnosti, jejich dodržování je důsledně vyžadováno. Děti nejsou zbytečně manipulovány, mají dostatek prostoru pro vlastní spontánnost, současně jsou vedeny k dodržování základních pravidel společenského chování, úcty k druhému apod.

Závěr: poměr řízených a spontánních aktivit je vyvážený, není třeba žádných opatření.

Pobyt venku

Pobyt venku je pravidelnou každodenní aktivitou a je součástí denního řádu. Pobyt venku je omezen či vynechán v případě nevhodných klimatických podmínek (smog, silný mráz, trvalý a vydatný déšť…). Ve větší míře je využívána školní zahrada. V zimním období je využíván malý kopec pro jízdy na bobech, v létě pískoviště. Oblíbené jsou i koloběžky a odrážedla. Vybavení zahrady je v průměru vyhovující, podařilo se realizovat další úpravy. Instalován byl výtah na písek u třídy Rolnička, centrum pro hry s pískem bylo vybudováno místo pískoviště č. 3. Nyní nově tzv. písková plocha. Byly dokoupeny drobné sportovní doplňky, hračky na písek pro všechny třídy. V prostoru u třídy Rolnička bylo vybudováno hřiště pro děti 2+ - kryté pískoviště, domeček, autíčka, sestava s houpačkami a skluzavkou. Při pobyti venku využívají děti pěstební zahrádku a vyvýšené záhony pro aktivity venku – pěstování zeleniny, bylinek a péče o úrodu. Pro bádání a pozorování venku byla využita přírodní učebna, která byla vybudována v rámci projektu SFŽP. 
Závěr: pobyt venku bude nadále dodržován ve stanoveném rozsahu. U třídy Rolnička byl vybudován nový prvek – výtah na písek. Pro vybudování hřiště pro děti 2-3leté byla oslovena firma Dřevoartykl, která hřiště také instalovala, byly využity úspory a mimořádný příspěvek zřizovatele. V přední části ŠZ byla vybudována přírodní učebna. Ředitelka školy podala žádost o dotaci na MŽP – a zajistila spolupráci s dalšími subjekty – Chaloupky a EKOVYSOČINA. Dotace škola byla schválena. První práce začaly na místě již v 8/20 a celý projekt byl ukončen k 31. 12. 2022.
Stravování

Na všech třídách děti jedí společně, ve stanovený čas (především oběd), dodržují společenské návyky, používáme prostírky, k dispozici je nové nádobí. Děti si pro jídlo chodí k servírovacímu vozíku a odnášejí si ho ke stolu. Děti, které zvládnou, používají příbor (zpravidla předškoláci). Děti jsou nenásilně motivovány k ochutnání jídla, k návykům jíst nejen ovoce, ale také zeleninu, ryby a luštěniny. MŠ využívala projektové aktivity - Zdravé dobroty – výrobky firmy sušené ovoce Ostašov, BIOTRH. Skladba jídelního lístku je pestrá, vyvážená, ŠJ využívá i produkci zeleninové a bylinkové zahrádky MŠ. 

Byla zpracována analýza jídelního lístku dle kritérií KHS, zpracováno ředitelkou MŠ i vedoucí. Většina rodičů vyjadřuje spokojenost s kvalitou školního stravování, nebyly evidovány žádné stížnosti. 

Závěr: děti mají vytvořené návyky správného stravování, na tomto má výrazný podíl MŠ. Jsou respektovány stravovací návyky dětí a jejich potřeby, ale současně jsou děti motivovány a vedeny ke zdravému a racionálnímu stravování. Větší problém je u nových dětí, na začátku školního roku, kdy část dětí nezná některé druhy potravin (polévky, pomazánky, vícezrnné pečivo, ryby). Nadále se snažit o stravovací pestrost a nabídku nových receptur, inovativních svačinek (domácí mléčné výrobky, nové druhy cereálních a ovocných svačinek apod.). Cena za stravné bude od 9/22 navýšena s ohledem na nárůst cen za potraviny z důvodu inflace a z důvodu nutnosti zachovat kvalitu a pestrost stravování. Strava je upravena pro děti 2-3leté. Aktivně jsou využity výpěstky z bylinkové zahrádky MŠ. Z důvodu covid-19 byly omezeny samoobslužné činnosti dětí – děti si nemohou samy brát nádobí, jídlo apod.    
Alternativní odpočinek

Děti, které po pohádce a krátké relaxaci neusnou na lehátku, mohou postupně vstávat a věnovat se klidným aktivitám u stolečku dle nabídky. Nespící děti musí respektovat spící děti. Vzhledem k tomu, že třídy jsou smíšené, je někdy obtížné skloubit potřeby všech dětí, protože prostor nelze oddělit.

Závěr: nadále se snažit o individuální respektování potřeb spánku směrem k nespícím i spícím dětem. Vzhledem ke smíšeným třídám a prostorovému uspořádání je třeba nadále volit vhodné kompromisy i vzhledem k aktuálním podmínkám na třídě. Osvědčila se varianta preventivně-zdravotního cvičení s fyzioterapeutkou, kterého se děti mohly účastnit po pohádce a zklidnění a saunování (od cca 13:15hod.). Vždy je však respektování právo dítěte na spánek. Pokud dítě usne, nebudí se, může spát nebo odpočívat. Děti 2leté mají samostatnou třídu, což vedlo ke zkvalitnění podmínky pro odpočinek těchto mladším dětem. Děti odpočívají déle, mají více času a klidu na vstávání.

2.3. Pedagogická diagnostika, výstupní kompetence

Každé dítě má své portfolio po celou docházku do MŠ – obrázky, kresba, grafomotorické činnosti, PL zaměřené na různé dovednosti. Záznam o pozorování dítěte je vždy hodnocen k prvnímu a druhému pololetí. Používány jsou jednotné formuláře. Možno je však i používat doplňkové záznamy o dětech (znalost barev, vyvozování hlásek apod.). Záznam sleduje všechny oblasti dle RVP PV. Pro mladší děti je používán jednodušší formulář (méně podrobný). Předškoláci opakovaně absolvují zjednodušený Jiráskův test. Děti s OŠD mají vypracovány individuální vzdělávací plány, které se vyhodnocují dle pokynů PŠZ, průběžně také v rámci pedagogického hodnocení v MŠ. 

Výsledky diagnostiky jsou využívány pro plánování individualizovaných aktivit, je k nim přihlíženo i v rámci plánování skupinových činností. 

Pedagogové si zakládají potřebné a pomocné materiály dle svého uvážení. Tyto následně využívají i pro pohovory a konzultace s rodiči dětí. Aktivně je využívána spolupráce se školní psycholožkou. Náklady na její činnost zcela hradí Město Třebíč. Naše učitelka (speciální pedagog) Katka Kalábová pracuje na MŠ také jako logopedická asistentka - koordinátor a pomáhá řešit problémy v řečové oblasti u dětí ze všech tříd. MŠ spolupracuje již druhým rokem se SPC Březejc, pobočka Třebíč, díky této spolupráci probíhají logopedické depistáže a průběžné konzultace o vývoji řeči dětí a logopedické asistentky. Nově si doplnila logopedické vzdělání další učitelka – Jana Březinová. Tudíž je možné provádění logopedické prevence na všech třídách. Na MŠ je aktuálně 6 logopedických asistentek, což umožňuje efektivní IP logo prevenci. 
Závěr: pedagogická diagnostika je plánována a prováděna pravidelně, stává se podkladem pro plánování a přípravu individuálních pohovorů a konzultací s rodiči dětí. Tato oblast zůstává pro příští školní rok beze změn. Stejně tak bude po celý rok využívána činnost našich logopedických asistentek a podporována spolupráce se SPC. Nadále bude podporována spolupráce se školní psycholožkou i směrem k rodičům (možnost konzultací v MŠ). Od 9/2022  jsou přijaty k PV 4 děti se SVP, 3 děti mají asistenta pedagoga. Všichni AP jsou na úvazek 0, 75 – třída hudební, přírodní a Rolnička. V jednání se psychologické vyšetření dítěte přijatého od 9/22 do třídy sportovní o možné inkluzi a podpoře formou AP. Jedno dítě je zařazeno na doporučení SPC do logopedické prevence vedené odborníkem s VŠ vzděláním- zajišťuje Míla Valová. MŠ aktivně spolupracuje s SPC, 1-2x návštěvy u dětí s PO. 2x za rok logopedické depistáž – úvodní, kontrolní.  

Hodnocení výstupních kompetencí dětí je prováděno u předškoláků (děti odcházející do ZŠ). Hodnocení je prováděno do formulářů, které jsme si vytvořili a všechny třídy je využívají společně. Vycházejí ze všech pěti oblastí dle RVP a ŠVP. Hodnotíme ve škále 1 (ano), 2 (spíše ano), 3 (spíše ne) a 4 (ne). V průměru je většina dětí schopna dosáhnout stanovených kompetencí na úrovni 1 – 2 (ano – spíše ano). Kompetencí se v některých oblastech nedaří dosahovat dětem, u nichž je navrhován OŠD či OŠD již mají schválený na žádost rodičů a doporučení MŠ. Následující rok dochází vždy k výraznému zlepšení. Blíže viz. formuláře se záznamy o dosažení kompetencí dětí – 6/2021.

Závěr: kompetence jsou stanoveny reálně, formuláře pro záznam jsou srozumitelné a vyhovují. Není třeba žádných změn pro další školní rok. Hodnocení je vhodné využít pro děti s OŠD pro další školní rok – vytipování  problémových oblastí. Pro školní rok 2022/23 má OŠD 11 dětí, což je zvýšení o 3děti oproti předchozímu školnímu roku. S rodiči jsme komunikovali emailem a telefonicky, využity pro OŠD byly dotazníky z MŠ a zprávy PPP, včetně závěrů ŠP.

2.4. Hodnocení očima dětí

Hodnocení očima dětí probíhá na všech třídách, s dětmi, které nastupují po prázdninách do ZŠ. Jedna část dotazování je ústní – děti odpovídají na předem připravené otázky: „Co se ti líbilo (nelíbilo) v mateřské škole?“, „Jaké jsou oblíbené Tvé hry ve školce?“ (viz. záznamy ze tříd – 6/2022). Každá třída si dotazník připravila sama, ale rozdíly mezi otázkami jsou však velmi malé. 

Druhou část tvořila kresba na téma: „Co jsem ve školce dělal (a) rád?“ „S jakými hračkami jsem si rád (a) hrál(a)?“ (viz. kresby dětí v rámci dotazníků – 6/2022).

Děti dokázaly vyjádřit svůj názor, otevřeně sdělit to, co si myslí. Většina odpovědí byla velmi spontánních. Děti jsou schopny odpovídat souvisle, v souvětích. Výsledky na jednotlivých třídách jsou velmi podobné. 

Závěr: děti chodí do MŠ rády, cítí se zde dobře a bezpečně. Pro děti je nepříjemné, když někdo křičí, hádá se, zlobí druhé. Vadí jim také spory, dohadování, žalování – když někdo bere druhému hračky, zlobí, ruší ostatní. Toto se objevuje pravidelně, ale negativa jsou v menšině. Nadále je třeba uplatňovat pravidla, zapojit děti do tvorby pravidel třídy. Celkově však převažuje pozitivní hodnocení dětí a je zřejmé, že děti dokáží poměrně dobře vysledovat změny v MŠ, popsat akce, které proběhly, kterých se účastnily, i když zpravidla děti připomínají poslední akce, kterých se účastnily spíše v závěru školního roku. Pro děti je však přijatelnější, když je ve třídě méně dětí, třídy jsou klidnější a tišší. 
2.5. Aktivity podporující kvalitu předškolního vzdělávání

Vzdělávací práce je doplněna mnoha zajímavými aktivitami, které děti seznamují s kulturním i lidským světem, přírodním a technickým prostředním a učí děti chápat a poznávat v širších souvislostech. Děti se pravidelně účastní kulturních akcí – divadla v MŠ, divadelní představení v divadle Pasáž v Třebíči. V MŠ jsou také pořádány hudební koncerty pro děti, zábavné programy s písničkami. 

Děti se rovněž účastní výletů a exkurzí – okolí MŠ, rodné město (městská věž, Židovské město a zadní synagogy, Třebíčský zámek, bazilika, Martinský kostel apod.). Děti navštívily opětovně programy v Bazilice a na Zámku Třebíč, kde bylo vybudováno nové interaktivní muzeum. Vyjíždějí na výlety po okolí dle nabídky – Pokojovice – ZOO koutek Rebeka. Pravidelně k nám jezdí pan Hořák se zvířaty nebo dravci ze Záchranné stanice. Děti navštívily městkou knihovnu.  Blíže – viz. akce školy (příspěvky + fotodokumentace).

Část akcí tvoří i aktivity s trvalými partnery – Městská policie, BESIP, DS, ESKO - T.

Závěr: nabídka aktivit podporujících kvalitu předškolního vzdělávání je bohatá a vyhovující. Plán pro rok 2022/23 bude nastaven tak, aby byl flexibilní a podnětný. Většina akcí v prvním pololetí bude plánována v MŠ, děti budou děleny na skupiny. Ve druhém pololetí plánujeme akce organizovat i mimo MŠ.   

3. Spolupráce s rodiči a dalšími partnery

3.1. Informovanost o činnostech v MŠ

Rodiče jsou dostatečně a včas informováni formou letáčků na nástěnkách v šatnách a na hlavní nástěnce u dveří u vstupu do budovy. Současně jsou tyto informace zveřejňovány na samostatných webových stránkách MŠ. Samostatné stránky školy byly připravovány na podzim 2015 a spuštěny v 11/2015. Jsou hodnoceny pozitivně ze strany rodičů.

Na hlavní nástěnce jsou rovněž zveřejňovány informace ŠJ (jídelníček, platby) a jsou zde zveřejněny i základní dokumenty školy (ŠVP PV, Směrnice o platbě úplaty, Školní řád…). S rodiči jsou denně v kontaktu i učitelky na třídách, rodiče se mohou ptát dle potřeby na vše, co je zajímá.

Větší část rodičů informace sleduje, najdou se však i rodiče, kteří nestíhají číst informace v MŠ a nevyužívají ani webové stránky, ale jejich počty klesají.

3x ročně probíhá v MŠ setkání s rodiči, které vede vždy ředitelka školy (viz. záznamy a prezentace ze Setkání s rodiči).  

Závěr: rodiče jsou opakovaně upozorňováni na nutnost sledovat aktuality, na letáčky jsou používány barevné papíry pro zdůraznění důležitosti textu. Informační tabule pro rodiče u vstupu do MŠ je vkusná, praktická a přehledná. Webové stránky jsou pravidelně aktualizovány, doplňovány, jsou zabezpečeny dostatečně kvůli ochraně dat (GDPR, coocies). Webové stránky využívají ve velké šíři rodiče dětí, které se k zápisu chystají, případně se do Třebíče stěhují a hledají i novou MŠ. Webové stránky jsou aktualizovány pravidelně, zpravidla 2x měsíčně. Setkání s rodiči proběhlo v září a v květnu 2022 formou zápisu na webu, zápisy byly k dispozici také v MŠ, včetně dostatečného množství kopií pro domácí prostudování informací. Prezenční setkání proběhlo v březnu 2022 a bylo spojeno se setkáním se zástupci se ZŠ před zápisem do 1. tříd.   

3.2. Prezentace prací dětí

V šatnách dětí a na chodbách jsou pravidelně vystavovány výtvarné práce dětí. Na nástěnkách jsou vždy práce všech dětí, pravidelně se obměňují. Použité techniky i náměty jsou různorodé, podporující dětskou tvořivost a fantazii, rozvíjející i technické dovednosti, jemnou motoriku. Tematicky dílka dětí odrážejí téma vzdělávací práce. (blíže viz. zápis s fotodokumentací – zpracovala zástupkyně ředitelky).

Závěr: rodiče mají možnost si prohlédnout díla všech dětí, prostřednictvím výtvarných prací se seznamují se vzdělávacími tématy, kterými se děti aktuálně zabývají. I v době pandemie COVID – 19 probíhalo vzdělávání dětí a rovněž také byly práce dětí prezentovány stejným způsobem jako za běžného režimu.  Výtvarná díla dotvářejí atmosféru a estetické prostředí MŠ. Není třeba žádných opatření.

3.3. Spolupráce s rodiči, akce a aktivity pro rodiče

Rodiče jsou partnery školy, škola je rodičům otevřená. Rodiče si mohou kdykoliv vyžádat pohovor, konzultaci. Mohou se dotazovat také telefonicky, e-mailem.

Individuální pohovory jsou nabízeny vždy před zápisem do ZŠ, dále dle potřeby – na podzim, na jaře. Rodiče si sami vybírají čas a termín pohovoru.

MŠ nabízí rodičům různé akce, některé jsou již osvědčené a tradiční (blíže viz. Akce školy – příspěvky s fotografiemi):

· BIOTRH  s ochutnávkou, ochutnávka balena z hygienických důvodů (říjen 2021).

· Adventní tvořivé dílny pro rodiče s dětmi (nekonalo se v 2021). 

· Setkání u vánočního stromečku (nekovalo se v roce 2021).

· Den otevřených dveří (květen 2022).

· Odpoledne na dvou kolech (přesunuto na podzim 2022).

· Jarní koncert v hudební třídě (březen 2022).

· Pasování předškoláků na školáky (červen 2022) – aktivita byla pořádána po jednotlivých třídách jako malé, skupinové akce.

· Tematické akce na třídách – Vánoční tvoření – Vánoční dílničky, Mikulášské tvoření, Tvoření ke Dni matek apod. – neprobíhalo z důvodu zpřísněných hygienických podmínek zima – jaro 21/22.

Akce jsou hojně navštěvovány a oblíbeny. Účast se na některých třídách pohybuje v rozmezí 90%- 95%  ve školním roce 2021/22 většina akcí neprobíhala v 1. pololetí z důvodu pandemie COVID-19. Ve druhém pololetí byly již akce postupně organizovány dle předchozích zvyklostí.
Závěr: nadále plánovat aktivity podobným způsobem. Úspěšné akce zařazovat opakovaně, využít opět ke spolupráci partnery školy. Uvážit další možnosti  nových akcí pro rodiče a děti. Upravenou formou v 6/22 proběhlo Pasování předškoláčků na prvňáky v rámci jednotlivých tříd. Nabízí se, zda tuto formu využívat i v době mimo pandemii.  

3.4. Spolupráce se zřizovatelem

Škola spolupracuje se zřizovatelem Městem Třebíč. MŠ aktivně spolupracuje se Zdravým městem Třebíč. Účastní se projektů a kampaní, které ZM Třebíč pořádá:

· Lékaře se nebojíme – preventivní program v MŠ – nekonal se, 

· Zdravé zoubky – preventivní program v MŠ – nekonalo se,

· Den Země – kampaň – Karlovo náměstí – nekonalo se, 

· Dny zdraví – kampaň -  Karlovo náměstí – nekonalo se,

· Odpoledne na dvou kolech – akce pro rodiče a děti, ZM Třebíč jako spolupartner akce – přesunuto na podzim 2022,

· Předškoláci na přechodech – ve spolupráci se ZM a MP Třebíč – květen 2022 – vyzkoušeno poprvé s předškoláky, využita křižovatka na Znojemské ulici, v době před nástupem do ZŠ,
· Nadále aktivně provozujeme mezigenerační spolupráci s DS Manželů Curieovách Třebíč – podzimní tvoření – 10/2022, letní sportovní hry na zahradě – 6/22.
Ředitelka školy se účastní pracovních porad na MěÚ, spolupracuje aktivně s MěÚ – OŠD, OSPOD, PZM, Aktiv BESIP.

Při provádění projektů jsou jednotlivé akce prezentovány v tisku (UN, Školství, Třebíčský zpravodaj).  Nově bylo zavedeno hodnocení ředitelů škol formou pohovorů, které nově probíhá ob rok. Hodnocení proběhlo v 5/2022. Další by mělo proběhnout v 5/2024. 

Závěr: vzájemná spolupráce probíhá aktivně, zřizovatel dokáže ocenit dobrou práci školy, jeví zájem o problémy školy. MŠ řádně spolupracuje se zřizovatelem, plní úkoly v daných termínech a spolupracuje se zřizovatelem ve vymezených oblastech – správa majetku, inventarizace majetku, účetnictví apod.   Hodnocení ředitelů bylo podnětné, závěry ředitelka školy využije k dalšímu seberozvoji. Ředitelka školy zpracovala sebehodnocení dle paramentů zřizovatele za obě pololetí školního roku 2021/22. V této oblasti nejsou potřeba žádné změny.

3.5 Spolupráce s dalšími subjekty   

Škola spolupracuje také s dalšími subjekty a institucemi v našem regionu (blíže viz. Akce školy – příspěvky + foto z akcí):

· PZM Třebíč – preventivní akce, projekty,

· STŘED o.p.s. - konzultace, školení, preventivní programy pro děti ,

· PPP Třebíč – konzultace dle potřeby dětí,

· SPC Březejc, pobočka Třebíč – spolupráce v oblasti logopedické prevence, děti se SVP, 
· Školní psycholožka – konzultace, pozorování, spolupráce s rodiči v prostorách MŠ, setkání pro pedagogy, vyšetření školní zralosti,
· ZŠ Horka Domky Třebíč – spádová ZŠ, účast na sportovních a kulturních akcích školy, návštěva školy před zápisem, tvoření z keramiky v dílně, Václavské divadélko, návštěva pedagogů ZŠ v MŠ před zápisem + setkání  s rodiči, 

· Městská knihovna Třebíč – vzdělávací programy v knihovně,

· DDM Třebíč – využití dopravního hřiště u ZŠ Bartuškova, výtvarné soutěže, exkurze na hvězdárnu s programy pro děti,

· ESKO-T Třebíč – vzdělávací aktivity, sběr papíru, výtvarné soutěže ve spolupráci s MěÚ Třebíč, 
· Městská policie Třebíč – preventivní akce v MŠ, spoluúčast na dopravní prevenci, Předškoláci na přechodech, 
· DS na ulici Manželů Curierových – společné projektové akce a návštěvy – tvoření z keramiky, vánoční zpívání, velikonoční a vánoční pečení,

· SOŠ stavební – využití školní tělocvičny pro aktivity s dětmi. 

Závěr: MŠ aktivně spolupracuje s dalšími partnery. Tato spolupráce oživuje a zpestřuje předškolní vzdělávání. Spolupráce se ZŠ napomáhá přechodu dětí z MŠ do ZŠ. Spolupráce s DS podporuje mezigenerační spolupráci. Ve školním roce 2021/22 byla spolupráce školy s partnery částečně narušena probíhající pandemií COVID-19, a to v 1. pololetí. MŠ byla s partnery v kontaktu např. pomocí emailové komunikace. Seniorům jsme na podzim 2021 zaslali dárky, na Vánoce přání, perníčky a dekorativní předměty vytvořené dětmi. Na Vánoce 2021 došlo k online spojení s DS. Děti si připravily pro seniory krátké kulturní pásmo po jednotlivých třídách a zdravice. Pro další školní rok je vhodné pokračovat stejným způsobem.   

4. Vedení a řízení školy 

4.1. Řízení školy a personální řízení

Organizační struktura MŠ je jednoduchá a funkční. Jsou jasně stanovena práva a povinnosti (pracovní náplně, ŠVP PV), v každodenním provozu nedochází ke komplikacím a nepřehledným situacím.

Pedagogové hodnotí spolupráci s vedením školy jako velmi dobrou, bezproblémovou (viz. Pololetní hodnocení a Roční vzdělávání na třídách, analýza – 2/2022, 6/2022).

Pozitivní klima školy je podporováno dobrými pracovními vztahy, demokratickým způsobem řízení školy a jasně stanovenými kompetencemi. Mezilidské vztahy na škole lze hodnotit také jako velmi dobré (vzájemná spolupráce mezi pedagogy, spolupráce mezi nepedagogy a pedagogy, společné aktivity – př. kulturní, setkání na konci školního i kalendářního roku apod.).

V oblasti řízení lidí jsou všem jasná pravidla pro odměňování. Současně je dbáno na další růst vzdělávání pracovníků (nabídka vzdělávacích akcí v MŠ, seznamování s aktuální nabídkou vzdělávání s možností účastnit se DVPP, dobře vybavená UK apod.). MŠ se zapojila do projektu NIDV zaměřeného na strategické plánování a rozvoj školy. Na základě této spolupráce bylo provedeno rozsáhlé šetření zaměřené na klima školy. Dále byl zpracován Školní akční plán a rozpracován Strategický plán rozvoje školy. S dokumenty byli seznámeni všichni zaměstnanci školy. Strategické cíle se zaměřují na priority školy – např. financování pracovní pozice chůvy, vybudování přírodní učebny, získání ITC techniky apod. Ve školním roce byl vyhodnocen také ŠAP, ve většině strategických cílů došlo k úplnému splnění, část má být splněna až v rámci školního roku 2022/23. Některé cíle byly naplněny s časovým předstihem.   

Závěr: v hodnocení řídící práce v organizaci se neprojevily žádné nedostatky. Není třeba přijímat žádná opatření. Škola nyní v praxi využije dokumenty pro strategický rozvoj školy a pokusí se dosáhnout stanovených strategických cílů, kdy většina SC je stanovena k 31. 8. 2022, některé až do konce školního roku 22/23. Od 9/22 došlo ve škole k personálním změnám, kdy na třídu Zvoneček nastoupila nová učitelka jako začínající. Na třídu hudební nastoupila nová AP, která zde dříve působila jako chůva. Na třídu Zvoneček v rámci dotace z ÚP nastoupila nová chůva. S nástupem nového AP se počítá na třídu sportovní od 10/22 po konečném doporučení z SPC.
4.2. Koncepční záměr školy     

Strategické cíle (vize) jsou formulovány v ŠVP PV a také vyplývají ze stanovených záměrů a cílů ŠVP PV. Jsou inspirací pro další pedagogickou práci, sebevzdělání pedagogů. Napomáhají dalšímu rozvoji školy a umožňují najít kritéria vedoucí ke zlepšení kvality vzdělávací práce v MŠ (viz. Evaluační systém školy).

Poslání naší MŠ je vyjádřeno ve vzdělávacích dokumentech naší školy a je dlouhodobě a průběžně naplňováno každodenní cílenou pedagogickou prací v součinnosti s ostatními pracovníky školy.

Konkrétní cíle a úkoly má škola jasně stanoveny, jsou formulovány srozumitelně v ŠVP PV a stávají se tak součástí každodenní práce v MŠ. Rozvoj v materiální oblasti a DVPP je definován v dalších dokumentech školy (např. Roční evaluace a hodnocení vzdělávání na třídách, Plán vzdělávání pedagog. pracovníků, Ozdravný plán BOZP, Hodnocení školy).

Koncepce rozvoje školy vyplývá z pravidelného vyhodnocování školních dokumentů a podkladů, které jsou zahrnuty a sledovány v rámci evaluačního systému. Současně jsou tyto otázky řešeny v rámci pedagogických porad. Koncepční záměry úzce souvisejí s vnějšími podmínkami – politickosprávním prostředím, demografickým vývojem, požadavky zřizovatele apod. Tyto ukazatele se odrážejí ve stanovení koncepce a je s nimi počítáno. MŠ aktivně využila závěry ze zprávy ČŠI (2/2019). Současně ředitelka školy ve spolupráci se zaměstnanci školy pracovala na plánech strategického rozvoje školy, včetně ŠAP. Účelnost ŠAP a plněné SC byly zhodnoceny v hodnotící zprávě zpracované v 5/21, kdy byly jednotlivé cíle analyzovány a porovnávána úspěšnost jejich naplnění a dále v evaluaci k 31. 8. 2022.
Závěr: koncepční záměr byl v ŠVP přeformulován a upraven s ohledem na strategický plán školy. Do úpravy se zapojili všichni pedagogičtí zaměstnanci školy. Koncepce školy je srozumitelná a jasná. MŠ aktivně následující školní rok využije dokumenty zaměřené na strategický rozvoj školy. Následně škola bude tyto dokumenty analyzovat a výstupy z nich vyhodnotí.  Stěžejní bude splnění SC, případně jejich úprava a stanovení nových, aktuálních SC pro další období. 

Škola postupně realizuje opatření ke zlepšení stávajícího stavu. Na základě kontrolních zjištění přijímá operativně následná řešení (viz. Složka – Kontroly, audity, Výroční zpráva). Průběžně se naplňují plánovaná opatření, která plynou z Ročního hodnocení školy, Plánu ozdravných opatření BOZP, Výsledků o revizích a odborných kontrolách.

Závěr: škola stále zlepšuje svůj výchozí stav ve všech oblastech, bezproblémově spolupracuje s kontrolními orgány. Stav je zcela vyhovující.

Škola plní a sleduje plnění úkolů vyplývajících z právních předpisů a směrnic vlastních i zřizovatele (např. Vnitřní platový předpis, Odměňování ředitelů příspěvkových organizací apod., závěry z auditu prováděného zřizovatelem).

Závěr: škola nemá problémy s naplňováním úkolů, které vyplývají z právních předpisů a směrnic – vlastních i zřizovatele.

4.3. Nehmotné zdroje

Budování dobré pověsti školy je dlouhodobou aktivitou. MŠ nabízí aktivity pro rodiče a děti, školku mohou navštěvovat i děti, které se teprve k zápisu chystají (Návštěvní dny v MŠ, „Miniškolka“ pro děti přijaté do MŠ po zápisu). Současně probíhají akce ve spolupráci se Zdravým městem Třebíč – např. pořádání seminářů – aktivity i pro jiné MŠ, ZŠ, MC další. MŠ pořádá již několik let BIOTRH, na který je zvána široká veřejnost z okolí.

MŠ používá samostatné webové stránky a současně vlastní LOGO MŠ, které je uplatňováno na různých místech (polepy na budově, samolepky na třídních knihách…) a stalo se poznávacím znamením naší školy.

Rodiče projevují velký zájem o naši MŠ. V posledních třech letech se v rámci běžného zápisu nedaří přijmout všechny děti k předškolnímu vzdělávání. V letošním roce se nepodařilo opět všem žádostem vyhovět. Rodičům, kteří žádali již po zápisu, nemohlo být vyhověno, ani dětem u UK. MŠ musela žádat o výjimku z počtu dětí. Cílem je, aby třídy nebyly přeplňovány, což negativně vnímá i ČŠI, bohužel třídy jsou naplňovány na 28-27 dětí. Z Ukrajiny byly v souvislosti s válkou přijaty 2 děti. V rámci mimořádného zápisu v 6/22 pro děti z UK nemohly být přijaty žádné děti. 

Do MŠ k nám dojíždí záměrně děti i přes celou Třebíč, zpět se vracejí sourozenci dětí, které již chodí do ZŠ.   

Image školy je podstatnou pro vybuzení zájmu rodičů o MŠ a stává se budoucí perspektivou každé školy.

Závěr: v současné době má škola dobré jméno u veřejnosti, je třeba v této oblasti dále pracovat a nadále dbát na úroveň pedagogické práce, sociální klima, estetiku prostředí, aktivní spolupráci s rodiči a další. S úspěchem používáme samostatné webové stránky školy s přímým přístupem pro rodiče a ostatní zájemce - www.ms-ctyrlistek-trebic.cz . Stránky se v praxi osvědčily a napomáhají informovat rodiče i partnery školy o aktuální dění v MŠ. Webové stránky poskytovaly rodičům cenné informace o škole a o aktuálním dění ve škole.   

4.4. Další vzdělávání pedagogických pracovníků

Dalšího vzdělání se během školního roku účastnily všechny učitelky MŠ, mnohé opakovaně. 

Využili jsme nabídku: Vysočina EDUCATION Třebíč, NIDV Jihlava, INFRA s.r.o., Chaloupky, PZM Třebíč, SOŠ a SOU s.r.o.Vostrý, MAP II -III.

Probíhalo také vzdělávání dle profilace - Míla a Martina – děti se SVP, Renata a Věra – řízení školy – právo ve škole. Většina akcí již probíhala bez omezení. DVPP formou online se zúčastnilo úspěšně několik kolegyň, často i na základě vlastního zájmu a aktivity. Webináře jsou oblíbené a tvoří další část nabídky DVPP ve škole. V srpnu 2022 neproběhlo DVPP pro sborovnu na míru. Předběžně je přislíbeno na 2/23  zdarma – v rámci MAP III, ve spolupráci s OŠK – MěÚ Třebíč.   

Blíže: Plán DVPP, potvrzení o akcích.

Závěr: všichni pedagogové mají zájem o další vzdělávání, velmi oblíbené jsou semináře, které jsou pořádány přímo u nás v MŠ, zde je účast i 40% pedagogů z naší MŠ, případně 100%, pokud se pořádají v době prázdnin. Pokud tato možnost bude, zapojíme se. K dispozici je i dobře vybavená knihovna a odborný tisk. Osvědčilo se i souběžné vzdělávání pro ředitelku a zástupkyni. DVPP se již dařilo realizovat bez zvláštních omezení. DVPP online (webináře) se ukázalo jako možnost, kterou lze kombinovat s prezenční formou. Renata vedla kurs pro PC Vysočina Eduations na téma: Metody a formy PV.
Informace získané na seminářích jsou předávány dále, využívány v pedagogické práci. V dalším školním roce budeme pokračovat stejným způsobem. 

5. Výsledky práce školy vzhledem k podmínkám vzdělávání a ekonomickým zdrojům 

5.1. Hospodaření s finančními prostředky

Škola hospodaří s přidělenými finančními prostředky podle platných předpisů a pravidel. Je vytvořen kontrolní systém pro hospodaření. Škola dodržuje rozpočtová pravidla.

Finanční prostředky pokrývají nárokové složky platu, daří se již částečně pokrýt vyhovujícím způsobem i nenárokové. Poskytování odměn bylo v roce 2021-22 umožněno, stav byl příznivější než v předchozím roce. Rok 2022 v oblasti platů znamenal určité zlepšení, protože došlo ke zvýšení platových tarifů u pedagogů a platí nová pravidla pro financování škol. Škola nemusí přijímat zástupy na období 1-2 týdnů, zastupování vykrýváme z vlastních personálních zdrojů, tím se daří šetřit prostředky na platy a využít jako nenárokové složky platu. Vyplácení nenárokových složek platu probíhalo ve větší frekvenci – 3x plošně všem, dále výběrově za určité splnění úkolů nad rámec PN.  

Provozní prostředky se snaží zřizovatel stanovit i vzhledem k aktuálnímu stavu na škole. 

Ředitelka školy nabídla nabídku na pracovní místa na ÚP. Pro rok 2021 i 2022 se jednalo vždy o 1 dotaci – pro chůvy pro děti do zahájení školní docházky. 
MŠ využívala dotaci v rámci tzv. Šablon III pro MŠ (personální podpora – chůva). Dále dotaci ze SFŽP – vytvoření přírodní učebny a přírodní zahrady.
Tabulka – hospodaření školy – rok 2021- zdroj účetnictví školy za rok 2021
	Příjmy
	Kč
	Výdaje
	Kč

	Celkové příjmy
	12 810 880,83
	Investiční výdaje
	0,-

	Poplatky od rodičů – úplata
	   645 415,-
	Neinvestiční výdaje celkem
	12 510 819,47

	Poplatky od rodičů - stravné
	   687 283,-
	
	

	Příjmy z hospodářské činnosti:
	0,-
	Náklady na platy pracovníků
	7 590 293,-

	Ostatní příjmy:
	273 786,03
	Ostatní provozní náklady
	4 221 185,47

	Dotace:
	10 794 396, 80
	Zákonné odvody
	2 890 454,62 

	
	
	ONIV
	     190 080,-,-


Závěr: mateřská škola se snaží využívat svěřené fin.prostředky hospodárně a účelně, vyjednává se zřizovatelem o případných úpravách příspěvku na provoz. Současně se škola snaží získávat granty, podpory a oslovovat případné sponzory o možnost poskytnutí daru škole. V této oblasti stav odpovídá vnější situaci spojené s nutností chovat se úsporně a odpovědně dle výše finančních prostředků. MŠ získala prostředky do provozního rozpočtu navíc i díky sběru starého papíru, na práci projektového manažera od zřizovatele, v rámci projektu Podpora řemesel na nákup pomůcek pro polytechnickou výchovu, darem od rodičů a bonusy – výhry za sběr papíru a za výtvarnou soutěž – ESKO-T + MěÚ. Zřizovatel předběžně naznačil, že lze očekávat dorovnání příspěvku na provoz školy v roce 2023 na úroveň roku 2022, včetně posílení částky na mandatorní výdaje – především elektřinu. U elektřiny došlo ke skokovému navýšení ceny a končí současně fixace ceny k 31. 12. 2022. Vlivem inflace a nárůstu cen energií vzrostla od 9/22 nebo od 1/23 i cena vody, odvoz odpadu a cena za teplo. Ředitelka školy ve spolupráci s účetní školy monitoruje stav, škola aktivně šetří (např. výměna za LED trubice – osvětlení tříd – 6/23). 

5.2. Správa svěřeného majetku

Škola se snaží o průběžnou údržbu, inovaci a opravu majetku. Stav objektu i vybavení je přiměřeně zachovalý. MŠ aktivně spolupracuje se zřizovatelem. Provádí se pravidelná údržba na základě kontroly BOZP, dle průběžného stavu a požadavků, dle výsledků revizních zpráv. V době hlavních prázdnin došlo k výměně 1 kusu výtahu na transport stravy mezi třídou přírodní a třídou sportovní. Byla provedena instalace nových herních prvků na ŠZ, vybudováno hřiště pro děti 2+, došlo k malým opravám, výmalbě dle potřeby.
Závěr: daří se udržovat dobrý stav objektu i majetku školy, škola v této oblasti aktivně spolupracuje se zřizovatelem. V rámci zápisů z kontrol a hodnocení je sledováno a evidováno, jak se dále bude směřovat péče o svěřený majetek. Aktuálně však přichází na řadu finančně náročné opravy – např. oprava vstupů do hlavní budovy, výměna trubic v osvětlení za LED, výměna osvětlení – výdejní kuchyňky u tříd, opravy sociálního zařízení na provozní části. Správa majetku je vyhovující, ale bude vyžadovat naplánování postupu ze strany školy a zřizovatele, především v oblasti financování. V plánu je renovace wellnes zóny z důvodu odstávky bazénu s výměnou hydromasážní vany a úpravou interiéru. Postupně by měla být naplánována výměna výdejních kuchyněk u tříd.
5.3. Výsledky externích kontrol

Výsledky kontrol jsou vyhodnoceny a jsou ihned přijímána opatření k nápravě.

V průběhu školního roku 2021/23 proběhly externí kontroly v MŠ:
· Veřejnosprávní kontrola hospodaření s finančními prostředky z rozpočtu obce a kontroly účetnictví – Město Třebíč – zřizovatel PO – 9/2021 – nebylo zjištěno pochybení, opatření k odstranění nedostatků nejsou třeba. 
· Veřejnosprávní kontrola hospodaření s finančními prostředky z rozpočtu obce a kontrola účetnictví – Město Třebíč – zřizovatel PO – 3/2023 – kontrolou byla zjištěna dvě pochybení v oblasti vedení pokladní hotovosti a v oblasti dodavatelských faktur – zveřejňování v registru – nebylo zveřejněno. Není třeba přijmout opatření k zjištěným nedostatkům.  

· Šetření KHS Kraje Vysočina – 8/2022 – podezření na nemoc z povolání – zaměstnavatel neporušil platná nařízení, bez opatření, v řešení KHS.  

Závěr: pro školní rok 2022/23 budou dodržována stanovená opatření a kontrolní mechanismy, které zabraňují tomu, aby případné nedostatky byly opakovány.  

Blíže viz. složka: Kontroly, audity.

externí kontrolní činnosti. 

5.4. Grantová a projektová činnost

Škola si vylepšuje příjmy i vlastní aktivní činností, čímž získává prostředky pro vlastní projektové činnosti  – sběr papíru, příspěvek za ekologické soutěže, příspěvek na projektové akce školy od zřizovatele (náhrada za nemožnost žádat dotaci z GS, příspěvkové organizace Města vyjmuty z okruhu žadatelů), dotace na projekt Podpora řemesel (od roku 2019), příspěvek na pracovní pozici projektového manažera školy. Bylo popsáno více v předchozích kapitolách.

· Příjmy ÚP – pro rok 2021 – 2022 – 284 000 Kč (2x dotovaná místa),
· Podpora řemesel – rok 2021-22 – 19 000 Kč/rok,
· Sběr papíru – odměna za umístění 2022 – 10 000 Kč,
· Odměna za výhru v ekologické soutěži – Město Třebíč a ESKO-T – 40 000 Kč,

· Projektový manažer – 36 000 Kč,
· Šablony III – 349 000 Kč (celková dotace – 2021 – 2022),
· Přírodní zahrady – SFŽP – 467 000 Kč (od 4/2020).
Závěr: nadále vyhledávat výzvy a dotace a podávat žádosti o dotace s možností získání dotací a grantů pro rozvoj školy i pro vytváření nových pracovních míst – především u pozice – chůva pro děti do zahájení školní docházky.

Zpracováno dne: 27. 1. 2023
Hodnocení bude projednáno na pedagogické radě dne 30. 1. 2023
Zpracovala: Ing. Renata Špačková – ředitelka MŠ Čtyřlístek Třebíč

…………………………….

Přílohy: 

1/ Hodnocení očima dětí 2020/21 – všechny třídy, mimo třídy Zvoneček.

2/ Výstupní hodnocení zvládnutí kompetencí u předškolních dětí – všechny třídy, mimo třídy Zvoneček.

3/ Evaluace a hodnocení tříd 2021/22 – všechny třídy.

4/ Vedení třídní dokumentace – analýza – 2021/22 – všechny třídy, opakovaně. Analýzy Týdenních plánů – příprava na PV dle ŠVP PV – všechny třídy – opakovaně. 

5/ Hodnocení stravování – pestrost nabídky dle kritérií KHS.

6/ Záznamy o prezentaci prací dětí – všechny třídy. 

7/ Záznamy o hospitační činnosti – všichni pedagogové – celý školní rok 2021/22 s přesahem směrem k práci AP, ŠA, chův.

9/ Kontroly a audity a přijatá opatření – kompletní záznamy – 2021/21 – vlastní organizace a externí kontroly.

10/ Záznamy o kontrolách – BOZP, BOZD, PO, revizní zprávy, Roční prověrka BOZP 4/2022 – 2021/22.

11/ ŠAP  průběžná evaluace pokroku k 31. 8. 2022.

12/ Hodnotící motivační pohovory s učiteli a pedagogickými pracovníky – 5-6/2022 – záznamy, dotazníky. 
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