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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Integrovana stiedni $kola Stanislava Kubra, Stiedokluky, Skolska 105 je statni piispévkovou
organizaci s pravni subjektivitou, jejimZ zfizovatelem se stal s G¢innosti od 1. dubna 2001
StfedocCesky kraj, Zborovska 11, 150 21 Praha 5 (Zfizovaci listina ze dne 18. ¢ervna 2001,
&. OSMS/1108/2001). Skola sdruzuje stfedni odborné ucilisté (kapacita 283 Zici), stfedni
odbornou skolu (kapacita 180 zaki), domov mladeze (kapacita 60 lizek) a Skolni jidelnu
(kapacita 300 jidel).

V souladu s Rozhodnutim MSMT o zafazeni do sité $kol, predskolnich zafizeni a $kolskych
zatizeni ze dne 11. ledna 2000, ¢j. 10 581/2000-21 (dale jen ,,Rozhodnuti*) poskytuje skola
zaklim Uplné stfedni odborné vzdélani ve studijnich oborech 68-43-M/001 Veftejnospravni
¢innost (denni i dalkovou formou) a 64-41-L/518 Podnikani v oborech zeméd¢lstvi a lesniho
hospodafstvi (nastavbové studium pro absolventy tfiletych ucebnich oborti — denni, externi
a dalkové studium). Rovnéz denni studium tii tfiletych ucebnich obort (41-45-H/007
Zemédélec, hospodyiika, 41-52-H/001 Zahradnik, 69-53-H/003 Provoz sluzeb) probiha
v souladu s vyse citovanym ,,Rozhodnutim®.

V dobé¢ konéni orientacni inspekce studovalo ve skole denni formou v deseti ttidach 259 zak,
jejich vyuku zajistuje celkem ttiadvacet pedagogickych pracovnikl. Orienta¢ni inspekce byla
zameétena na tiileté ucebni obory sttedniho odborného ucilisté (viz tabulka).

Stiredni odborné udilisté

TRIDA UCEBNIi OBOR POCET ZAKU

LA 41-45-H/007 Zemédelec, Hospodyiika 4
41-52-H/001 Zahradnik 10
69-53-H/003 Provoz sluzeb 16

2.A 41-52-H/001 Zahradnik 12
69-53-H/003 Provoz sluZeb 11

3A 41-45-H/007 Zemédé€lec, Hospodytika
41-52-H/001 Zahradnik 5
69-53-H/003 Provoz sluzeb 10

Celkem 3 tfidy | Ttileté ucebni obory ukoncené zavére¢nou zkouskou Celkem 72

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni a kontrolni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnocent:

e persondlnich podminek vzdélavani a vychovy vzhledem ke schvilenym ucebnim
dokumenttim ucebnich oborG 41-45-H/007 Zeméd¢lec, hospodynka, 41-52-H/001
Zahradnik, 69-53-H/003 Provoz sluzeb v pfedmétech: Cesky jazyk a literatura, vazacstvi
a aranzovani kvétin, zahradnické stroje a zafizeni, stroje a zafizeni, péstovani rostlin,
zaklady zahradnické vyroby, ovocnictvi, ochrana rostlin, odborny vycvik,

¢ materialné-technickych podminek vzdélavani a vychovy vzhledem ke schvalenym ucebnim
dokumentim ucebnich obort 41-45-H/007 Zeméd¢lec, hospodyiika, 41-52-H/001
Zahradnik, 69-53-H/003 Provoz sluzeb v pfedmétech: Cesky jazyk a literatura, vazacstvi




a aranzovani kvétin, zahradnické stroje a zafizeni, stroje a zafizeni, péstovani rostlin,
zaklady zahradnické vyroby, ovocnictvi, ochrana rostlin, odborny vycvik,

e pribéhu a vysledkd vzdélavani u ucebnich obortt 41-45-H/007 Zemé&délec, hospodyiika,
41-52-H/001 Zahradnik, 69-53-H/003 Provoz sluzeb v pfedmétech: Cesky jazyk a literatura,
vazaCstvi a aranzovani kvétin, zahradnické stroje a zafizeni, stroje a zafizeni, péstovani
rostlin, zaklady zahradnické vyroby, ovocnictvi, ochrana rostlin, odborny vycvik.

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VZDELAVANI A VYCHOVY
U SLEDOVANYCH PREDMETU VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM
DOKUMENTUM HODNOCENYCH UCEBNICH OBORU

Hodnoceni persondlnich podminek vzdélavani a vychovy je vztazeno k péti vyuujicim
v teoretické vyuce a Sesti vyuc€ujicim v odborném vycviku, kteti byli v dobé konani orientacni
inspekce povéteni vyukou sledovanych predmétii u tiiletych ucebnich obort. Z pohledu platné
vyhlasky napliuji ptikladnym zplisobem predepsané kvalifikaéni podminky dva ucitelé a pét
mistrit odborného vycviku (déle jen OV). Jeden vysokoskolsky vzdélany ucitel odbornych
teoretickych predmétl nesplituje podminku pedagogické zptsobilosti, dva vyucujici povéieni
vyukou hodnocenych teoretickych odbornych pfedméti jsou z hlediska ptredepsanych
kvalifikacnich kritérii k vyuce nezpiisobili. Na tseku praktického vyucovéni nespliiuje jeden
mistr OV podminky odborné a pedagogické zptisobilosti. Celkové velmi dobré persondlni
zabezpeceni odborného vycviku mélo spolu s kvalitnim a promyslenym fizenim tiseku ze strany
zastupce feditele pozitivni dopad na kvalitu vyuky. V kontextu celkového stavu zabezpeceni
teoretické vyuky pln¢ kvalifikovanymi uciteli (u ucebnich obort je 21 % tydenni vyuky
realizovano pedagogy s pfedepsanou odbornou i pedagogickou zpusobilosti a 17 %
zabezpecuji ucitelé s castecnou zpusobilosti k vyuce) vyzniva persondlni zajisténi sledovanych
teoretickych pfedméta piiznivéji. Velmi dobfe maji sloZeny Givazky vyucujici ceského jazyka a
literatury, naopak v bloku zemédé€lskych predmétii je situace hor§i - zabér zejména dvou
vyucyjicich je tfiStén do fady odbornych predmétd. Vychovny poradce dosud neukoncil
absolvované studium pfislusnou zkouSkou, dalsi pedagog Skoly studuje vychovné poradenstvi
v zaveéreCném ro¢niku s planovanym ukoncenim v aktualnim skolnim roce.

Studiem zépisii z jednani ustanovenych poradnich organt i kontrolou jejich vlastni €innosti
bylo zjisténo, ze v nékterych ptipadech zcela nenaplituji své poslani. Zapisy z pedagogickych
rad jsou fadn€ pofizovany (v€etné jmen piitomnych, podpisiti, usneseni) a dokladaji,
ze pfedmétem jednani jsou zejména otazky organizacni, prospéchové a vychovné. V malé mife
jsou zastoupeny analyzy zjisténych skutecnosti (napf. zobecnéné zavéry z kontrol, piijata
opatfeni atd.). Vytvofené metodické komise nevyuzivaji celé Sife svych moznych aktivit (napf.
planovani dal§itho odborného i pedagogického riistu uciteld, naméty na zlepSeni materialniho
zazemi pro vyuku, pfehledné rozpldnovani obsahu uciva jednotlivych pfedméti do ro¢nik,
neformdlni a daslednd kontrola plnéni ucebnich osnov, vyuZzivani meziptedméetovych vztaht,
predkladani podnéti fediteli Skoly apod.).

Cinnost vychovného poradce vychazi jak z vlastniho planu, tak z aktualnich potieb feseni
pofizovany zapisy, konzulta¢ni hodiny vychovného poradce (tj. Cas, kdy je vzdy k zastizeni)
nejsou pevné stanoveny, zaci mohou pfichazet se svymi zdleZitostmi kdykoli. MoZnost
vlastnich anonymnich sdéleni nebo kladeni dotazii zajist'uje vefejné p¥istupna schranka. Zaci se
specifickymi poruchami uceni jsou ve spolupraci se tfidnimi uciteli evidovani a dle moznosti
zohlednovani (napt. formou individudlnich planti). Kumulace funkci vychovného poradenstvi
a fizeni Skoly s sebou pfinasi pozitivni momenty (napf. intenzivnéjsi kontakt se zaky skoly), ale




skryva v sobé 1 jistd rizika (napf. tfiSténi i tak jiz velmi Sirokého zabéru pracovnich ¢innosti
feditele, narocna ,,dvojrole” divérnika zakt a feditele Skoly, ktery rozhoduje o udéleni
vychovnych opatfent).

Pomoc zacinajicim vyucujicim zabezpecuje vedenim Skoly uréeny tzv. uvadéjici ucitel. Plan
dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii, ktery by vychazel z analyzy stavajiciho
personalniho zabezpeceni vyuku a zohlednoval i perspektivni zdméry Skoly (napi. vzdélavaci
nabidku ucebnich a studijnich oborl) nema pisemnou podobu. V soucasnosti studuji dva
pedagogové Skoly (dle rozvahy feditele jde zhlediska ekonomického 1 organizacniho
o maximum), o doplnéni pozadované kvalifikace a zahajeni studia v pfiStim Skolnim roce jedna
feditel se dvéma zaméstnanci.

Kontrolni ¢innost vedoucich pracovnikii postihuje vSechny tseky Skoly, je pisemné pldnovana a
dle zapisti i prib&zné realizovana. Reditelem provedeny rozbor navitivené hodiny byl veden na
profesionalni Grovni a dokdzal vystihnout vyznamnd pozitiva i negativa sledované vyuky.
Taktné vedeny rozhovor umoznoval uciteli vyjadfit vlastni hodnoceni (vyucujici podepisuji
hodiny a pozornosti, kterd je hospitujicim vénovana plnéni ucebnich osnov. Ve vedeni povinné
dokumentace Skoly byly zjistény obcasné nepiesnosti (napt. v zapisech do katalogovych listl1) i
formalni nedostatky (napf. nekonkrétni zapisy do tfidnich knih). Aktudlni zjisténi z kontrol
a organizacni otazky jsou predmétem pravidelnych porad vedeni.

Kritéria hodnoceni prace zaméstnancii jsou vypracovand, zvefejnénd a ve spolupraci
s vedoucimi tsekl uplatiiovana.

Pisemné zpracovand organizacni struktura Skoly pokryva vSechny useky a vytvari predpoklady
pro efektivni fizeni. Pracovni naplné¢ zaméstnancii jsou vymezeny, kompetence vedoucich
pracovnikll jsou feditelem pisemné delegovany. Ve Skolnim fadu je vice prostoru vénovano
povinnostem Zzakli, méné jejich pravim. Orientaci v predlozenych ftadech ztéZuje
zaméstnancim 1 zakiim Skoly uvadéni duplicitnich informaci. Stylizace i obsah nékterych
ustanoveni (napf. Vnitiniho fadu ISS Stéedokluky) vyzaduje drobné korekce.

V Uc¢innosti  vytvorenych vnitinich informa¢nich mechanizmli a ve vzijemné komunikaci
feditele Skoly s poradnimi organy existuji dil¢i rezervy jak ze strany vedeni Skoly, tak ze strany
napt. komisi, které vedou k n€kterym problematickym rozhodnutim. Ptikladem je nesourodé
spojovani vyuky pfedméti s velmi odliSnym obsahem uciva dvou riznych ucebnich oborti nebo
systém sledovani platnosti ucebnich osnov. Velmi kvalitni praci na useku teoretické vyuky
odvadi feditelem Skoly vhodné vybrany zastupce. Efektivitu jeho ¢innosti vyrazné ztézuje
skutecnost, Ze nema ve svém kabinetu k dispozici osobni pocita¢ (tedy ani obvykly Skolni
software — evidence zakl, klasifikace, tisk vysvédceni, spravni rozhodnuti apod.)
s ptislusenstvim a moznosti pfipojeni na Internet.

Persondlni podminky vzdélavani a vychovy byly ve vitahu ke sledovanym piedmétiim
ucebnich oborii celkové hodnoceny jako priimérné.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VZDELAVANI
A VYCHOVY U SLEDOVANYCH PREDMETU VZHLEDEM KE SCHVALENYM
UCEBNIM DOKUMENTUM HODNOCENYCH UCEBNICH OBORU

Aredl Skoly tvoii komplex péti budov véetné piistaveb, z nichz dvé slouzi k vyuce teoretickych
pfedmétt a jedna pro vyuku odborného vycviku. Domov mladeze je situovan do dvou budov,
ve vétsi znich je kuchyn s jidelnou. Vychovné-vzdélavaci ¢innost probihd v prostiedi se
standardni estetickou urovni.




VétSina ze Ctrnacti uceben je kmenovych, z odbornych uceben jsou zakiim ucebnich obord
k dispozici Ctyfi specializované ucebny: ucebna vypocetni techniky, ucebna s audiovizudlni
technikou (4 trvale instalované televize s videem), tzv. ucebna pohybové vychovy a jedna
ucebna odborného vycviku s trojrozmérmymi modely a moznosti videoprojekce. Absence
audiovizudlni techniky i dalSich pomicek v kmenovych ucebnach s nemotivujici vyzdobou
ve vztahu k hodnocenym pifedmétim poznamenala rozmanitost sledované vyuky zejména
u teoretickych odbornych pfedméti. Operativnimu a CastéjSimu vyuzivani dostupné didaktické
techniky. S danym stavem materidlniho zdzemi se v navstivenych hodinach dobie vypotradali
oba vyucujici Ceského jazyka a literatury, ktefi vyuzili vlastnich pomicek i techniky. Na
pramérné urovni jsou pomuckami vybaveny kabinety sledovanych odbornych piedméti,
dostupnych materialii vSak vyuzivali vyucujici pti vyuce jen v malé mife. Odborny vycvik je
s vyjimkou prvniho ro¢niku realizovdn na velmi dobfe vybavenych smluvnich pracovistich.
Rovnéz vlastni prostory pro vyuku odborného vycviku v prvnim rocniku maji z hlediska
funkénich 1 psychohygienickych pozadavkll (vCetné vybaveni pomlckami) velmi dobrou
tiroveii. Skola odebira n&kolik odbornych ¢asopisii, knizni fond je dopliiovan jednotlivymi
odbornymi publikacemi na zaklad¢ pozadavki vyucujicich a s ohledem na finanéni moZnosti.
Centralni Skolni knihovna se studovnou neni, publikace jsou rozmistény po kabinetech
vyucujicich.

Vyuzivani materidlnich zdroji bylo v jednotlivych pfedmétech rozdilné (viz hodnoceni
pfedmétli). V analyze vysledkli a v UCinnosti kontroly provadéné feditelem ve vztahu
k vyuZzivani materidlniho zadzemi existuji rezervy.

Materidlné-technické podminky vzdélavani a vychovy byly ve vitahu ke sledovanym
piredmeétiim ucebnich oborit celkové hodnoceny jako priimérné.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI A VYCHOVY
VE SLEDOVANYCH PREDMETECH HODNOCENYCH UCEBNIiCH OBORU

Realizace vyucovanych oboru

Skolou realizovana vyuka ugebnich oborti 41-45-H/007 Zemédélec - hospodyiika, 41-52-
H/001 Zahradnik, 69-53-H/003 Provoz sluzeb je v souladu s pfislusSnym rozhodnutim
o zafazeni Skoly do sité Skol.

Vyuka ucebniho oboru 41-45-H/007 Zeméd€lec — hospodyiika probiha podle platnych
ucebnich dokumentd. Provedené Upravy (sniZeni poctu hodin télesné vychovy a nevyuziti
vSech hodin urcenych pro volitelné piredméty) koresponduji s piisluSnymi pozndmkami
k uc¢ebnim dokumentiim daného oboru.

U ucebniho oboru 41-52-H/001 Zahradnik pfesunula Skola pfedmét zahradnické stroje
a zafizeni ze tfetitho ro¢niku do ro¢niku druhého. V uc¢ebnim oboru 69-53-H/003 Provoz
sluzeb byl rozdilné od platnych ucebnich dokumentl rozloZena vyuka predmétu piirodovéda
i1 do druhého a tfetiho ro¢niku. VySe popsané lipravy jsou motivovany ekonomicky vyhodnym
sjednocovanim hodinovych dotaci vybranych predmétl, nebot’ v jedné tfidé jsou zastoupeny
dva 1 tfi ucebni obory. Pii vSech provedenych zméndch (projednanych v komisich
a schvélenych feditelem Skoly) Skola dodrzela predepsané celkové hodinové dotace predméta,
neprekro€ila rdmec desetiprocentni moznosti Uprav ucebnich plant ani maximalni pocet hodin
v jednom tydnu. Provedené upravy se opiraji o ,,Standard stfedoSkolského odborného
vzdélavani (1997) a koresponduji s nejnovéjsimi ucebnimi plany (nerozlisuji rozdéleni uciva
do jednotlivych ro¢nikl) i pfipravovanymi Skolnimi rdimcovymi vzdélavacimi programy.




Z hlediska planovani a organizace vyuky doslo ve tfetim ro¢niku k nesourodému spojeni vyuky
pfedmétu péstovani rostlin (u ucebniho oboru Zemédélec) se dvéma predméty — sadovnictvi
a kvétinafstvi (u ucebniho oboru Zahradnik), pfestoze v obsahu ucebnich osnov citovanych
pfedmétt existuji vyrazné rozdily. Ekonomickymi tlaky motivované vySe popsané spojeni
vyuky je z hlediska pedagogického velmi nevhodné, je vSak logickym diisledkem ptijimaciho
fizeni, kdy byli do jedné tfidy pfijati zaci tfech rtznych ucebnich oborli. Dominantnim
diivodem vSech vySe popsanych zmén tak zistdva financné naroc¢na vyuka tiid, které jsou
tvofeny zaky dvou az tifi ucebnich obord; dany stav vypovidd o praci pfijimaci komise
z pohledu dlouhodobych dopadt piijatych rozhodnuti na organizacni zabezpeceni vyuky.
Vyuka hodnocenych predméti (Cesky jazyk a literatura, vazalstvi a aranzovani kvétin,
zahradnické stroje a zafizeni, stroje a zafizeni, péstovani rostlin, zdklady zahradnické vyroby,
ovocnictvi, ochrana rostlin, odborny vycvik) probiha podle platnych ucebnich osnov.

Ve vedeni povinné dokumentace byly zjistény spiSe formalni nedostatky spocivajici napf.
v Uplnosti a ptesnosti jednotlivych zdpisit ve tfidnich knihach, katalozich a katalogovych
listech.

V Uc¢innosti systému kontroly napliiovani ucebnich planti a ucebnich osnov existuji dil¢i
nedostatky (viz vyse a v textu hodnoceni jednotlivych predmét).

Prubéh a vysledky vzdélavani v predmétu Cesky jazyk a literatura

Rozdilné hodinové dotace pfedmétu u jednotlivych ucebnich obort skola upravila a sjednotila
v souladu s pfislusSnymi ucebnimi dokumenty tak, Ze zaci absolvuji v kazdém ro¢niku dvé
hodiny ceského jazyka a literatury. Pfedmétu vyuCuji dva plné kvalifikovani pedagogové
s predmétovou specializaci (aprobaci) pro vyuku matefského jazyka. Ziskana odbornost
i pedagogickd praxe se odrazily v jejich jistém vystupovéani a ptiznivém klimatu sledovanych
hodin.

Oba vyucujici motivovali zaky ke spolupraci vyuzivanim meziptedmétovych vztahi, stfidanim
¢innosti 1 aktualizaci uciva. V uvodu vzdy sdélovany program hodiny nebyl zpravidla
formulovéan ve vztahu k ocekdvanym ¢innostem a vykonlim Zaki, coZ snizovalo jeho motivacni
efekt. Aplikované pojeti vyuky s odkazem na vyuzivani probiraného uciva v kazdodennim
zivoté bylo patrné vice u tfetich rocnikd. Nedostatkem vSech navstivenych hodin byla absence
pribézného 1 zavérecného hodnoceni Cinnosti Zakl ze strany pedagogl. Ve sledovanych
hodinidch vyucujici nevedli Zdky k sebehodnoceni nebo vzajemnému hodnoceni vykont
spoluzakii. Kontrolou Zakovskych knizek bylo zjisténo, ze spiSe méné cetna klasifikace
(u tfetich ro¢nikil) neni vzdy diisledné zaznamenavana.

V' predepsaném zdvazném rozvrzeni obsahu uciva do jednotlivych ro¢nikl byly zjistény dil¢i
nedostatky, které spocivaji v neuvadéni uplnych ndzvli stanovenych tematickych celkt
(vSechny ro¢niky), poctl hodin pro dané tematické celky (3. ro¢nik) a jmen probiranych autort
(1. a 2. ro¢nik). Takto zpracované rozvrzeni uciva plni svou planovaci funkci jen omezeng.
Piedlozené tematické plany byly Casto rdmcovéjs$i nez samotnd osnova a snizuji prikaznost
napliiovani platné ucebni osnovy také tim, Ze znich nejsou jasné patrné proporce mezi
zavaznymi tematickymi celky. Bezprostiedni odpovédnd ptiprava obou vyucujicich sledovala
slozku odbornou i metodickou, méné pozornosti bylo v€novano organizaénimu propracovani
planovanych ¢innosti.

Pouzité metody i1 formy prace odpovidaly stanovenym vychovné-vzdélavacim cilim, rezervy
spocivaji v jejich organiza¢nim zvladnuti a nastaveni vzhledem ke schopnostem zaki. Piestoze
oba vyucujici zatadili ve svych hodindch prvky skupinové i samostatné prace, nedokéazali jimi
Casto pfimét zaky k formulovani novych poznatkii nebo vlastnich zavért. Prvky aktivniho



uceni byly vhodné aplikovany u druhych ro¢niki, kde ucitelka dokazala pro zaky zajimavou
formou spojit vyuku literdrni s jazykovou 1 stylistickou. Osnovou doporucovany nacvik
fe¢nickych dovednosti zakid nebyl v navstivenych hodindch zafazen. Zpétnovazebnich
informaci o pochopeni a zvladnuti uciva se vyucujicim vétSinou nedostalo, jelikoZ v zavéru
hodin vy¢lenény ¢asovy prostor byl vyplnén kratkym verbalnim shrnutim nové latky samotnymi
pedagogy bez aktivni ucasti zaku.

Vyukové prostory kmenovych uceben odpovidaji psychohygienickym pozadavkim, ve vztahu
k hodnocenému predmétu vSak nejsou nijak vyzdobeny nebo upraveny. Tempo vyuky bylo
spise pomalejsi, oba vyucujici citlivé vnimali atmosféru ve tfid¢ a v ptipadé zpozorované tinavy
zakl dokazali vétSinou vhodné zareagovat. Svym klidnym a vstficnym vystupovanim posilovali
vytvareni pozitivnich vztahli mezi u€itelem a Zéky a vyznamné piispé€li k nestresujicimu klimatu
vzijemné diaveéry. Jejich velmi dobré komunikativni dovednosti jsou zakiim vhodnym vzorem.
Dil¢i nedostatky spocivaji v omezeném prostoru, ktery ve svych hodinach vyclenili pro nacvik
a rozvoj komunikativnich dovednosti zak.

Oba vyuéujici vyuzili v literarnich i stylistickych hodinach t¢elné a vhodné magnetofonu. Zaci
pracovali s konkrétnimi (okopirovanymi) texty a k dispozici maji 1 ucebnice. Pomémné chudé
vybaveni pomickami (malé mnozstvi audio 1 video nahravek, ucitelskd knihovna)
1 didaktickou technikou fte$i vyucujici pifinaSenim vlastnich pomuicek i techniky vcetné
zvukovych nosict.

Ve sledované vyuce byla pozitiva a negativa témér v rovnovdze (mirné pievaZovala pozitivni
Zjisténi), a proto byla vyuka ceského jazyka a literatury celkové hodnocena jako priimérnd.

Prubéh a vysledky vzdélavani v bloku odbornych predméti: vazadstvi a aranZovani
kvétin, zahradnické stroje a zarizeni, stroje a zarizeni, péstovani rostlin, zaklady
zahradnické vyroby, ovocnictvi, ochrana rostlin

Kontrolni hospitace byly realizovany v sedmi hodinach vySe uvedenych pfedmétt u tiiletych
ucebnich obort. Celkova casova dotace hodnocenych pfedmétl je v souladu se schvalenymi
ucebnimi plany. Vyuku zajistui tfi vyucujici, u kterych neni odbornd a pedagogicka
zpusobilost v souladu s platnou pravni normou. Dva pedagogové jsou pro vyuku sledovanych
pfedméti nezpusobili, jeden pedagog splituje pouze podminku odborné zplsobilosti. Tento
nedostatek se v hospitovanych hodinach ¢aste¢né projevil v odborné tirovni vyuky i v jejim
metodickém vedeni.

Vstupni motivace byla pozorovdna ve vSech hodinach, vyucujici seznamovali zaky s cilem
hodiny. V nékolika ptipadech byly uplatnovany mezipfedmétové vztahy. V prubehu hospitaci
vyucujici ovétovali znalosti zakii Gstnim tradiCnim i netradiénim skupinovym zkouSenim.
Znamka vSak byla ozndmena bez jakéhokoliv komentafe. Hodinam casto chybélo shrnuti u¢iva
a hodnoceni (i sebehodnoceni) vykona zak.

Pozadavek ucebnich osnov na rozdéleni u€iva do jednotlivych ro¢nikd realizovali vyucujici
zpracovanim tematickych plant pro jednotlivé predméty a ro¢niky. Efektivni plnéni uc¢ebnich
osnov znesnadiluje skutecnost, ze nékteré predmeéty (napi. péstovani rostlin a sadovnictii,
zahradnické stroje a zarizeni a stroje a zarizeni, péstovani rostlin a zaklady zahradnické
vyroby) jsou vyucovany spolecné v rdmci dvou ucebnich oborti. Vyukové cile vétsiny hodin
byly stanoveny velmi obecné, takZe jejich splnéni nebylo a ani nemohlo byt pedagogy ¢i Zaky
zhodnoceno.

Pti kontrolnich hospitacich vyrazné pfevazoval tradicni metodicky postup v podobé verbalniho
vykladu vyucujicich bez pouziti didaktické techniky. VétSina hodin postradala tempo
a systematicky tlak na Zaky. Prostor pro jejich tvirci zapojeni do vyuky formou individualnich



1 skupinovych aktivit byl v nav§tivenych hodinach vytvoren jen ojedin€le. Pozitivnim zjisténim
bylo respektovani zasady pfimétenosti. Vyrazné prevazovalo pfedavani hotovych informaci.
V zavéru hodin nebyl efektivné vyuzit ¢as pro shrnuti a systematizaci uciva.

Vyuka predméti probihala v kmenové ucebné, jejiz psychohygiena odpovidd standardu
z hlediska osvétleni, teploty a Cistoty, ale jeji didaktickd podnétnost k vyuce odbornych
pfedmétl je nizka. Audiovizudlni technika v navstivené ucebné neni k dispozici. Ve vétSing
hodin byla vyuka bez didaktickych pomicek vyraznym nedostatkem. V jedné sledované hodiné
vyucujici ptikladné vyuzil dostupné pomicky a Zivy rostlinny material s dislednym uplatnénim
principu nazornosti ve vyucovani, v ostatnich hodinach vSak byla materidlni podpora vyuky na
nizké Grovni.

Komunikace ve vSech zhlédnutych hodinach probihala od ucitele k zZakovi, mira zakovské
aktivity se velmi riznila podle organizace jednotlivych hodin. Mezi uciteli a zaky je pratelsky
vztah zalozeny na vzijemné diivéfe a respektovani se. Zaci akceptuji dohodnuta pravidla,
dostavaji prostor pro vyjadieni vlastnich stanovisek.

Pribéh vzdélavani a vychovy byl ve sledovaném bloku odbornych piedmétii (vazaclstvi
a aranZovani kvétin, zahradnické stroje a zafFizeni, stroje a zaiizeni, péstovini rostlin,
zaklady zahradnické vyroby, ovocnictvi, ochrana rostlin) hodnocen celkové jako priimérny.

Prubéh a vysledky vzdélavani v pfedmétu odborny vycvik

Kvalitu odborného vycviku sledovala CSI ve dvanacti hodinach u tfech uéebnich obort
(Zemédé€lec - hospodynka, Zahradnik, zahradnice, Provoz sluzeb). Vyuku zajistuje celkem
Sest mistri odborného vycviku, znichz pouze jeden nespliiuje podminky odborné
a pedagogické zpusobilosti stanovené vyhlaskou. Velmi dobré persondlni zajisténi vyuky
se pozitivné projevilo v kvalité sledovanych hodin.

Vyznamnym motivacnim faktorem je pro zaky proplaceni produktivni prace. Na zéklad¢ dil¢ich
znamek a pfedem naplanovanych soubornych praci jsou stanoveny i vysledné mési¢ni znamky,
které jsou zapisovany do denikli odborného vycviku. Hodnoceni jednotlivych zakli na konci
ucebniho dne bylo objektivni, pfimétené, s moznosti zakl vyjadiit své nazory.

Casova dotace odborného vycviku odpovida predlozenym uéebnim planim. Udebni osnovy
jsou rozpracovany do casovych tematickych planii, které jsou soucdsti deniku evidence
odborného vycviku. Pii jejich zpracovani byla vyuzita moZnost povolenych uprav.
Bezprostfedni pfiprava mistrti odborné vychovy byla na velmi dobré trovni.

Vyuka probihd cyklickou formou ve vSech ro¢nicich. Struktura vyucovacich dnti odpovidala
véku 1 moznostem zdkd. Sledované hodiny odborného vycviku zahrnovaly nastup zak,
kontrolu pracovniho obleceni, pouceni o bezpecnosti prace, instruktdz, piipravu potiebného
naradi, plnéni ptidélenych kol s kontrolou a korekci chyb, pfestavky a zavér s hodnocenim.
V pribéhu vyuky jsou vyuzivany mezipiedmétové vztahy a ptiklady z praxe. Pfi zadavani
ukoli byla respektovana zésada pfimétenosti, Zakiim je umoZnéno pracovat vlastnim tempem
s ohledem na individudlni dispozice.

Psychohygiena vyuky byla dodrZzena. Velmi dobré materidlni zajiSténi vyuky ve vlastnich
dilnach i1 na smluvnich pracovistich umoziuji plnéni ucebnich osnov v pfedepsaném rozsahu.
Pro teoretickou ¢ast odborného vycviku slouzi odbornéa ucebna, ktera je vybavena didaktickou
technikou a pomiickami. Satny a socidlni zafizeni pro Zaky na odborném vycviku jsou
na pozadované urovni.

V pribéhu hospitovanych hodin zaci dodrzovali dohodnuté pravidla chovani. Osobnost Zaka je
respektovana a ze vztahu zaki k vyuCujicim je ziejma diivéra. Zaci se neostychali pfiznat,
¢emu nerozumg&ji, a mistii odborného vycviku byli pfistupni a vstiicni k diskusi. Projevy



nezadouciho chovani a jedndni nebyly zaznamenany. Ve vSech hospitovanych hodinach vladla
pozitivni pracovni atmosféra.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v piredmétu odborny vycvik byly velmi dobré.

Vysledky vzdélavani a vychovy zjiStované Skolou

V Ceském jazyce a literatufe vyuZziva Skola vlastnich evaluaénich néstrojii, které maji podobu
obvyklych zplisobli ustni i pisemné klasifikace. Obdobnym zptsobem jsou sledovéany vysledky
vzdélavani a vychovy v bloku sledovanych teoretickych odbornych predméti; poznatky z této
vyuky nasledné aplikuji Zaci v odborném vycviku. Hodnoceni ze smluvnich pracovist’, kde zaci
ve druhém a tfetim ro¢niku absolvuji odborny vycvik, jsou pro Skolu diileZitou zpétnovazebni
informaci, stejné jako ucast v soutézich a uplatnéni absolventll v praxi. Vysledky vzdélavani
jsou souhrnné zaznamenany ve vyrocni zprave.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy byly ve sledovanych piedmétech tiiletych ucebnich
oborit hodnoceny celkové jako priimérné.

DALSI ZJISTENI

¢ Rozhodnuti o zatazeni $koly do sité skol je v souladu se ztizovaci listinou Skoly.

e Soubézné s orientacni inspekci byla realizovéna tematicka inspekce ,,Sledovani a hodnoceni
pritbéhu vzdélavani cizincli na tizemi CR. Zjisténi z této tematické inspekce, ktera probiha
i v jinych $kolach, budou souhrnné zvefejnéna ve Zpravé CSI o §kolnim roce 2002/2003.

e Soubézné s orientacni inspekci probéhla tematicka inspekce ,,Hodnoceni realizace projektu
PI — Informaéni gramotnost v ramci statni informacni politiky ve vzdélavani.” Zjisténi z této
tematické inspekce, kterd probihd i v jinych Skolach, budou souhrnné zvetejnéna ve Zprave
CSI o $kolnim roce 2002/2003 a na webovych strankach CSI.

e Skola realizuje doplitkovou (hospodaiskou) ¢innost, jejiz vysledky prispivaji k zajisténi
modernizace stavajiciho vyukového zazemi.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Ztizovaci listina, vydal Stiedocesky kraj, Zborovska 11, 150 21 Praha 5 dne 18. Cervna
2001, ¢j. OSMS/1108/2001

2. Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité 3kol, predskolnich zafizeni a §kolskych zafizeni
ze dne 11. ledna 2000, ¢j. 10 581/2000-21

3. Rozvrh hodin ve $kolnim roce 2002/2003

4. Ttidni knihy tfid ucebnich oborti 41-45-H/007 Zemédélec, hospodyiika, 41-52-H/001
Zahradnik, 69-53-H/003 Provoz sluzeb ve skolnim roce 2002/2003

5. Katalogy a katalogové listy tfid ucebnich obort 41-45-H/007 Zemédélec, hospodyrika,
41-52-H/001 Zahradnik, 69-53-H/003 Provoz sluzeb ve Skolnim roce 2002/2003

6. Podkladova inspek¢ni dokumentace — stiedni Skoly
7. Dotaznik pro feditele Skoly

8. Ucebni plan ucebniho oboru 41-45-H/007 Zemédélec, hospodyrika, vydalo Ministerstvo
hospodafstvi dne 27. ervna 1995, ¢j. 807075/95-74

9. Ucebni plan ucebniho oboru 41-52-H/001 Zahradnik, vydalo Ministerstvo hospodafstvi dne
26. dubna 1995, ¢j. 805125/95-74




10. Ucebni plan ucebniho oboru 69-53-H/003 Provoz sluzeb, vydalo Ministerstvo
hospodafstvi dne 23. kvétna 1995, ¢j. 805719/95-74

11. Vyro¢ni zprava o ¢innosti Integrované stiedni Skoly Stanislava Kubra ve Stfedoklukéch
za Skolni rok 2000/2001

12. Pracovni #ad ISS Stanislava Kubra ze dne 30. 8. 2001

13. Provozni dilensky #ad ISS Stanislava Kubra ze dne 30. 8. 2001

14. Provozni fady uceben

15. Pracovni ¥ad pro zaméstnance ISS Stanislava Kubra ve Stfedoklukéch
16. Organizacni fad

17. Vnitini ¥ad ISS Stanislava Kubra ve Sttedoklukach

18. Zapisy z pedagogickych rad

19. Plan kontrolni ¢innosti feditele

20. Plan kontrolni, hospitacni a fidici ¢innosti ve Skolnim roce 2002/2003 — zastupce feditele
pro teoretickou vyuku

21. Kiritéria pro pfiznani osobniho ohodnoceni

22. Plan &innosti vychovného poradce pii ISS Stiedokluky

23. Ramcovy plan ISS Stanislava Kubra ve Stiedoklukach na $kolni rok 2002/2003
24. Skolni tad

25. Plan Cinnosti komise vSeobecné-vzdélavacich predméti (véetné zapist z jednani)
26. Tematické plany sledovanych predmétt

27. Inspekéni zprava ze dne 26. 1. 1999, ¢j. 024 26/99-5079

28. Standard stfedoskolského odborného vzdélavani, schvalilo MSMT CR dne 18. 11. 1997
s platnosti od 1. 1. 1998, ¢j. 34221/97

ZAVER

Hodnoceni personalnich podminek vzdélavani a vychovy

Zajisténi vyuky hodnocenych predmétic ma z hlediska odborné a pedagogické zpiisobilosti
vyucujicich standardni urovei, 7 celkového pohledu zabezpeceni vyuky v ucebnich oborech
je s vyjimkou odborného vycviku aktudlni situace citelné horsi vzhledem k znacnému poctu
pouze stiedoSkolsky vzdélanych uditeli. Rediteli zndmy stav persondlniho zabezpeleni
vyuky plné kvalifikovanymi uciteli je ieSen spiSe operativné. Ve vedeni zaméstnanci
se promita dominantni osobnost ieditele Skoly, pii napliiovani stanovenych cilii existuji
rezervy v mire zapojeni a rozsahu Cinnosti poradnich orgdnii.

Hodnoceni materialné-technickych podminek vzdélavani a vychovy

Materidalné-technické podminky vyuky sledovanych piedmétit mély velmi rozdilnou uroveii.
Velmi dobré hodnoceni vyuky odborného vycviku bylo podepieno kvalitnim materialné-
technickym zdazemim vlastnich prostor i smluvnich pracovist’. Naproti tomu v poctu, kvalité
i ve vyuzivani pomiicek u sledovanych odbornych piedmétii byly zjistény rezervy. Dusledky
urovné materidlniho zdazemi pro vyuku mateiského sniZovali vyucujici vlastni invenci.
Z hlediska poctu uceben chudé vybaveni Skoly audiovizudlni technikou nevytvaii
vyulujicim optimdlni podminky pro aplikaci prvkii moderni ndzorné vyuky.
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Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani a vychovy ve sledovanych predmétech

V' hodnoceni pribéhu a vysledkii vidélavani a vychovy se u jednotlivych sledovanych
predmétii odrazila odborna a pedagogicka zpiisobilost vyucujicich i dané materidlni zdazemi.
Pozitivni zjisténi pievaZovala u odborného vycviku - profilového piedmétu u Zaki ucebnich
obori. V teoretické vyuce byla kladné hodnocena uiroveii interakce a psychohygiena vyuky,
co? se promitlo v piiznivéem klimatu sledovanych hodin. DilCi rezervy v planovdni a
piipravé vyuky mély vliv na uroveri motivace a hodnoceni i na pouZivané formy a metody
vyuky.

Vyvoj Skoly od posledni inspekce

Porovnanim aktudlniho stavu se zjisténimi, kterd jsou popsand v inspekcni zpravé 7 roku
1999 (¢j. 024 26/99-5079), Ize konstatovat, Ze v nékterych oblastech doSlo ke zlepSeni,
v jinych ziistdva situace zhruba stejnd.

Zjisténa pozitiva: aktualizace nékterych dokumentii Skoly, vypracovini kontrolniho
systému s delegovanim pravomoci a odpovédnosti, pisemné stanovend a zverejnéna kritéria
pro pridélovani nendrokovych sloZek platu za spoluucasti vedoucich usekii, zvySeni poctu
hospitaci Feditele Skoly, vedeni persondlni dokumentace, pouZivani spravnych tiskopisi
pro komisiondlni zkousky.

Pietrvavajici stav: formdlni nedostatky ve vedeni povinné dokumentace, vypovidaci
hodnota zapisu 7 jedndni pedagogické rady, Cinnost komisi vietné jejich kontroly -
vyuzivani zpétné vazby ve Skole, ve vybranych oblastech nedostatky v planovani (rozpis
uciva dle osnov, predmétové komise, persondlni zajisténi vyuky) a organizovani
(mezioborové spojovani vyuky nesourodych predmeétit).

Na dobré urovni zistava vnéjsi informacni systém i schopnost vedoucich pracovniki
spravné analyzovat kvalitu sledované vyuky. Naopak ve vnitinim informacnim systému
a miie tvir¢i spoluucasti pracovnikit na chodu Skoly byly zjiStény rezervy v ucinnosti
vytvorenych organizacnich struktur.

Dlouhodobym a dosud nevyieSenym problémem zistiva z hlediska piedepsanych
kvalifikacnich piedpokladit persondlni zajisténi vyuky teoretickych predmétii. Na rozdil
od odborného vycviku, kde doSlo k pozitivnimu posunu vpred, ziistava u sledovanych
ucebnich obori neprizniva situace v zajiSténi vyuky piné kvalifikovanymi pedagogy.
Ve srovndni s podobnymi typy Skol vybaveni didaktickou technikou zaostdva.

Na zdkladé vySe uvedenych skuteCnosti Ize uvést, Ze oproti piedchozimu hodnoceni Skoly
nastal dil¢i kvalitativni posun vpied.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
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Skolni inspektoii  Titul, jméno a pFijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Richard Spiegl R. Spiegl v.r.
Clenové tymu Ing. Vaclav Grousl V. Grousl v.r.

Dal§i zaméstnanci CSI

Josef Hurt, Véra Stillerova, Iva Nestavalova

V Rakovniku dne 30. dubna 2003

Piilohy

Vyhodnoceni dotaznikl pro zaky SOU

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 9. 5. 2003

Razitko

Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu Podpis

Ing. Jindfich Burger, feditel Skoly J. Burger v.r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miiie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
§kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni na adresu: Ceskd Skolni inspekce, Nadraini
102/11, 269 01 Rakovnik. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uroveil.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.
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Priloha — vyhodnoceni dotazniki pro zaky SOU

Dotaznik - odpovédi zaka - vyhodnoceni ¢asti A
Zpracovano| 49 |dotaznika Skola: | ISS Stanislava Kubra, Stredokluky, Skolské 105 pre:[___30.4.2003]

Udaje v %: | zcela souhlasim | spiSe souhlasim | spie nesouhlasim |viibec nesouhl. nevim
Nazor na: zcela spokojen spiSe spokojen spi$e nespokojen nespokojen nemohu posoudit
1. Vzdélavaci program Skoly spliiuje o€ekavani, s nimiz jsem se na Skolu hlasil 12,2 44,9 26,5 10,2 4,1
2. Vyuka prevazné probiha v odbornych u€ebnach, laboratofich a u€fovskych dilnach 10,2 20,4 42,9 20,4 4,1
3. P¥i vyucovani se ve vet$iné predmétll bézné vyuZzivaji rizné pomucky 22,4 18,4 36,7 18,4 4,1
4. Béhem vykladu nové latky ucitelé od nas asto pozaduji, abychom uvadéli souvislosti s uéivem i v jiném pred. 12,2 32,7 26,5 14,3 12,2
5. Ugitelé a mistii OV se Casto zajimaji o nade nazory na probirané ugivo a umozriuji nam v pribéhu hodin diskut. 26,5 20,4 44,9 8,2 0,0
6. Ustni klasifikace zkoudeni probiha pravidelné a zahrnuje latku probranou pfiblizné v prib&hu poslednich 2 mésich 24,5 34,7 18,4 18,4 4.1
7. Ustni i pisemné zkougeni je naroéné 22,4 49,0 16,3 2,0 10,2
8. Kazdé zkousSeni je hodnoceno spravedlivé 8,2 20,4 44,9 20,4 6,1
9. Jestlize chci byt ve $kole UspéSny, musim se pfipravovat v priméru alespori 1-2 hodiny denné 26,5 22,4 32,7 10,2 8,2
10. Je alespori jeden predmét véetné OV, ktery mé bavi vic nez ostatni, a zajem o néj vzbudil ucitel svou vyukou 42,9 34,7 10,2 4.1 8,2
11. V na$i Skole je organizovana zajimava mimoskolni ¢innost 6,1 12,2 18,4 46,9 46,9
12. Myslim si, ze probirané ucivo uplatnim v praxi 16,3 30,6 30,6 8,2 14,3
60.0 B zcela spokojen
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Dotaznik - odpovédi zaka - vyhodnoceni ¢asti B

Zpracovano| 49 |dotaznika Skola: | ISS Stanislava Kubra, Stredokluky, Skolska 105 Dne: 30.4.2003|
Udaje v %: | Zcela souhlasim | Spise souhlasim | Spige nesouhlasim |viibec nesouhl. Nevim
Nazor na: zcela spokojenych| spiSe spokojenych |spiSe nespokojenych] nespokojenych nemohu posoudit
1. Nejméné jeden ucitel nebo mistr OV mé dobfe zna 26,5 18,4 22,4 16,3 16,3
2. Ucitelé nebo mistfi OV se nas ptaji, co si myslime o praci a déni ve Skole, a berou vazné nase nazory 8,2 24,5 38,8 22,4 6,1
3. Mam-li néjaké potiZze nebo stiznost, vim, Ze se muzu obratit na nékterého z ucitelt 34,7 26,5 24,5 10,2 4,1
4. Pokud se mi ve Skole stane néjaka nehoda, vim. Ze o mé bude dobfe postarano 26,5 34,7 24,5 0,0 14,3
5. Distribuce a uzivani drog v prostorach Skoly je zcela neobvyklé 8,2 26,5 24,5 8,2 32,7
6. Vim, kam se obratit, kdybych se stal svédkem nebo objektem Sikany 51,0 16,3 14,3 4,1 14,3
7. Projevy Sikany ucitelé nebo mistfi OV ihned u¢inné fesi 18,4 26,5 10,2 12,2 32,7
8. Ve tfidé mame pratelské vztahy i kcizincim i ke spluzakim s rGznymi odliSnostmi 32,7 51,0 12,2 2,0 2,0
9. Ve Skole se hovofi o tom, jak nebezpecny je terorismus 14,3 22,4 20,4 36,7 6,1
10. Ve Skole se dozvidam o nebezpeci koufeni, uzivani dorg a jinych navykovych latek 20,4 28,6 24,5 24,5 2,0
11. Ve Skole se dozvidam o pfednostech a vyhodach zdravého Zivotniho stylu 18,4 24,5 26,5 24,5 4,1
12. Toalety ve Skole jsou Cisté a vzdy jsou k dispozici ruéniky, mydlo a toaletni papir 10,2 22,4 16,3 51,0 0,0
13. Skolni fad obsahuje jasné stanovena pravidla 36,7 32,7 10,2 0,0 10,2
14. Chovani zaku ve tfidach, na chodbach, hfistich a v dalSich prostorach skoly je celkové dobré 22,4 51,0 20,4 6,1 0,0
15. Pro volny €as mame ve Skole uréeny vhodné prostory 18,4 28,6 20,4 28,6 2,0
16. Svému nejlepSimu kamaradovi bych doporucil, aby se také pro tuto Skolu rozhodl 4,1 8,2 32,7 38,8 14,3
17. Na Skolu budu rad vzpominat 24,5 20,4 22,4 10,2 22,4
60.0 B zcela spokojenych
DO spise spokojenych
50,0 Ospise nespokojenych ] ] ]
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Skolstvi,

Praha 5

Stredoceského kraje, vedouci odboru

Radek Coufal, Zborovska 11, 150 21

mladdeze a sportu, Mgr.

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Pislusny organ statni spravy - 2003-05-29 Piedano osobné.
zfizovatel: Krajsky urad

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.






