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Posouzeni ¢innosti $koly ve vybranych &astech dle § 18 odst. 3,
4 zékona €. 564/1990 Sb., ve zn&ni pozd&jsich predpist.
Rizeni skoly

Povinnd dokumentace koly dle § 38a odst. 1 zdkona 29/1984
Sb., ve znéni zikona &. 258/1996 Sb., koncepéni materialy
Skoly, zdznamy z hospitaci, informa&ni, kontrolni systém $koly,
organizatni fad 3koly, Vyroéni zprdva o &innosti $koly ve
Skolnim roce 1997/98, Vyrot¢ni zprava o hospodateni za r. 1998

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI ]

V roce 1970 doslo ke spojeni uétiovské skoly od&vni, jeji existence se datuje od roku
1950, a u¢fiovskeé Zkoly obchodni, jejiz zdklady byly poloZeny v roce 1963. V letech 1981-
1990 pisobilo SOU v ramci RaJ v celém byvalém St¥edodeském kraji. V roce 1990 se
ucilisté stava samostatnym pravnim subjektem aktem delimitace. Skola ptechdzi v roce
1994 z pisobnosti MHCR pod resort MSMT CR Jjako novy pravni subjekt Integrovana
stfedni Skola hotelového provozu, obchodu a sluzeb Pibram.

Skola sidli v samostatné vkusné zrekonstruované budové v centru okresniho mésta.
Integruje studijni obory: Hotelnictvi a turismus, Obchodnik, Rodinna 3kola, Od&vnictvi;
ugebni obory: kuchat, ¢isnik, cukraf, feznik, prodavaé a ddmska krejcova.

V letodnim Skolnim roce navstévuje skolu 694 zaka ve 24 t¥idach.
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1 Koncepéni ziméry, planovani vychovng vzdélivaciho procesu

Dlouhodobym cilem $koly je poskytnuti ZakGm zikladti pozadovaného vzd&lani,
vytvofeni podminek pro dali vzdélavani a jejich pozitivni uplatngni se v Zivot&. Poslanim
Skoly je rozvoj osobnosti Z4ka a jeho postupna vychova v demokratického obéana, kdy
zékladni plisobeni $kola spatfuje v posloupnosti - osobnost, ob&an, odbornik. Pisemna
Koncepce Skoly rozpracovava a pojmenovéva sedm oblasti, jez vedou $kolu k dosaZeni
stanovencho cile. Materidl slouzi jako zakladni my3lenkové osnova, ktera spojuje zaméry
statni Skolské politiky s podminkami a predstavami sledované $koly.

Reditelka skoly ma Jasné pfedstavy daliho rozvoje skoly, koncepéni ziméry vychazeji
z dlouhodobych zkudenosti a znalosti stivajictho stavu. Vize jsou konkrétn& formulovény v
dlouhodobém plénu rozvoje 8koly na &ty¥i roky s nazvem Koncepcni zéméry pro obdobi
1997-2000. Tento dokument, projednany pedagogickou radou, formuluje sedm
konkrétnich okruhi, jejichz dominantu tvoti kvalitni mezilidské vztahy ve Skole predevsim
mezi uciteli a Ziky, zkvalitnéni pedagogického sboru, soudinnost skoly a rodiny v pisobeni
na Zaka. Daldimi oblastmi jsou materidln&-technické vybaveni 8koly, péde o kulturnost
prostfedi, soustavné usilovani o propojeni Skoly se Zivotem (uplaténi teorie v praxi),
systematické plsobeni proti ikang, vandalismu, nasili, zneuZivani ndvykovych latek apod.
Koncepce vychdzi z analyzy vychoziho stavu, kterd je také pisemné jasn& a pichledné
Zpracovéna.

Uroveti viech vySe zpracovanych dokumentii je velmi dobrid. Vedle obsahové
hodnotné drovné s preferovanim pozitivnich mezilidskych vztahii na skolni piidé a diirazem
na rozvoj osobnosti kazdého Zika maji zpracované materidly i dobrou stylistickou
a administrativni podobu. Béhem tfidenniho sledovéni Zivota skoly Ceskou dkolni inspekei
v riiznych oblastech se pedagogicky sbor snaZi o realizovani vyty&enych cilii v praxi.

Pldn prace Skoly pro skolni rok 1998/99 postihuje vSechny oblasti piisobici na Skole
ve vychovné-vzdélavacim procesu. Vymezuje kompetence jednotlivych tseki a organizaci
Skolniho roku, uvadi kalendaini ¥a4d vyudovani, konkretizuje exkurze, seminafe, vystavy.
Cinnost Jednotlivych samostatng fizenych usekd pro stévajici $kolni rok je rozpracovana v
dokumentu Pldn hlavnich iikolii vydany pro Skolni rok 1998/99 s konkrétnim promitnutim
koncepcnich zdmérii pro potreby Fizeni, organizaci a kontrolu prdce jednotlivych tseki.
Cile stanovené v dlouhodobych pracovnich dokumentech postihuji jednotlivé oblasti Zivota
Skoly a konkretizuji néplii pro letosni $kolni rok. Stfedn&dobé planovéni je velmi kvalitné
propracované a piinasi obraz chodu a prace $koly. Stanovené kompetence jsou sledovany a
vyhodnocovény vedoucimi pracovniky. Ponejvice je koncepéni oblast a jeji analyza
prezentovana na celokolskych spolecenskych setkanich viech pracovnikii 8koly dvakrat do
roka.

Kratkodobé a operativni plinovani je zalozeno na kazdotydennich provoznich
poradach, z nichZz jsou pofizovany pravidelné funkéni zapisy a informace jsou
prostiednictvim povétenych vedoucich pracovnikd pfenaSeny tydn& na jednotlivé useky.
Organizovani pracovnich porad je optimalni, jejich obsah je vécny, pro pracovniky $koly
prinosny, o 8kole pfinasejici vnitini i vn&jsi informaéni servis.

Skola md Jjasné stanoveny cile dlouhodobého vyvoje, které vychdzeji 7 analyzy
soucasného stavu Zivota Skoly. Koncepéni zdmér je postupné napliiovin, realizovdn.
Pod vedenim stivajici Feditelky se $kola zkvalitiiuje, zviditeliiuje. Reditelka Skoly se
projevuje jako obratnd manaierka a organizitorka. Umi promy§lené a adresné

rvy

delegovat kompetence na jednotlivé pracovniky a poradni organy a vytvd¥i kompatibilni
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pracovni tym. Pldnované terminy jsou vedenim S$koly sledoviny vyhodnocoviny.
Koncepce dlouhodobd i krdtkodobd je prijata sborem, ramcové s ni byli sezndmeni
i rodice.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérnd.

Odborné a pedagogické Fizeni

2.1 Organizacni struktura

Organizace vzd&lavaciho, vychovného procesu i provozu $koly ma jasné
stanovena pravidla fungovéni, je propracovand a umoZiiuje efektivni fizeni $koly.
Vnitini strukturu Skoly uréuje dokument komplexni povahy Organizacni #dd (Vnitini
Fdd Skoly), jenz obsahuje zakladni ustanoveni o organizaci a je zakladni statutdrni
formou organizace. Vytyluje oblasti, které 3kola zajistuje, vymezuje pracovni
povinnosti zaméstnancii Skoly a zaméstnanecké vztahy, uréuje poradni a metodické
organy feditelky Skoly a rozdéleni kompetenci jednotlivych tisekd.

Usek fteditelky koly je Fizen ptfmo feditelkou Skoly, tvofi jej administrativng-
spravni pracovnice.

Vedouci pracovnici $koly: Reditelka 3koly ing. Marcela Hodkova je
absolventkou VSCHT - zaméfeni na odborné predméty a doplnkoveho
pedagoglckeho studia, ma 16 let pedagogické praxe. Do funkce byla jmenovana
MSMT CR pod &,j.: 21 498/94-60 s u&innosti od 1.&ervence 1994 a potvrzena ve
funkci MSMT CR pod &j. 29 444/98-26 ze dne 23. ffina 1998. Pfi plnéni
rozhodovacich povinnosti postupuje feditelka Skoly dle zikona &. 564/90 Sb., ve
znéni pozdéjsich predpisi.

Usek teoretického vyucovam a vychovy mimo vyuéovani fidi zastupci feditelky

Skoly. | , absolventka VSZ se zam&fenim na odborné predméty
a dopliikového pedagogickeho studia s devitiletou pedagogickou praxi, fidi oblast
udebnich oboru. , absolvent PF UK oboru &esky jazyk a literatura a

d&jepis se sedmndéctiletou praxi, fidi oblast studijnich oborli ndstavbového, denniho
i dalkového studia.
Usek praktického vyu€ovani fidi vrchni mistr odborného vycviku
» ktery ziskal ipné odborné vzd&lani a doplitkové pedagogické studium, mé
26 let praxe. Praktické vyufovani se provadi na pracovistich ISS (SPV) a ve
smluvnich pracovistich praktického vyucovani (PPV).

Odborny vycvik (déle jen OV) probiha v souladu s udebnimi plany. V uéebnich
oborech je organizovan ve 14 dennich cyklech, ve studijnich oborech 1 den v tydnu
au nastavbovych oborti neni zafazen. Zici studijnich oborli vykonavaji jesté
odbornou praxi, kterd probih4 vzdy v n&kolikadennich cyklech, nékolik tydn@ v roce
(dle ucebniho planu p¥islusného studijniho oboru).

Vyuka odborného vycviku probihd na pracovistich Skoly, na smluvnich
pracovitich a na pracovistich praktického vyugovéni. Z4ci jsou na téchto pracovistich
stfidani podle prefazovaciho pldnu ve dvoumési¢nich intervalech.
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Usek ekonomicky Fidi statutdrni zéstupce feditelky Skoly
absolvent SES se zapocitatelnou téme¥ dvacetipétiletou praxi. Usek odpovida za
fadné hospodafeni s majetkem a finanénimi prostiedky ISS.

Usek provozn&-spravni zajiStuje plynuly provoz a &innost ve vSech objektech
a &innostech 1SS v&etné Gdriby a materialnd-technického zésobovani. V &ele stoji

__ , absolventka SES s dvacetisedmiletou praxi.

Jednotlivé tseky maji pisemn¢ stanoveny podrobné kompetence. Vsichni
vedouci tUsekli se schazeji spolu s feditelkou Skoly na pravidelnych tydennich
poradach, na kterych kazdy za svijj usek podéva aktudlni informaci. Z porad vedeni
jsou pofizovany funk&ni zapisy, které dokladaji smysluplnost jejich zavéri. Koneénd
usneseni jsou pfendSena na jednotlivé Gseky opét formou pravidelnych porad. Ze
zapisti porad a z funkéniho organizaéniho chodu 3koly vyplyva, Ze vztahy mezi &leny
vedeni jsou tviiréi a navzajem spolehlivé.

Pro zaméstnance Skoly je vydan Pracovni #dd $koly, ktery vychazi ze zékladniho
materidlu MSMT CR.

Poradni a metodické orgdny reditelky $koly: Do poradnich orgénti spadaji vedle
porad vedeni dile pedagogické rady, které se konaji &tyfikrat do roka (2x klasifikaéni
funkce, 2x hodnotici funkce).

Vedeni Skoly vytvafi vhodné podminky pro &innost predmétovych
a metodickych orgédnti. Na $kola pracuje 12 pfedmétovych komisi, v nichZ jsou
sdruZzeni vyucujici teoretickych pfedmétd studijnich a udebnich oboril. Mist¥i
odborného vycviku jsou zastoupeni v metodickych komisich. Plany priace na $kolni
rok vymezuji hlavni koly. Zapisy z jednotlivych setkdni &lenti komisi doklddaji, Ze
frekvence schiizek smérem ke 2. pololeti $kolntho roku stagnuje, metodickym
otazkdm neni v€novan téméf Zadny prostor. Je viditelna rozdilnost préace jednotlivych
komisi od efektivni pies formalni aZ po téméi Zadnou.

Do poradnich organii RS déle spada ustfedni a inventarizaéni komise, likvida&ni
a Skodni komise.

Podminky pro Fidici prdci: Prostorové podminky jsou velmi dobré. Reditelna je
Uizce spojena s predkancelari, ve které pracuji sekretaika Skoly a personalistka Skoly.
Oba zastupci teoretického vyucovani pracuji v prostornych kancelafich, které sousedi
se sborovnami pedagogickych pracovnikd obori, které zéstupci spravuji. V ptizemi
Skoly sidli celé oddéleni ekonomické se samostatnou kancelati statutdrntho zdstupce
feditelky Skoly a na stejném patfe samostatné sidli i vedouci Gseku provozné-
technického. Vrchni mistr odborného vycviku ma pro svoji prici vytvofeny téZ velmi
dobré pracovni podminky srovnatelné se svymi kolegy. Vyu€ovaci povinnosti jsou
stanoveny Nafizenim vlady ¢j. 68/97 Sb. a v praxi dodrzovany.

Styl Fizeni: Ridici price mé jasné nastolena pravidla, opird se o spoluidast
pracovnikii, dostateéné deleguje pravomoci. Vysledky priace 3Zkoly v &ele se
souCasnym vedenim dokladaji, Ze jednotlivi &lenové vedeni pfistupuji k praci
zodpovédné. Tvilréi a aktivni vedouci pracovnici dokdZou ovlivnit své kolegy, ktefi
k pfijeti novych tikolii a strategif napoméhaji svoji pili a vytrvalosti. Reditelka koly je
mezi svymi spolupracovniky velmi respektovana, na $kole si vybudovala ptirozenou
autoritu, jeji rozhodnuti jsou akceptovana. Ve své prici je rozhodni, ale umi i
naslouchat a pfijimat nazory ostatnich.

Organizace 3koly je propracovand a umoffiuje efektivni Fizeni Skoly.
Organizalni ¥dd je kvalitné zpracovdn, adresné deleguje kompetence na jednotlivé
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rvr

pracovniky, poradni a metodické orgdny a vytvdFi prostor pro jejich uplatnéni.
Rizeni $koly md dobrou iroveri v oblasti vedeni lidi, strategického i kritkodobého
pldnovdni,

Oblast je hodnocena jako nadprimérnd.

2.2 Personalni struktura

Studijni a u€ebni obory

Usek teoretického vyucovani:

7 37 vyuCujicich studijnich a uéebnich oborti je:

6 ucitelli pedagogicky a odborné nezpiisobilych

2 pedagogové studuji piislusnou vysokou 3$kolu, 1 vyudujici odborn& a
pedagogicky zpiisobila si rozsifuje odbornost studiem dalstho predmétu, kterému té2
vyucuje

5 uciteld odborné a pedagogicky zplsobilych vyuduje odbornému predmétu,
pro ktery nemaji odbornou zpusobilost

5 uciteld odborné a pedagogicky zpiisobilych pro jiny typ skoly.

Persondlni struktura na studijnich oborech md priimérnou iirover.

Usek praktického vyucovéni:

Z celkového poctu 14 mistri OV spliiuje 9 mistrii kritéria dand vyhlaskou
MSMT CR ¢&.139/1997 Sb., o podminkich odborné a pedagogické zpisobilosti
pedagogickych pracovnikii a o predpokladech kvalifikace vychovnych porade,
1 mistrova si dopliuje pedagogické vzd&lani a 4 mistrové nespliiuji podminky
odborné a pedagogické zpisobilosti dané vyse uvedenou vyhlaskou.

Persondlni struktura praktického vycviku md primérnou diroveri.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Systém kontroly je koncepéné zpracovdn, jsou pisemné& vytyéeny zasadni oblasti
kontroly a zaméfeni se na zdsadni nedostatky. Kompetence ke kontrolni &innosti jsou
vymezeny v pracovnich naplnich odpovédnych pracovniki. Kontrolni ¢innost ma stanovena
Jasna pravidla v materidlu Systém kontrolni cinnosti, ktery uréuje vymezeni hlavnich tkold
pro zastupce feditelky Skoly (bod ¢. 2) véetng Eetnosti hospitaci u pracovniki $koly. Bod &.
5 pisemného dokumentu uvadi napf. jednani pedagogickych rad jako prostiedek
sebereflexe, ale zapisy pedagogickych rad zavé&ry kontrolni &innosti a problematiku &innosti
pedagogl neprojednévaji. Hodnoceni ostatnich &innosti kontrolni price rozebiraji pouze
okrajove.

Plany hospitaci jsou vypracovany. V hospitaéni ¢innosti neni vénovéna potfebna
pozornost didaktické problematice. T¥i hospitované hodiny CSI spolu se zastupci feditelky
Skoly mely podprimémou a spide podprimérnou uroveii. Hodiny se vyznadovaly piili§
tradi¢nim pojetim, pasivitou zaki, byly zaloZeny na memorovani uéitele, chybéla ndzornost,
zaktivizovani Z4kd, tvofivost, piiklad z praxe, efektivita smérem k 4kovi byla mal4. Ve
dvou pfipadech se vyudujici do hodiny dostavili s n&kolikaminutovym zpoZdénim bez

Inspekéni zprava - str. §



jakékoliv omluvy smérem ke t¥idé. Rozbory vyudovacich hodin byly nekvalifikovang
vedeny. U zastupce feditelky $koly byla kvalita pohospitaéniho pohovoru velmi mirna s
velkou ddvkou empatie, s malym dirazem na vytykani nedostatkii a chyb, zavéry vyuky
byly vymezeny povrchné a nejednoznaéng; u zstupkyné feditelky Skoly byl rozbor vedeny
na vys§i profesiondlni drovni, ale jeho nedostatkem bylo piedeviim nadhodnocovani
pedagoga. Pfi nékterych pohledech chyb&lo u obou i podchyceni zikladni strategie
metodického postupu ucitele pii hodiné formou kladu a zdporu. Rezervy se objevily
pfedevS§im v uméni ustné vyjadfit, zhodnotit a analyzovat neptinosnou, ubijejici vyuku
ucitele a nasmérovat jej v jeho daldf préci sprdvnym smérem. Naopak pti vynikajicich
hodinach byla vyuéujici vyjadfena spokojenost s jeji praci, pochvala, jeZ je pro budouci
cestu ucitele motivaci.

Plan hospita¢ni €innosti je pouze formélni, neni plnén, frekvence hospitaci je mala.
Mnozi pedagogové neabsolvovali analyzu a zhodnoceni své prace.

V hospitaéni Cinnosti je nedostatkem mala naro¢nost #idicich pracovniki na metodiku
vyuky. U€itelé nejsou vedeni k tomu, aby hledali nové, efektivni metody vyu&ovani. Rutina
a stereotyp jsou povaZovany za standard. Pro dal3i praci Skoly pti pokradovani trendu, jaky
Skola nastolila, je tfeba zkvalitnit pedagogickou praci ptedeviim u naukovych predmétd
formulovanim jasnych zavérl s doporugenimi v&etn& nisledné kontroly.

Vysledky hospitacni ¢innosti nejsou dostateén& vyuzivany v procesu sebehodnoceni
Skoly. Z vysledkii je tieba lépe Cinit zavéry, které by se mély za spolutidasti pedagogt
vracet zpét do planovaciho a kontrolné-hodnoticiho systému,

Vrchni mistr (ddle jen VM) zajist'uje pracovisté odborného vycviku viech uéebnich
a studijnich oborli a spolu s ostatnimi mistry odborného vycviku (déle jen MOV) tato
pracovisté provétuje. Podle prefazovaciho pldnu kontroluji plnéni tematickych celk na
riznych smluvnich pracovistich a na pracovidtich praktického vyudovani, provéfuji ziskané
manualni dovednosti Zikh a bezpe¢nost na pracovistich. Spolupracuji téZ pfi organizovani
mimotadnych akci pofadanych Skolou.

Vrchni mistr svou hospitaéni &innost pldnuje a zaznamenivana do vlastnich
formulai. V zdznamech jsou zachyceny analyzy nedostatkii a uloZena opatieni k népravé.
Pti zjiSténi nedostatkl nasleduje daldi kontrola, popf. navrh feditelce Zkoly na dalsi
opatfeni, napf. pfi zji$téni nekvalitni praktické vyuky nebo vzniklych problémech na
pracovistich OV je zak piefazen na jiné pracovisté.

Kontrola vedeni povinné dokumentace je na velmi dobré urovni. Plénované terminy
jsou vedenim Skoly sledovany a vyhodnocovany. Kontrolni &innost tykajici chodu
a provozu Skoly je kvalitné zajisténa.

Pro hodnoceni pracovnikii jsou stanovena kritéria hodnoceni, vedouci pracovnici dle
nich vypracovavaji podklady pro kone&né rozhodnuti feditelky 3koly. Finan¢ni &astky jsou
konkrétn¢ zdivodnény. Pii soutasném modelu kontroly na $kole jsou hlediska “kvalitni
a pro zéky pfitaZlivé vyuky” a “uplatiiovani modernich a netradi¢nich metod pfi vyutovani”
pouze proklamativni.

Hodnoceni Zdkii: V navaznosti na vyhlasku MSMT CR &. 354/1991 Sb., o sttednich
Skolach vydala feditelka Skoly Kiasifikacni Fdd, ktery rozpracovava a specifikuje dochdzku
do 8koly, hodnoceni a klasifikaci, vychovna opatieni.

Odménovadni Zdkii Skoly je provadéno dle vyhlasky MSMT CR & 325/1998 Sb.,
kterou se méni vyhlaska MSMT CR ¢&. 315/1991 Sb., o finanénim a hmotném zabezped&eni
4k stfednich odbornych uilist, specialnich stfednich odbormych uéilist, odbornych ugilist
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a wCilidt, ve znéni pozdgjSich predpisti. Pro jednotny postup ve finanénim ohodnocovani
produktivni price zakid vydala feditelka $koly pokyn &. 31/99.
Skole nezjistuje samostatng vysledky vzdélavani pomoci srovnavacich testi.

Kompetence kontrolni Cinnosti jsou uréeny. Deklarovand &innost na tsecich
teoretického vyulovdni je 7 velké &dsti formdlni, chybi ji profesiondlni nadhled,
duslednost, stanoveni zdvérii, konstatovdni kladii a zdvéri pro dal§i pedagogickou prdci
Skoly jak obecné na pedagogickych raddch, tak pFedevsim p¥i pohospitaénich
pohovorech s jednotlivymi pedagogy. Kontrolni &innost na useku praktického vyucovdni
mad kvalitnéjsi uroveri. DobFe jsou sledovdny a vyhodnocovdny oblasti tykajici se chodu
a provozu Skoly. Oblasti jako celku chybi konkrétni prdce s pedagogickymi pracovniky
PFi jejich vychovné-vzdéldvaci prdci.

Celkové je oblast hodnocena jako spise podpriimérnd.

aw

Informacni systém - vnit¥ni a vnéjsi

Vnitini informacni systém je zaloZen na danych a pevnych pravidlech, ptenos
informaci je UCinné zajiStovan a doloZen (pedagogické rady, pravideln& tydn& konané
porady vedeni s dostateéné vypovidacimi zapisy, informa&ni pfenos na jednotliva pracovist
poveéfenymi zastupci feditelky skoly, kratké operativni porady, osobni jednini). K
véasnému prenosu informaci slouzi téz nasténky ve sborovnich a na chodbich 3koly,
informagni seSity tykajici se suplovani ve sborovnach $koly, v naléhavych situacich se
vyuziva rozhlas $koly.

Z4ci jsou informovéni informaénim servisem rozmisténym na chodbach $koly
(organizani struktura Skoly, suplovéni, nasténka vychovného poradce, presné informace
a pokyny k maturitnim a zdvéreénym zkouskdm apod). Hlavni informaéni Glohu plni t¥dni
ucitelé, pro okamzZitou informovanost zaslany obéZnik po t¥idach.

Samostatny sprdvni orgin Zakd na Skole nepracuje. B&hem inspekéni navitévy
feditelka skoly fesila n€kolik zaleZitosti tykajicich se Zakh velmi dovedné.

Vnéjsi informacni systém smérem k rodidim je zajisfovan dvakrit za rok
informaénimi schiizkami. Rodi¢e obdrzi vechny zndmky svého ditéte s informaci o jeho
chovani. Pfi nel€asti rodi¢e na schiizce jsou informovani pisemn&, v ptipadé &astych
absenci Zdka dopisem s dorucenkou. Pro rodife 24k prvnich ro&nikli je svoldvéna
informativni schiizka, kterd se zabyva zékladni organizaci $koly smérem k Zakim. V
dokladech Zaki je uloZzen vyplnény dotaznik , ktery podava potfebné informace o kontaktu
na rodice.

Vefejnost md moZnost navstivit Skolu na kazdoroén& pofddaném Dnu otevienych
dvefi. O moZnostech budouciho studia pojedndva dokument nazvany Informace
k pFijimacimu Fizeni o jednotlivych oborech. Zpravy o Skole se objevuji v méstskych
a okresnich periodikach, v Mladé front¢ DNES, na mistni kabelové televizi ma $kola
pravidelny pofad Co se déje v ISS?. Clanek o $kole vysel v Ugitelskych novinach. O pracia
tsp&sich Skoly vypravi propaga&ni kazeta $koly. Skola tizce spolupracuje s tfadem prace a
okresni hospodéiskou komorou.

Informace o $kole pronikaji i do zahraniéi, velmi ¢inna se jevi spoluprace integrované
Skoly se Skolou stejn¢ho typu ve francouzském Nancy (tyden francouzské kuchyné v
Ptibrami - fijen 1998, tyden &eské kuchyng v Nancy - duben 1999). Skola se prezentuje na
modnich piehlidkach, reprezentadnich akci mésta. Je zapojena do programu PHARE
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(program SOKRATES, program LEONARDO), do programu obci CR a Francie. V ramci
téchto programi $kola shromaid'uje a zaznamenavd zvyky, obyteje, které souviseji
pfedeviim se stolovénim a ptipravou jidel. Skola pokracuje v programu Ministerstva
Zdravotnictvi CR Zdravy Zivoini styl. Potadd rekvalifikaéni kurzy ve spolupraci s
Zivnostenskym ufadem v Piibrami, Vazebni véznici Bytiz, Utadem prace v Piibrami.

Rada $koly neni ustavena.

Vnitini informacni systém je kvalitné propracovin, pfedivini informaci je
doloZeno, informace jsou pFistupné. Image $koly je péstovino a zviditelfiovino velmi
dobrou prezentaci $koly na vefejnosti a jejiho Castého zapojovini do kaZdodenniho
Zivota mésta. Skola navizala oboustranné kontakty se zahranicni $kolou, jei motivuji
Zdky a pedagogy k dal§im nadstandardnim formdm &innosti, kterymi by se v konfrontaci
se zahraniénimi partnery mohla dob¥e prezentovat.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérna.

Vedeni povinné dokumentace

Povinna dokumentace je vedena ve smyslu § 38a $kolského zékona &. 258/1996 Sb.
byla ptedloZena, vét§ina dokumentt je dobie utfidéna.

* Rozhodnuti o zarazeni $koly do sité $kol, predskolnich zarizeni a Skolskych
zarizeni s G¢€innosti od 1. 9. 1999 pod ¢&. j. 15 221/99-21.

o TFidni knihy, tFidni vykazy, katalogové listy maji velmi dobrou trovefi vedeni.
Kontrola je diisledné provadéna.

e Evidence Zdkii je vedena.

o Skolni #dd ma obsahlou podobu. Mapuje dochazku Zdka do $koly, preruSeni
a zanechani studia, pravidla chovéani Zéka, vnitini reZim $koly, vychovna opatieni.
V rovnovaze uvadi priva a povinnosti Zzdkd. Zajimavym bodem jsou uvedend
prava roditt. Rad formuluje i diléi podrady (tfidni sluzby, Satnafe apod.). Velmi
obsahle je zde rozvedena &ast nevefejnd uvadgjici povinnosti zaméstnancti $koly a
jejt provoz, Se Skolnim fadem byli Zaci Fadn& sezndmeni na pogatku Skolniho roku
(viz zépisy v tiidnich knihdch). Dokument rozpracovava ustanoveni, ktera uklada
Pokyn ministra MSMT CR k prevenci zneuZivani navykovych latek ve $kolach a
Skolskych zafizeni (&.j. 16 227/96-22). Skolni #4d velmi podrobng specifikuje Zivot
Skoly, vytvat potfebny rdmec pro fungovéni 3koly. Nedostatkem je jeho
zviditeln€ni na dobie viditelném misté tak, aby jakykoliv navstévnik se s nim mohl
seznamit.

® Rozvrh hodin je veden na piepsanych tiskopisech.

» Zdpisy z pedagogickych rad se zabyvaji vy&em Klasifikace a chovani Zakd
s podkladovou dokumentaci, organiza¢nimi zéleZitostmi; absentuje analyza shrnuti
vysledkii kontrolniho systému, zobecn&ni zavérii z hospitaéni &innosti, shrnuti
kladd a ziporli v pedagogické prici a doporudeni ke zlepSeni vychovy
a vzdélavani v primémych a podpramérnych vyucovacich hodinach.

* Protokoly o pFijimacim Fizeni, vykazy a protokoly o ukonceni studia byly
pfedloZzeny, maji velmi dobrou urovefi. Pro pfijfmaci fizeni jsou uvedena
poZadovani kritéria, ktera byla projednana a schvélena pedagogickou radou.

* Protokoly o komisiondlnich zkouskdch jsou vedeny a ¥adn& vyplnény.
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Knihy vrazii byly predloZeny, irazy jsou evidovény.
Hospoddrskad dokumentace a evidence majetku je vedena.

Persondini dokumentace - u jednotlivych pracovniki jsou uloZeny doklady
0 dosazeném vzdélani. Na $kole prob&hla kontrola Skolského titadu, jejimz cilem
bylo zjiSténi spravnosti zafazeni pedagogl a nepedagogickych zaméstnanct do
platovych tfid a stupiii, kdy pouze ve tfech pfipadech byla $patné zapodtena
praxe. Zavér kontroly konstatuje spravnost ve vykazovani 74kd a studentt $koly
ve vykazech a v pedagogické dokumentaci nebylo shledano zavad.

Revize, kontroly, BOZP- tisek je fizen samostatnou pracovnici, ktera je za¢lenéna
do vedeni Skoly. PfedloZené zaznamy o revizich a kontrolach doklédaji dobrou
uroveii vedeni této oblasti. Provedené kontroly povéfenym pracovnikem
Skolského ufadu doklddaji provddénou praci vedouci spravniho Giseku bez zavad.
Vedouci tGiseku ziskala technické a bezpednostni osvédéeni 1. kategorie,
kazdoro¢né prochazi $kolenim BOZP.

Vedeni povinné dokumentace md dobrou vroveni. Vniténi legislativa slouZici

k bezproblémovému chodu Skoly md kvalitni vypovidaci hodnotu. Rezervy se objevuji
v oboustranné spoluprdci vedeni $koly se samotnymi pedagogy, jejichi prFipadné
neefektivni metody prdce by byly nahrazeny pFinosnymi formami jejich &innosti smérem
k Zdkam.

Oblast je hodnocena jako spise nadpriimérnd.

6 Plnéni u€ebnich plani, pop¥ipadé jinych schvilenych uéebnich dokumenti

Piehled vyu¢ovanych uéebnich obori

Kéd uéebniho Nizev véetné zaméreni Délka | Zpiisob
oboru studia/ | ukon&eni
forma | studia

*3
29-64-2/01 cukrar, cukrovinka¥, cukraiské prace 3/D Z
64-44-2/00 ¢iSnik, servirka 3/D Z
64-60-2/02 prodavac - smiSené zbozi 3/D V/
64-45-2/00 kuchaf, kuchaiské prace 3/D Z
31-52-2/02 krejéi - damské odévy 3/D Z

Piehled vyucovanych obori nastavbového studia

Kéd utebniho Nizev véetné zamé&Feni Délka | Zpiisob

oboru

studia/ | ukonteni
forma studia

*)

64-11-4/00 Provoz obchodu 2/D M
64-21-4/00 Spoleéné stravovani
64-21-4/00 Spole¢né stravovani 3DS| M
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Prehled vyucovanych studijnich obori

Ko6d studijniho Nazev vietn¥ zamé¥eni Délka | Zpiisob
oboru studia/ | ukonéeni

forma | studia
*)
63-71-6/00 Hotelnictvi a turismus 4/D M
64-61-4/00 Obchodnik 4/D M
64-61-2/00 Obchodnik (dvoustupiiovy studijni obor) 32/ | M

D

63-44-6/02 Rodinn4 $kola - ekonomicko-administrativni sluzby 4/D M
31-25-6/00 Odg@vnictvi 4/D M

M - maturitni zkouska, Z - zdvérena ucfiovska zkouska, D - denni forma studia, DS - délkové
studium

Studijni a u¢ebni obory jsou vyuovany dle schvilenych uéebnich dokumentd.

Ucebni plany jednotlivych oborti jsou fadné sestaveny, kdy tento poznatek vyplyva
z realné kontroly stivajictho rozvrhu hodin s pislusnymi uéebnimi plany. Kazdy vyudujici
ma rozpracovany osnovy do ¢asové-tematickych pland, které jsou kontrolovany zastupci
skoly.

Dal3i informace o vychovné-vzdé&lavacim programu skoly:

Jako nepovinny pfedmét je nabizen francouzsky jazyk ve dvou skupinach, do
budoucna je poéitano s ruskym jazykem.

Krouzky, které na skole pracuji v ramci protidrogového programu, nabizeji tuto
naplii: konverzace v némeckém jazyce (4 skupiny)

rusky jazyk (1 skupina)

sportovni hry (4 skupiny)

technickd administrativa (1 skupina)
Siti (1 skupina).

Z4ci se hojng& zlCastiiuji sout€Z{ (stfedoskolské sportovni hry, vystava prezentatnich
odévli, MISS IDEAL ISS HPOS, Mlady médni tvirce Jihlava, soutés “O nejlepsi
vyrobek”, soutéZ odbornych dovednosti Zaki), olympiad (cizich jazyki, psani na stroji,
soutéz Zdravé vyZiva apod.), prezenta€nich akei (prezentace oborti na ZS spojend s médni
prehlidkou, prehlidka v odbornych znalostech Zakii, reprezentaéni vystava ve SPV Uran,
spoleCenské vegery pro rodiCe s ukdzkami praci obord kuchat, &i$nik, damsk4 krejéova,
velikono¢ni jarmark pro vefejnost apod.), exkurzi a navitév predevsim v oblasti uebnich a
studijnich oborti $koly), kurzii (barmansky kurz pro Ziky oboru &i$nik a hotelové $koly),
tematické zajezdi do zahranici (izké spolupréce s francouzskou hotelovou $kolou - Dny
francouzské kuchyné v P¥ibrami, Dny Geské kuchyn€ v Nancy - vyménné akce). Vydet
sportovnich , kulturnich, spoleenskych aktivit pfinasi vyro&ni zprava.

Skola vyucuje dle schvilenych ucebnich dokumentii. Uéebni pldny jednotlivych
oborit jsou dodrioviny. Skola rozviji individudini schopnosti Zdikii formou souté%,
vwménnych zahraniénich pobytii s odbornou prezentaci, exkurzi a pFedndsek. Nabidka
dalSich vzdéldvacich akci je bohatd.

Oblast je hodnocena jako nadpriimérnd.
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7 Efektivnost vyuZzivini finan¢nich prostfedki pFidélenych ze stitniho rozpoitu
vzhledem k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenym u¢ebnim dokumentiim

Financovéni ISS je v&novéna samostatnd kapitola, kterd se zaobird jednotlivymi
formami a moZnostmi financovani. Jednd se o piispévek ze statniho rozpoétu skolstvi,
pfispévek podnikatell, vynosy z produktivni price 2akid, vynosy z hospodéiské &innosti
IS8, dary podnikatelskych subjektl, popf. zahraniéni pomoc, pfispévek zikonného
zastupce.

Skola ziskala z&4sti tcelovou dotaci od MSMT CR, dalsi &ast byla vénovana
z finan¢niho objemu akce “miliardy ve Skolstvi” na vystavbu kotelny, jeji# spusténi prinasi
usporu az 2/3 finan¢nich prostfedki. Doslo k rekonstrukci chodeb ptizemi a 1.patra
budovy Skoly, oprav€ dvou schodidt’ a v 1. a 2. patfe byly zrekonstruovany toalety pro
7éky. Skola reprezentativné vybavila odbornou udebnu pro obor kuchai-&i$nik véetné
kuchytiky s modernim zafizenim. Stiedisko pracovniho vyudovani bylo vybaveno
vzduchotechnikou.

Ve 8kolnim roce bylo na ucebnice a knihy erpano 27 218,- K& na uéebnice a knihy,
35 452,- K& na psaci stroje a radiomagnetofon. Dalii drobné &astky se tykaji nakupu
odbornych €asopisti, map a obrazii, videokazet apod. Vzhledem k piidélené &astce
finan¢niho obnosu je Cerpani penéz ze statniho rozpodtu opatrné a rozvazné.

Sponzorské dary s fadn€ uzavienymi smlouvami byly 3kole poskytnuty na Den
otevienych dvefi, Dny francouzské kuchyng, Dny &eské kuchyng.

Skola ma snahu hospodafit se svéfenymi prostfedky hospodarng, tok financi je
sledovdn statutdrnim zdstupcem feditelky 3koly, ktery nese odpovédnost za Fadné
hospodateni s majetkem a finanénimi prostfedky $koly.

Finan¢ni prostfedky jsou vydavany predev§im na modernizaci $koly a dobrou troveti
jejtho vybaveni. Piijmy a vydaje hospodaiské &innosti jsou Gétovany na samostatném
stfedisku, aby byla zaruc¢ena priikaznost udajii v pf{jmech i vydajich.

Oblast je hodnocena jako primérnd.

8 Péce o dalsi vzdélivani a odborny rist pedagogickych pracovniki

Reditelka se zamy3li nad vzdélavanim pedagogii a personalni stabilizaci v pisemném
materidlu. Studium pedagogt je sledovano od Zkolniho roku 1997/98. Nejvice se vzd&lavali
uitelé cizich jazykid, pridce na poditadi, vychovny poradce rozsifoval své znalosti v
protidrogové prevenci. Dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovnik@ je sledovano a
podporovéno. Béhem letosniho $kolniho roku se tykalo ptedevsim odbornych seminait
uréenych studijnim a u€ebnim oboriim 8koly. Dalsi navitivené akce se tykaly jazykové,
zdravotnické problematiky apod. Velmi aktivni v této oblasti je usek praktického
vyulovani. Podet navitivenych semindtdi je &etny. Uspéchy 3koly v praktickych
dovednostech dokladaji, Ze nové& ziskané znalosti mistri odborného vycviku v oblasti
daldtho vzdélavani jsou dostate€n& prendSeny na svéfené Zaky. Reditelka ¥koly druhym
rokem studuje na Zipadoleské univerzité v Plzni Management a ekonomiku 3koly.
Zastupkyn feditelky Skoly absolvovala kurz s ndzvem Rizeni malého a sttedniho podniku.

Pisemny materidl se dale zabyva stabilizaci pedagogického sboru, kdy posledni velka
Uprava byla provedena v dubnu $kolntho roku 1996/97. V soudasné dobé je pedagogicky
sbor stabilizovan, je postupné zkvalitfiovan smérem ke ziskani potfebné pedagogické
a odborné zplisobilosti. Reditelka ¥koly se snaZi spolu s dal§imi ¢leny vedeni spoluvytvaret
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dobré podminky pro préaci pedagogt, kdy slova n&kolika z nich toto konstatovéni potvrdila.
Atmosféra Skoly se vyznacuje pracovni spoluprici s potfebnym klidem pro praci.

Skola zaji§tuje dostate&né mnoZstvi odbornych ¢asopisi, které uvadi nevefejna &ast
Skolniho ¥adu skoly.

Ze sledovanych vyucovacich hodin bghem inspekéni navstévy je patmé, Ze $kola
nereaguje na nové, inspirujici podnéty. Rozvoj inovaci v teoretickém vyucovani je velmi
maly.

Vedeni $koly podporuje profesni rist pedagogii. Rezervy se objevuji v aplikaci
zskanych poznatkii p¥i pouZivdni pedagogickych metod v teoretickém vyuéovdni,
Reditelka Skoly dobre ziirolila nabyté védomosti pii dalSim vzdéldvdni v praxi Fizeni
Skoly. Profesni aktivity viseku praktického vyucovini mimo $kolu maji pozitivni vliv na
vysledky jejich prdce ve Skole.

Oblast je hodnocena jako priamérnd.

ZAVERY

Rizent Skoly je postaveno na presném rozdéleni kompetenci, delegovini jasnjch
tikoli. Tymovou prdci zastieSuje Feditelka $koly, je? si béhem Sestiletého Feditelského
obdobi vybudovala na Skole autoritu a respekt. Vedeni $koly md konkrétné formulované
dlouhodobé i krdtkodobé cile a aktivné pracuje na jejich realizaci v soulinnosti
s pedagogy a Ziky. Chod a provoz $koly se opird o velmi kvalitné zpracovanou vnitini
legislativu 3koly, pevné dany informadcni servis, funkéné propracovanou organizalni
strukturu s  konkrétné formulovanymi kompetencemi. Pedagogicky sbor je
stabilizovany, jeho sloZeni z hlediska vzdéldvaciho programu Skoly je neustdle
zkvalitfiovdno. Oblast dalSiho vidélivini pedagogii - mistrii odborného vycviku je
ziiroCovdna ptedevsim v pogitivnich vysledcich prdce idkit na dseku praktického
vyucovdni.

Rezervy se objevuji v oboustranné spoluprdci vedeni Skoly se samotnymi pedagogy,
JejichZ pFipadné neefektivni metody prdce by byly nahrazeny pFinosnymi formami jejich
Cinnosti smérem k Zdkam. Kontrolnimu systému Skoly chybi propracovanost, realizace,
diislednost, vedeni pedagogickych pracovnikii. Nedostatetnd je price s pedagogy vedend
k efektivité, tviréi Cinnosti, aktivité Zdkii,variabilité zvolenych forem prdce. Kontrolni
systém v oblasti chodu, provozu $koly, vedeni povinné dokumentace md velmi dobrou
uroveri.

Rizeni $koly md spiSe nadpritmérnou tiroveri.

Doporucenti feditelce Skoly:
¢ propracovat a zkvalitnit kontroln{ systém
¢ zaméfit se na nékteré formy a metody, kterymi vysledkd ueni Skola dosahuje

* zohledfiovat v praci pedagogického sboru efektivni sttedoskolské metody a formy
prace
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razitko

Podpisy inspektorek: vedouci tymu Iva Kadefdbkov4, v. r.

Clenové tymu  Véra Kolmerov4, v. .

V Piibrami dne 11. &ervna 1999

Ptilohy: 0

Inspekéni zpravu jsem pfevzala dne 15. Cervna 1999
razitko
Podpis feditelky $koly Marcela Hodkov4, v. r.

Dle § 19 odst. 8 zikona ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdvé ve skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisi, mile Feditel $koly - zaFizeni podat pFipominky k obsahu
inspekéni gprdvy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. PFipominky k obsahu
inspekéni zprdavy jsou jeji souddsti,

Na védomi

Adresit Datum piedani/ Podpis prijemce nebo &j.
odeslini zpravy jednaciho protokolu CSI

Ziizovatel: MSMT CR 28. cervna 1999 025-214a/99-05019

Skolsky tifad: P¥ibram 28. ¢ervna 1999 025-214b/99-05019

Pripominky Feditelky Skoly

Datum éj. CSI Text

--- --- Pfipominky nebyly vzneseny.
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