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UvoD

VIZE SKOLY

"Ucim se pro Zivot v prdtelském prostredi, kde kaZdy zaZiva uspéch, je odpovédny, umi naslouchat a
spolupracuje”.

Tak, jak se méni spolecnost, dostdva se i jiného poslani skoldm a vzdéldvacim institucim. Jiz zdaleka nejsou nositeli
informaci. Ucitel je postaven do role kouce a jeho Ukolem je privést Zaka k feseni problému. To vyZaduje i celkovou
proménu kultury skoly. Po dlouhém hledani jsme nasli zpUsob, jak je mozné takového cile dosdhnout. Projekt ,,/ ve mné
je lidr” dava prostor kazdému Zakovi, kazdé osobnosti, bez ohledu na rozdilnost jeho talentu, upevnovat jejich
sebejistotu a umoznuje jim zazit pocit sladkého vitézstvi, aniz by omezil ostatni.

Chceme i naddle byt Skolou, kterd nezlstava stat. Véfime, Ze spolecné se nam podafi naplnit obsah tohoto projektu.
Toto je vize, kterou ve skole spoleéné jiz delsi dobu realizujeme a postupné se s ni szZivdme. Je to Zivy organismus, ktery
se neustdle vyviji a je zaloZzen na osobnostech jednotlivych aktérd. Tak jak se méni slozeni zZak( ¢i tak, jak se obménuje
pedagogicky sbor, dostava nové podnéty i organismus skoly, jehoZ Zivnhou pUdou je vySe formulovana vize.

HLAVNI CILE PRO OBDOBI 2018 — 2024

Proména kultury Skoly

ZS Husova
2018 - 2024

Zvyseni kapacity skoly Silny stabilni pracovni tym

|. REALIZACE BILINGVNIHO VZDELAVANI
SOUCASNY STAV

Mnoho let se vzdéldvaci program na této Skole tidil zvlastnimi osnovami vypsanymi pro zakladni skolu s rozsifenou
vyukou jazykd. Znamenalo to zvysené hodinové dotace vénované angli¢tiné, némciné ¢i francouzstiné, popf. rustiné.
Tento smér si Skola stale drzi. Neustale posilujeme inciativy na bilingvni vzdélavani prostfednictvim metody CLIL jiz od
1. tfidy. Pro vétsinu zainteresovanych vhodné propojeni, pro nékteré ze spadové oblasti nutné zlo, o které nestoji, pro
nespadové lakava nabidka, na kterou nedosahnou.

Narocnost cile — osvojeni zakladl dvou svétovych jazykll béhem povinné Skolni dochazky, ubird prostor pro Sirsi
nabidku napf¥. v oblasti informacnich technologii, pfirodnich véd ¢ uméleckych obord. Zak si postupné osvojuje zaklady
dvou svétovych jazykd, kterymi po ukonceni povinné skolni dochazky vladne na srovnatelné Grovni.

Stanovena strategie je postavena na zkuSenostech a ovéfena fadou let mravenci prace. Co nového prinasi?
Systematickou vyuku prvniho zvoleného jazyka hned v 1. tfidé. Spolu s prvnimi slovy ¢i slabikami, které samostatné
7acek precte, zazpiva i prvni cizojazyénou pisnicku, které rozumi, reaguje na pfikazy a odpovi jednoduse na otdazku, at jiz
anglicky ¢i némecky. Cizi jazyk vnima prirozené a to predevsim diky rodilym mluvéim zaclenénym do vyuky hned od
pocdtku a uplatiovanou metodou CLIL po celou dobu vzdélavani. Ve chvili, kdy jsou zéklady jednoho ciziho jazyka
vybudovany, ptichazi v 6. tfidé dalsi cizi jazyk. Vysoka intenzita vyuky (4x tydné) umozni raketovy start a rychly pokrok.
V rdmci krouzk( je snaha uspokojit zajem nadanych Zakd vyukou tretiho ciziho jazyka. V tom tkvi privliastek skoly —



rozsitend vyuka jazyk(l. Nejde zde o vycet nabidky rdznych cizich jazykd, ale o intenzitu a principy, kterymi se Zak jazyk
uci. To je i pres zavedeni povinné vyuky druhého ciziho jazyka na viech zakladnich Skoldch nadstandardni.

PLAN DALSIHO VYVOIJE

Zakotvit bilingvni vzdélavani do SVP jako zavazny prostfedek vedouci k ziskdni vysoké cizojazyéné kompetence 74k,
kterd je dostatecné pripravuje k moznosti uspét na evropském pracovnim trhu predevsim s ohledem na Gzemi regionu
a expandujici firmy v ném. Cilem je udrzet a rozvijet pozici lidra ZS Husova ve vyuce cizich jazyk( v ramci libereckych
zakladnich skol a dosaZzené vysledky ndasledné sdilet s ostatnimi Skolami ve mésté.
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Il. PROMENA KULTURY SKOLY
SOUCASNY STAV

Klima Skoly vytvaii pomérné stabilni pracovni tym pedagogl i nepedagogll. Vzajemna motivace umoznuje neustaly
posun a velmi dobré pracovni nasazeni s vnitfni motivaci kazdého ¢lena. Pracovnici se vzadjemné podporuji a obohacuiji.
Slabou strankou tymu je planovany odchod nékolika diichodct (4), hrozbou jakakoli jind zména — MD, pfileZitosti zajem
ucitell pracovat na nasi skole a sto ddva moznost vybéru. Dalsi soucasti tymu jsou Zaci a jejich rodice. Vétsina je silné
motivovana po vzdélani s cilem uspét v pfijimacim fizeni na stfedni $koly, vyuku jazyk( povazuji za velmi pfinosnou.
Skolu si vybrali pro jeji napli a atmosféru. K harmonické tviréi atmosféfe neprispiva prilis horlivd snaha ziskani
uspéchu, individualismus, rozdilnost vychovy v rodiné ve smyslu motivace k Uuspéchu. OhrozZeni prichazi v podobé
soucasné se rozsitujici spadové oblasti vedouci k nemoznosti volby vzhledem ke spadové oblasti. Prilezitosti je program
I ve mné je lidr ¢i pravidelné tfidnické hodiny, jimiz zacind pracovni tyden. Monitorujeme, a nadale to bude nasim
standardem, klima ve tfidé, spolupraci mezi détmi, projevy pocinajici Sikany i péci o déti vyzadujici podporu jako jsou
déti jakkoli nadané nebo naopak déti vyZadujici zavedeni jinych podplrnych opatfeni.

PLAN DALSIHO VYVOIE

Nasim hlavnim cilem je stimulovat kazdého Zaka k ziskani svoji identity a svého vlastniho Uspéchu. K tomu chceme
vyuzivat Skolni parlament, aktivitu fiktivnich firem, vedeni tfidnickych hodin, Skolni ¢asopis a dalsi. V uskutecnovani
tohoto cile jsme opravdu nékde uprostfed cesty. Vime, kam jdeme a jakou cestu jsme si pro nas cil zvolili. Jsme
presvédceni, Ze kracime spravné.

Pravé kultura skoly napomaha vychovavat vieobecné vzdélaného mladého clovéka, ktery ma zakladni predpoklady
uspét na pracovnim trhu. Nejen schopnost dobie komunikovat ve dvou svétovych jazycich, ovladat zaklady prace
s informacnimi technologiemi a ve znalosti viech vzdélavacich predmétl jsou zarukou Uspéchu. Podstatné je vse umét
vyuZzit v kreativnim zplsobu mysleni a praci. | nadale bude cilem respektovat postupnou profilaci Zaka béhem celého
studia. Rozsifena vyuka jazykl nesmi byt realizovana na Ukor vseobecného vzdélavani zakd, potladovanim Zadnych
predmétd vzdélavacich ani vychovnych. Velky dlraz je tfeba klast na globalni vychovu a mezipfedmétovou interakci.
Naplné hodin umozni zakdm ziskat nové znalosti, ale musi taktéZ napomoci k upevnéni dovednosti a pouZitelnosti pro
véeobecny prehled a ziskani potfebnych kompetenci. Zaci v rdmci prace na samostatnych projektech uplatni véechny



ziskané kompetence a budou je dale rozvijet. Cilem je umét vyresit problém, poptipadé se o to alespon pokusit.
Nehdazet flintu do Zita, neutikat, ale postavit se ¢elem, hledat zpUsoby a cesty k fesSeni, nikoliv divody, proc to nelze.
Vychovat dobrého obcana znamenana nezatracovat jednoho a neupfednostiiovat druhého. Dobry Clovék je lékafr i

popelaf, Spatnym muze byt pravnik i kopac. Kompetenci najit cestu ve svém Zivoté neni jednoduché vytvofrit, nicméné
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nekladme si jednoduché cile. Pravé k tomu slouzi zména kultury Skoly.
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1. ZVYSENI KAPACITY SKOLY

SOUCASNY STAV
Kapacita $koly je 540 74k (tzn. 1. — 9. tfida, dvé paralelni tfidy 4 30 déti). Skolni druzina ma kapacitu 140 déti.

V soucasné dobé je soucasti pravniho subjektu — zakladni skola a Skolni druZina. Organizace nesdruzuje ani $kolni klub
jako doplnujici institut Skolni druZiny pro starsi Zaky, ani Skolni jidelnu (kuchyn). Stravovani pro Zaky zabezpecuje
samostatny pravni subjekt, ktery ma doposud smlouvu o pronajmu v prostorach $koly. Tato situace vSak nevyhovuje a
to s ohledem na zastaralé a nevyhovujici zazemi kuchyné i jidelny a je pfipravovana zdsadni zména spocivajici
v kompletni rekonstrukci a modernizaci celych prostor ur¢enych ke Skolnimu stravovani.

Kapacita $kolni druZiny 140 74k nedostacuje zajmu o zafazeni déti mlad$iho $kolniho véku. Skola nabizi péci o tuto
vékovou kategorii prostfednictvim zfizeni Centra volného ¢asu v ramci doplrikové ¢innosti Skoly. Podminky zafazeni a
naplni programu zcela bezprostfedné navazuje na ¢innost Skolni druziny

Na prostorové podminky — na jejich nedostatek nardzi organizace predevsim ve dvou oblastech — zajiSténi kvalitni
plnohodnotné télesné vychovy pro viechny Zaky (télocvicna 200 m Ctver.) a prostory pro volny ¢as a odpocinek zaka i
ucitel(. Vzhledem k velmi omezenym moznostem (velikost pozemku) je realizovatelné vyuziti ptidnich prostor (prostory
pro volny ¢as a odpocinek) a jejich rozsiteni - dostavba stavajici télocvic¢ny. Tato feseni jsou provazena vysokou financni
narocnosti, jejiz pokryti bude tfeba hledat z rlznych zdroju.

Skola ma velmi dobré technické zajisténi modernimi technologiemi. Viechny t¥idy jsou vybaveny dataprojektorem, PC
¢i notebookem, interaktivni tabuli nebo dotykovou obrazovkou a pfistupem na internet.

PLAN DALSIHO VYVOIE

S ohledem na koncepci vzniku bilingvni tfidy némeckého jazyka a nedostatecnou kapacitu mist na zakladnich skolach
v Liberci je planovani zvyseni kapacity Skoly jako efektivni a opodstatnéné. Studie ptdni vestavby umozriuje narlst na
celkovych 630 73k, coZ by realné odpovidalo 3 tfidam v ro¢niku na 1. stupni a 2 tfiddm na 2. stupni. To odpovida i vizi
bilingvniho vzdélavani a ndvaznosti na viceletd gymnazia na F. X. Saldy a v Pirné. S ohledem na SVP tkoly a zdmér
bilingvniho vzdélavani Ize navic predpokladat dlouhodoby zvyseny zajem o vzdélavani na nasi Skole. Navic po kulminaci
demografické krivky budou nové realizované prostory vyuZity pravé pro rozsifeni kapacit odbornych uceben a zaroven
to umozni i intenzivnéjsi praci v mensich skupinach.




Je ptipravovana zasadni zména spocivajici v kompletni rekonstrukci a modernizaci celych prostor uréenych ke skolnimu
stravovani. Po dokonéeni rekonstrukce vedeni Skoly predpoklada piné prevzeti provozu skolni kuchyné i jidelny pfimo
pod sprdvu Skoly. Tim bude moZné zcela zasadné ovliviiovat kvalitu a rozsah poskytovanych sluzeb.

Rozsifovani kapacity Skoly navrhuje studie, jez vlastni realizaci ¢leni do tfi etap s ohledem na finan¢ni nérocnost.
V leto$nim roce by méla zadit I. etapa rozifovani kapacity skoly — soucasné vedeni véetné Skolské rady se shodlo na
priorité realizace jedné ¢asti pldni vestavby a zajisténi bezbariérového pfistupu — vnéjsi vytah. To by umoznilo v dalsich
fazich zadat o finanéni podporu dalSich u¢eben z fond( EU. Nékteré Upravy a pripravu presunu vyzaduje i jiz planovana
a projekéné zajisténa rekonstrukce skolni kuchyné a jidelny. Dalsi etapy by mély zajistit prostfednictvi efektivniho
vyuziti pddnich prostor rozsifeni kapacity Skoly az na pldnovanou Uroven. PIné nevyreSenou otazkou je adekvatni
zajisténi prostor pro vyuku télesné vychovy pro tolik Zakd. Pristavba télocvi¢ny je ,snem*“ dalSich obdobi.
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epfiprava a realizace erekonstrukce skolni erekonstrukce topeni,
prvni etapy kuchyné + jidelny obnova vnéjsku budovy
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V. SILNY STABILNi{ PRACOVNI TYM

SOUCASNY STAV

Pracovni tym tvofi celkem 52 (+6 MD) pracovnik(, z toho 43 pedagogickych pracovnikl(l a 9 provoznich zaméstnancu.
Kolektiv je stabilizovany. V ramci provoznich zaméstnancl je tfeba vypichnout pfednosti a pracovni nasazeni skolnika,
profesionalitu a odpovédnost hospodarskych pracovnikl predevsim administratora projektl. Tato funkce byla v ramci
organizacni struktury zavedena pred ¢tyfmi lety a jednoznacné se osvéddila.

Kolektiv pedagogickych pracovnikli se méni s ohledem na fadu aspekt. Odchody do dichodu a pfirozena migrace
umoznily postupné vytvorit opravdovy tym. Povédomi verejnosti o klimatu a podminkach vzdélavani vyvolava zdjem
uchazedl o praci. Tady je mozné vybirat a vytvaret uceleny obraz puzzIQ, které do sebe jednoznacné zapadnou. Velkou
roli v utvofeni tymu sehrdéla i fada vzdélavacich kurzu, ktera vedla k poznani sama sebe, posunu a propojeni osobnosti v
ramci tymu. Negativem je jednak pomeérné vysoka migrace rodilého mluvéiho némeckého jazyka a planovany odchod
min. 4 stéZejnich pracovnikli do starobniho dichodu béhem 2 let. Hrozba pfichdzi i u mladych, kdy jednak neni
zarucené jejich setrvani s ohledem na financni odménovani, a jednak prerusuji aktivni zaméstnani s ohledem na
rodicovstvi. To je pro planovani a udrzeni stalého kolektivu velmi slozité. Jednoznacnou vyhodou je pomérné vyssi
zajem o praci pravé na nasi Skole. Ne vidy vSak s pozadovanou jazykovou vybavenosti.

PLAN DALSIHO VYVOIE

VsSechno zacina a konci lidmi. Mit skvély pracovni tym je zaruka stabilniho skvélého vysledku. Vytvofit takovy kolektiv je
témér nadlidsky vykon. Ma to fadu pficin vnéjSich i vnitfnich. | zde je dobrym voditkem pravé myslenka 7 navykd
skutecné efektivnich lidi. Vzajemna synergie, ochota naslouchat jiny nazor, snaZzit se mu porozumét a spolecné pak
naplfiovat vizi prostfednictvim jednotlivé nastavenych dilcich cild. Pokud toto dokdazeme, mizZeme prikrocit k tomu, aby
obdobnymi prostredniky byli privodci a kolegy na cesté za vizi byli i nasi Zaci.
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Skola byla a je libereckou vefejnosti vysoce uznavanou vzdélavaci instituci, jez plsobi ve mésté pres sto let.
Na prvni pohled z vnéjsku mlze byt vnimana jako stara, zanedbana babicka, uvnitf se v3ak skryva moderni
duch pIny barev a pozitivni energie. Zaci a ucitelé vytvari harmonické souziti, které vyznamné obohacuje
jejich Zivoty a nasi spole¢nou budoucnost. Pfeji ji, aby i nadale kracela hrdé za svoji vizi a pro své absolventy
zUstala po cely Zivot v jejich srdcich.



