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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Rozhodnutim MSMT CR ¢&. j. 35 541/98 - 21 doglo ke zméné v nazvu $koly a s i¢innosti
od 1. 9. 1998 byla Skola zatazena do sit¢ Skol s ndzvem Zakladni umélecka Skola, Volyné,
Palackého 64. Byly potvrzeny stavajici studijni obory hudebni, tane¢ni a vytvarny s celkovou
kapacitou 350 zaka.

Vyvoj poétu zaki v jednotlivych oborech ZUS od posledni inspekce ve $kolnim roce 1996/97
(0daje vcetné piipravného studia):

$kolni rok 1996/97 $kolni rok 1999/2000
HO VO TO Celkem HO VO TO Celkem
163 48 75 286 170 87 41 298

(HO - hudebni obor, VO - vytvarny obor, TO - tanecni obor).

Pocet zakii v hudebnim oboru ziistal stabilni, zvysil se pocet zakl ve vytvarném oboru oproti
snizeni poctu zakd v tanecnim oboru. Tento vyvoj odrdzi zdjem zaka a rodi¢l a Céastecné
koresponduje i s podminkami vyuky v jednotlivych uméleckych oborech.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni nauka

Hospitacemi byly sledovany prvni hodiny po dlouhé nemoci ucitelky, jednalo se tedy o jeji
opetovné setkani se zaky. Prevazna ¢ast vyucovacich hodin byla proto zaméfena na zjist'ovani
ziskanych védomosti zak.

Predmét vyucuje ucitelka bez odborné a pedagogické zptsobilosti, ale s delsi pedagogickou
praxi. Pro vyuku pfipravné hudebni vychovy a hudebni nauky byla zafizena specializovana
ucebna s UCelnym vybavenim a kvalitni audiotechnikou. Respektovanim veéku zaka, jejich miry
soustfedéni a celkovym €lenénim hodin byly dodrzovany psychohygienické zasady.

Sledovana vyuka probihala v klidné, piijemné atmosféfe. Ptfi uvodnich c¢innostech (zpév
znamych pisni s klavirnim doprovodem ucitelky, rytmicky doprovod na vybrané orffovské
nastroje, vytvafeni pfedehry i dohry) bylo procvi€ovano citéni pravidelného metra. Déle byla
vyuka vénovana teoretickému opakovani a objasnéni zdkladnich pojmt a znalosti - piltonu a
celého tonu, jejich sluchovému rozliSeni. Opakovano bylo dalsi teoretické ucivo - posuvky,
zakladni intervaly, vybrané stupnice durové, dynamickd znaménka. Byla zafazena jednoducha
hra. Uc¢ivo bylo v pribéhu hodiny casto opakovano, n¢kdy také prakticky prokladano
hudebnimi ptiklady. Pfi opakovani uciva byly vychodiskem zejména definice a teoretické
pojmy. Celkové vSak vyuka neméla prevazné Cinnostni rdz pozadovany osnovami piedmeétu.
Toto zizené pojeti vyuky s preferovanim znalosti bylo uplatnéno od zati béhem skolniho roku
v ramci suplovani za nemocnou ucitelku (viz hlavni ukoly jednotlivych oborti - hudebni nauka
v planu ¢innosti Skoly).

Zaci méli velmi dobré znalosti, byli aktivni. Ugitelka je v priib&hu vyuky vhodn& motivovala a
Casto chvalila. Velkym pozitivem byla vzajemna komunikace a kultivovany projev ucitelky.

Vyuka hudebni nauky méla dobrou uroveii.

Hra na klavir

Vyuka byla sledovana u dvou vyucujicich. Planovani uciva zakti mé¢lo rozdilnou uroven.
U jedné ucitelky byly ptikladné zastoupeny vSechny osnovami pozadované slozky klavirni hry
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s ohledem na schopnosti jednotlivych zakl, u druhé vyucujici bylo u mladSich a zacinajicich
zakl ucivo planovano jen rdmcove (uveden jeden titul klavirni Skoly), bez stanoveni vyukovych
cilt a dalSich prostiedki k jejich dosazeni.

Piredmét vyucuji ucitelky s poZzadovanou odbornou a pedagogickou zptsobilosti. Jedna z nich
se dale vzdélava v Metodickém centru JAMU Brno. Pro vyuku slouzi samostatné ucebny
s odpovidajicim vybavenim. Zvlaste v jedné ucebné je mimotradné piisobivé prostiedi, které je
vytvateno dobovym nabytkem a celkovym estetickym uspofadanim tfidy. Rusive plisobi pouze
Spatné akustické podminky - zna¢né prizvucnost stén sousedicich uc¢eben.

Ve vétSing sledované vyuky odpovidala struktura hodin stanovenym vyukovym cilim. Vybér
hudebniho materidlu spravné podporoval technicky rozvoj zakl v jednotlivych rocnicich.
V névaznosti na technické dovednosti bylo dbano na muzikalni vyvoj zak, byly zatazovany
skladby rtiznych uméleckych stylii a Zanri pro sélovou i ¢tyfruéni hru. Piikladné byly rozvijeny
improvizaéni schopnosti, praktické uplatnéni ziskanych dovednosti a tvoiivost zaki. Zaci byli
vedeni ke spravnym pianistickym i1 pracovnim navykim. Nova latka i technické problémy byly
zaktim ucitelkami samoziejmé predehravany, v pribéhu hodin disledné procvicovany. Pouze
v hodinach zacinajicich starSich zakid nebyly dodrzovany spravné metodické postupy - nové
technické prvky nebyly pfedem pfipraveny a procviceny.

Zaci byli na vyuku vétsinou vyborné pfipraveni, méli spravné zékladni navyky. Zvlaste
u sledovanych zaki 2. a 5. ro¢niku I. stupné technické i muzikdlni dovednosti vyrazné
prevySovaly pozadavky ulebnich osnov. Zaci prokazovali mimotadné schopnosti také
v elementarni improvizaci a ve hie z listu.

V pribéhu vyuky byli zaci ucitelkami vhodné motivovani, Casto byly ocenovany jejich dil¢i
pokroky. Hodnoceni bylo provadéno slovné v pribéhu hodiny, citlivé byl usmériiovan jejich
vztah k interpretaci uréitého hudebniho Zanru. Zaci byli rovnéz vedeni k vyjadieni vlastniho
nazoru a k sebehodnoceni. Ve vétsing sledovanych hodin vladla tvirci atmosféra spojena se
zajmem z4kd, s jejich radosti z dosahovanych vysledk.

Vyuka hry na klavir méla celkové velmi dobrou uroveri.

Hra na housle a komorni hra

Planovani uciva bylo piehledné zpracovano u vSech zaki v individudlnich planech, v komorni
hie v tematickém planu uc¢iva. Pozadavky osnov s pfihlédnutim k individudlnim schopnostem
zakl byly respektovany. Ucitelka ma odpovidajici odbornou a pedagogickou zpusobilost.
Vyuka probihala v pékné zafizené a vybavené ucebné. Prostiedi tfidy bylo podnétné, esteticky
pusobivé. Psychohygienické zasady byly dodrzovany u zacinajici Zdkyné zafazovanim
relaxacnich a uvoliiovacich cvikli mezi hrou, u starSich zakt zptisobem ¢lenéni hodin.

Individualni vyuka byla ucitelkou peclivé piipravena. U zacinajici Zdkyn& byl kladen diraz
na motivaci k vytvafeni spravnych navykl na po¢atku vyuky houslové hry, u hudebné vyspélé
zakyné bylo uz dbano na sebekontrolu technické stranky hry, uvédomélé odstraiovani naznakt
strnulosti a vytvareni pocitii uvolnénosti pazi. Ve vyuce hrala dilezitou roli motivace, vlastni
ukazky hry ucitelkou, systematické procvi€ovani novych ukold i problémovych ¢asti skladeb
v hoding a péstovani spravnych postupt pro doméci cvic¢eni. U zacinajici Zakyn¢€ byla pfinosem
pritomnost matky v hoding. Ucitelka zde vSak v men$i mife uplatnila podporu nastrojové
intonace klavirmim doprovodem, méné bylo praktickych ukazek novych skladeb pro vytvareni
sluchové predstavy zdkyné. U zakyné 7. ro¢niku I. stupné naopak pfispély ke kvalité vyuky
vzorové ukazky hry uéitelkou i partnersky zpiisob komunikace. Zakyné je vedena k astému
vystupovani na vetejnosti v sélové 1 komorni hie. O hru na housle ma velky z4jem, zvlada
naro¢nou latku ucebnich osnov pro rozsifené vyucovani. Vysledky prace této talentované
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zakyné byly jiz n¢kolikrat ohodnoceny pfednimi misty v riznych soutézich.

Zakyné byly na vyuku peclivé pfipravené, velmi dobfe reagovaly na pokyny vyulujici.
Ucitelkou byla ocefiovana jejich snaha a pokrok, byly ¢asto chvaleny.

Pti vyuce komorni hry byla sledovana precizni prace ucitelky a zaki pfi piipravé smyccového
tria na soutéZni vystoupeni v Praze (Mozartova Bertramka). Vyborné muzikalni schopnosti
jednotlivych hract, jejich technické zazemi a smysl pro stylovost hry vytvéiely pocit umélecké
profesionality. V této roviné probihala také komunikace mezi ucitelkou a zaky - byl to zptsob
urcité diskuse, formovani a usmériovani ndzort zakl, motivace k hlub§imu citovému prozitku.

Vyuka hry na housle méla celkové velmi dobrou uroven, vyuka komorni hry byla
vynikajici.

Hra na kytaru

Planovani uciva zaka je v souladu s pozadavky ucebnich osnov, ptiprava ucitele na vyuku byla
promyslend, vychazela zjeho pedagogickych zkuSenosti. Predmét vyucuje ucitel
s pozadovanou odbornou a pedagogickou zplsobilosti. Vyuka probihala v prostfedi velmi
dobte vybavené tiidy. Dojizdé€jici zaci nemuseji vozit vlastni kytaru, ve Skole jsou k dispozici
kvalitni néstroje. Psychohygienické zasady byly dodrzovany.

Sledovand vyuka méla jasné stanovené cile i konkrétni obsah ¢innosti. Dle schopnosti Zaka byl
vybiran repertoar, byly voleny metody a formy prace se Zdky. Bylo dbano, aby zaci latku
dokonale pochopili, v hoding vSe potiebné procvicili (problémové ¢asti skladeb, nové skladby).
Ucitel zakiim vécné spravné latku i veSkeré hudebni souvislosti trpélivé slovné vysvétloval.
Také jim vzorové predehraval, hral s nimi v duu (doprovody k pisnim a ke skladbam).

Ptiprava zakd na hodiny mela rozdilnou troven (chvalitebnou az uspokojivou). Pozitivem byl
jejich zajem o vyuku, k negativim patfila Spatnd orientace na hmatniku v souvislosti se
¢tenim notového zapisu. Zaci byli vedeni k upeviiovani spravnych nastrojovych navyk.

K mimotadnym kladim vyuky pfispivala motivace, stalé povzbuzovani zakl a ocenéni jejich
pokroku, vedeni k vefejnému vystupovani. Citlivé bylo také hodnoceni individualnich vykond.
Ucitel byl disledny, vedl zdky k premysleni. V hodindch panovala atmosféra tolerance a
vzéajemné spoluprace.

Vyuka hry na kytaru méla velmi dobrou uroveri.

Hra na dechové nastroje dievéné (zobcovou, pri¢nou flétnu a klarinet) a komorni hra

Casové dotace individualni vyuky a vyuka Zaki na zobcové flétny ve skupinach byla v souladu
s uebnim planem. Studijni plany Zaklu v tfidnich knihdch byly zpracovény, jejich Uroven
odpovidala b&Znému standardu. Planovana latka celkové odpovidala vzdélavacim cilim
jednotlivych ro¢nikt dle pozadavki osnov. Pro jednotlivé hodiny méli ucitelé piipraven
dostatek rizného notového materilu.

Predmét komorni (souborovd) hra byl v dechovém oddéleni zajistén tifemi hodinami pravidelné
vyuky (klarinetisté¢ ucinkuji navic ve folklornim souboru). V letosnim Skolnim roce nebyla
vyjimecné organizovana vyuka vramci vétsitho smiSeného instrumentalniho souboru, ktera
pfispivala k celkové komplexnéjSimu feSeni vyuky pfedmétu, a to nejen pro zdky dechového
oddéleni - souviselo snastupem vyucujictho do funkce feditele skoly (bylo sdéleno, ze
s ¢innosti souboru Skola nadale pocita).

V dechovém oddéleni vyucuji feditel Skoly a ucitel s odbornou a pedagogickou zptisobilosti,
oba se specializaci k vyuce hry na klarinet (ucitel vyucuje ve Skole po predchazejici kratsi
pedagogické praxi od zari 1999). Maly tvazek vrozsahu osmi hodin tydné vyucuje
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nekvalifikovany dtichodce s pedagogickou praxi v ZUS. Kladem je souborova a orchestralni
praxe ucitell (dechovy orchestr, folklorni soubor aj.). Dané personalni podminky jsou
ve vztahu k trovni vyuky celkoveé velmi pfiznivé. Prostorové a akustické podminky uceben
jsou pln€ vyhovujici. V priibéhu let byla Skola systematicky vybavovana pottebnymi ucebnimi
pomuckami. Naddle jsou pribézné potfizovany a ve vyuce postupné vyuzivany novinky notoveé
literatury dechovych néstroji. Vybavenim skoly a u¢eben a pedagogicky vhodnym pfistupem
ucitell k zdkim v hodinach bylo garantovano dodrZovani psychohygienickych podminek
vyuky. K vyraznym kladiim patfilo podnétné a esteticky piisobivé prostiedi trid.

Zékladem organizace, metod a forem vyuky byly tradi¢ni osvéd€ené postupy individudlni prace
se zakem. Po tvodni dechové, tonové, (intonacni) a technické néstrojové priprave byla
zpravidla hrana probrand latka uloZend k domécimu cvi€eni. V komunikaci se Zdkem byly
analyzovany klady a nedostatky dosazeného vysledku. Nova latka byla zadavana v navaznosti
na uroven zvladnuti diivéjsi latky, v hodinach byla zpravidla v potiebném rozsahu vysvétlena a
se zdkem cvifena. Zasada pfimétenosti byla respektovana. Ne vzdy byly nélezité pfipominany a
objastiovany postupy efektivniho domaciho cvi¢eni. Dostate¢né byla zohlednovana rozdilna
individudlni mira schopnosti a pifedpokladli zakii k postupnému zvladadni pozadovanych
dovednosti hudebné kultivované hry. Nézornost pozadavki ucitele byla zajiStovana zejména
Castym predehravanim na néstroj. V mens$im rozsahu byl vyuzivan klavir.

V hodinach kvalifikovaného ucitele byly efektivné zvladnuty formy prace se skupinkou zakt
pii vyuce hry na zobcové flétny. Vedle individualni hry byla po kratkych ¢asovych tusecich
stfidana souhra s ucitelem, hra zakii v duetu, hra za doprovodu klaviru, hra zpaméti apod.
Ve sledovanych hodinach v dechovém oddéleni se pfevazné dafilo propojovat technickou
stranku nastrojové vyuky s vychovou ke vnimani a vyjadfeni stylové adekvatni a hudebné
pusobivé interpretace. V tomto sméru byla zaznamenédna vyraznd pozitiva (napft. ve hie starsich
zakyn na ptficné flétny, v hodiné komorni hry klarinetového dueta). Shledany byly ale
inevyuzité moznosti v nekterych hodindch hry na zobcovou flétnu a klarinet. V pfedmétu
komorni hra (duo klarinetll) byly rozvijeny dovednosti nastrojové souhry (rytmus, intonace).
Pfi nacviku vybrané skladby byly respektovany zdkladni artikulacni zasady klasické hudby.

K vyraznym kladiim vyuky patfila pozitivn€ motivujici atmosféra vychdzejici z i€inné vzajemné
komunikace uciteli se zaky. Vzdy byly respektovany vék a osobnost zédka. Ucitelé pribéznym
hodnocenim v hodindch kromé motivacni podpory rozvijeli schopnost sebekontroly a
sebehodnoceni zakl. Hodnoceni vykonu zika v tfidni knize (zndmkou, slovn€) nebylo
v nékterych piipadech zaznamendvano. Pfi komunikaci a pfistupem k praci v hodinach
prokazovali Zaci pozitivni vztah k hudebnimu vzdélavani, star$i Zdkyné (vCetné studujici
maturitntho ro¢niku gymnazia) se zodpovédné pfipravovaly ke svému absolventskému
koncertu.

Vzdélavani v dechovém oddéleni bylo celkové na nadpriimérné ai spiSe nadpriimérné
urovni.

Vvtvarnv obor

Malba, dekorativni ¢innosti

Pro vyuku jednotlivych ro¢nikli ma ucitelka velice peclivé zpracované tematické plany uciva,
které respektuji pozadavky ucebnich osnov. Stejné kvalitni byla vlastni ptiprava vyucujici
na hodiny. Pfedméty ve vytvarném oboru jsou vyucovany ucitelkou, absolventkou stfedni
pedagogické Skoly, kterd si svoji odbornou erudici neustale rozsifuje dal§im vzdélavanim. Pro
vyuku je vyuZzivan prostorny, velmi ucelné¢ zafizeny ateliér ve druhém poschodi budovy
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(budova byla dfive majetkem mistnich vytvarnikli, bratfi Bohact). V ptfizemi byla zatfizena
mensi keramicka dilna, je zde umisténa vypalovaci pec. Skola vytvofila pro vyuku velmi
kvalitni podminky. Pfi vyuce byly dodrzovany psychohygienické zasady.

V obou sledovanych pfedmétech dokon€ovali Zaci prace z minulého tydne. V pfedmétu malba
se proto ucitelka cilen¢ zaméfila na individudlni péci. Opétovné byla k dispozici bohatd
fotografickd i1 obrazova dokumentace. Z4ci vychazeli také z vlastnich zazitkd pfi prozivani
regionalnich tradic a zvykl (louc¢eni s masopustem). Pti praci byli zdci samostatni, méli
odpovidajici vytvarné navyky, prace je velmi bavila a tésSila. Dokoncené velké postavy umistili
7aci na vystavni panely do pfizemi budovy - zdafile byla obménéna vyzdoba ve Skole. Pti
dekorativnich ¢innostech se vyucujici zaméfila na dokonceni textilni techniky - batikovani.
Kazdy 74k jiz mél zpracovanu svoji vytvarnou piedlohu a zvolen druh techniky. Vyucujici
v pribéhu vyuky pozorné sledovala vyvoj vytvarné prace kazdého jedince. Pribézné i
zavérecné hodnoceni praci zaki mélo motivujici charakter.

Zaci jsou vedeni ke vniméani vytvarnych dél profesionalnich vytvarnikii, jsou seznamovani
s vytvarnymi osobnostmi regionu. Soucdsti vyuky jsou rovnéz pravidelné navstévy vystav
v mistnim muzeu, v galeriich v Ceském Krumlové, v Praze a pod.

Velice kultivovana byla komunikace ucitelky se Zéky, vzajemna ohleduplnost byla sledovana
také mezi zadky navzajem. V hodinéch panovala atmosféra vzajemné divéry a spoluprace.

Vyuka ve vytvarném oboru byla velmi dobie pFipravena, piikladné planovana, méla velmi
dobrou uroveii.

Tane¢ni obor

Ziklady lidového, klasického a moderniho tance, tanecni praxe

Hospitace v tane¢nim oboru byly uskute¢nény v hodiné tanecni praxe ve skupiné ro¢niku
pifipravného studia spojeného s zaky prvniho ro¢niku a ve tfech hodindch ctvrtého ro¢niku
zakladniho studia. Tematicky plan ¢lenéni uciva potiebny v piipadé spojovani roc¢nikit neni
zpracovan. Zapisy v tfidnich knihach nemaji vzdy dostate¢nou vypovidaci hodnotu jako doklad
plnéni osnov. Vyuka obsahuje vSechny predméty ptislusnych ro¢nik.

Vsechny predméty daného oboru zabezpecuje vyucujici bez odborné zpisobilosti. Z hlediska
vyuky je pozitivem vlastni hudebni odbornost vyucujici i jeji velka snaha dopliiovat si odborné
znalosti. Vyuka probihala v malém tanecnim silku vybaveném zrcadly, ty¢i na prapravu,
klavirem 1 magnetofonem. Velikost salku je dostacujici pro zapsany pocet zakd. V priibéhu
vyuky byly dodrZzovany psychohygienické zasady, vyucujici dbala na v€asné vétrani mistnosti,
vhodné zatazovani prestavek a dodrzovani pitného rezimu.

Z hlediska metod a forem préce byla sledovand vyuka mladsich zakdi mén¢ pestra a kontrastni
ve vybéru pohybovych a hudebnich ¢innosti. Ve ctvrtém rocniku chybéla v jednotlivych
ptfedmétech pevnéjsi struktura hodiny, uvodni ¢ast hodin - zejména priiprava u tyce - byla méné
propracovana. Nékdy brzdila aktivitu zaki 1 spad vyuky pfiliSnd snaha o peclivé vysvétlovani
jednotlivych prvkl pohybové pripravy. Zdatilou strankou hospitované vyuky byla organizace a
provedeni ruSnych ¢asti hodin - propracovani tane¢niho materidlu. Bylo vyuZivano pouze
nezbytnych organiza¢nich pokynl pfiméfenych véku a moznostem i schopnostem zakt. Nové
prvky byly dostateén& procvicovany, pozitivni byl trvaly diraz na spravné drzeni t&la. Uspéchu
siln¢ napomohly i velmi vhodné vybrané pisné a hudebni doprovod. Do vyuky byla organicky
zaclenéna 1 pfiprava na vefejné akce.

Silny motiva¢ni efekt mélo zhodnoceni vystoupeni zakli na koncerté, podékovani a odména.
V pribéhu vyuky byli Zaci povzbuzovéani a chvéleni, hodnoceni vzdy obsahovalo objasnéni
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chyb, naznacovalo i cestu k napravé. Znaénym motivacnim stimulem je pro Zaky osobni
nasazeni ucitelky v pribéhu vyuky i jeji evidentni nadSeni pro tanec¢ni obor. Podnétny vliv
na piiznivé vyznéni vyuky i na citové zaujeti zakid mél vybér krajovych lidovych pisni. Vztahy
mezi ucitelkou a Zaky se zakladaji na pratelstvi a respektu k osobnosti ucitele. Vyuka probihala
v prostiedi vzajemné duvery a spoluprace.

V oblasti planovani byla zjiSténa citelné slaba mista. Podminky vzdélavani, organizace,
formy a metody vidélavani jsou hodnoceny jako dobré, motivace a hodnoceni, interakce a
komunikace jako velmi dobré.

Celkové byla vyuka v tanecnim oboru hodnocena jako dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavani

V planovani a piipravé vyuky prevaZovala v hudebnim oboru velmi dobra ai vynikajici
urovein (zejména v jedné tiidé klavirniho oddéleni, v houslovém a kytarovém oddéleni),
v menSim rozsahu byla konstatovana dobrd, vyjimecné jesté vyhovujici uroveii.
Ve vytvarném oboru byly piiprava a planovdani vynikajici, v tanecnim oboru jesté
vyhovujici. Vzhledem k vyrazné pievaze pozitiv byly planovani a priprava vyuky hodnoceny
celkové jako velmi dobreé.

Materidlni podminky mély ve v§ech oborech velmi dobrou uroveii. Persondlni podminky
byly celkové hodnoceny jako dobré. Psychohygienické podminky vyuky byly velmi dobré.

Vyraznou prevahu pozitiv mély organizace, formy a metody vyuky v hudebnim a
ve vytvarném oboru (pouze v predmétu hudebni nauka nebyly metody vyuky plné v souladu
s poZadovanym pojetim vyuky), vtaneénim oboru byly hodnoceny jako dobré.
Velmi dobrou uroveri mély ve v§ech oborech a piedmétech motivace a hodnoceni, interakce
a komunikace (komunikace Castéji i na prikladné urovni).

Kvalita vzdélavani méla celkové nadpriimérnou aZ spise nadpriimérnou uroveri.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Soucasny feditel Skoly, diive ucitel dechového oddéleni, nastoupil do funkce na zakladé
vykonaného konkurzu dne 1. 8. 1999. Ve své Cinnosti zacinajiciho feditele bezprostredné
navazal na dlouholeté ptisobeni predchazejiciho feditele, ktery byl ve funkci byl neptetrzit¢ od
roku 1962. Novy feditel pfevzal velmi dobfe vybavenou a fungujici Skolu. Soucasné se blize
seznamuje se vSemi strdnkami fizeni Skoly, ziskdva zkuSenosti, hleda vlastni styl a rozméry
fidici prace, postupné naléza i nové podnéty k feSeni.

Planovani

Novy feditel Skoly pln¢ respektoval stabilizovanou a mistnim podminkdm vyhovujici koncepci
Skoly. Jeho zakladnim zdmérem je plné zachovani kontinuity ve stylu prace a plisobeni skoly.
Na zdkladé diveérné znalosti mistnich podminek, jejich vyvoje a postupnych zmén, vyplynuly
soucasné zakladni priority:

— udrzet celkovou kvalitu vzd€lavani ptfi zachovani poctu zakli ve vSech vyucovanych

oborech,
— nadale plisobit jako vyznamné centrum vzdélavani, vychovy a kultury ve mésté a v okoli,
— v naplni ¢innosti Skoly navazovat ve vSech oborech na mistni kulturni a folklorni tradice,

— talentovanym Zzakim umoziovat kvalitni pfipravu k dal§imu studiu ve stfednich
uméleckych Skolach nebo na vysokych Skolach s pedagogickym zamétenim.
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V nédvaznosti na osvédcenou praxi zpracoval feditel Plan ¢innosti Zakladni umélecké Skoly
ve Volyni na Skolni rok 1999/2000, ktery byl projednan a schvalen pedagogickou radou Skoly
dne 31. 8. 1999. Plan poskytuje uceleny pohled na hlavni ukoly Skolniho roku dle jednotlivych
oborii a nastrojovych oddéleni véetné planované ucasti v soutézich, prehled akci Skoly
na vefejnosti apod. Podrobné jsou rozpracovana organiza¢ni opatieni Skolniho roku. Jednotlivé
konkrétni a aktualni Ukoly jsou déle rozvedeny v mésicnich planech. Jedingym dil¢im
nedostatkem ro¢niho planu ¢innosti je zaméteni stanovenych tkold pro pfedméty piipravna
hudebni vychova a hudebni nauka, které pln¢ nevystihuje zakladni charakter a cile pfedmétt
formulované osnovami.

Zachovani uzivané a ve Skole osvéd¢ené formy planovani umoznilo novému fediteli zajistit
zamySlenou kontinuitu ve stylu prace Skoly. Kontrolou bylo ovéfeno, ze vyuka ve vSech
oborech probiha podle udebnich plant pro zékladni umélecké $koly schvalenych MSMT CR
pod €. j. 18.418/95 - 25. Néstrojova vyuka v hudebnim oboru je v zdkladnim studiu zajiSténa
pfevazné na spodni hranici ¢asové dotace. Vyjimku tvoii pét zaki klavirniho oddéleni, kterym
Skola vychazi vstiic pii ptipravé k dalSimu studiu (maji 1,5 vyu€ovaci hodiny néstrojové vyuky
tydné). Jedna zakyné houslového oddéleni ma rozsitenou vyuku (Uspéchy v soutéZzich, pfiprava
ke studiu v konzervatofi).

Kvalita planovani je ve vitahu k podminkam Skoly zajisténa s vyraznou pievahou pozitiv.

Organizovani

vvvvvv

ukoly pracovnikii. Uvedeny jsou piedev§im ve schvaleném planu ¢innosti. Jmenovité jsou
stanoveny ukoly pfi zajiStovani vefejné ¢innosti Skoly, v ptipravé zakil na soutéZe a ve spraveé
ucebnich pomiicek. Nové feditel stanovil kompetence pro vyucujici vytvarného oboru. Jedna se
predev§im o ukoly administrativni povahy a pfipadné zastupovani feditele v dobé jeho
nepiitomnosti.

Plan ¢innosti uvadi zédvaznou pracovni normu pro vSechny pracovniky - Pracovni tad pro
zaméstnance $kol a $kolskych zatizeni (MSMT CR, ¢&. j. 16 969/42). V navaznosti na tuto
normu ma Skola zpracovan tzv. Domaci fad, ktery se obraci nejen na pracovniky Skoly, ale i
naziky a rodite. Cast uréend zakim pusobi vzhledem k &asto uzitym zakazovym a
piikazovym imperativim malo vstiicné. V systému organizovani prace Skoly maji své stalé
misto pedagogické rady. Plan uvadi celkem pét pedagogickych rad veetné stanoveni jejich
zakladni obsahové naplné. Dle potieby jsou svolavany provozni porady.

V podminkach mensi Skoly nevznikaji problémy v informacnim systému. Zakladem je denni
osobni komunikace feditele s pracovniky (fadu let ptsobil ve Skole jako ucitel). Pro aktudlni
vzkazy slouzi fediteli mistni telefon. Mé&sicni prehledy cinnosti a ukold jsou predavany
kazdému pracovnikovi. Dal$i materidly jsou ve sborovné Skoly. Informace rodi¢im jsou
poskytovany standardnim zplisobem - formou zapisti v zdkovskych knizkach, telefonicky
(feditel skoly méa v PC k dispozici telefonni ¢isla rodicti) a osobnimi kontakty ucitelt s rodici.
Pii $kole pracuje registrovana organizace SRPS, ktera poskytuje $kole materialni a p¥ipadné i
organizacni pomoc.

Prezentace Skoly na vefejnosti vzdy patfila k zédkladnim koncepénim zdmérim. Tradicni je
celoro¢ni systém koncertli zakli v Méstském muzeu ve Volyni (Skola nema vlastni koncertni
salek) a ve vétsim sale Na Nové, kde se mohou prezentovat i Zaci tanecniho oboru. Vystavami
vmuzeu se prezentuje vytvarny obor. Nové byla navdzdna spoluprace s Domem
s peCovatelskou sluzbou ve Volyni. Prilezitostné akce se konaji i mimo sidlo Skoly (napf.
Gi¢inkovani pfi vernisazi vystavy Lidice 99 v Strakonicich) a v zahrani¢i (SRN, Svycarsko).
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Vyrocni zprava o €innosti Skoly za Skolni rok 1998/99 byla zpracovana k datu 31. 7. 1999
odstupujicim feditelem. Poskytuje Uplné a podrobné informace v rozsahu stanoveném
zakonem. Organizace vyucovani je v souladu s obecné zdvaznymi pravnimi predpisy.

Kvalita a funkénost organizacniho uspoiddani Skoly a informacniho systému mad velmi
dobrou uroveii.

Vedeni a motivovani pracovniki

V pribéhu prvniho Skolniho roku ve funkci ziskava feditel Skoly prvni vlastni zkuSenosti. Pfi
vedeni pracovnikli Skoly preferuje demokraticky styl opirajici se o uzkou vzajemnou
spolupraci. Operativni fizeni (viz vySe popsané mechanizmy) je v podminkach Skoly plné
funk¢ni. Jeho navaznost na plénovani vyplyva ze vztahu podrobné zpracovaného rocniho
planu, dil¢ich mési¢nich planti a dobie fungujiciho informacéniho systému.

Vsichni kvalifikovani ucitelé vyucuji predevsim piredmétim dle své odborné zpulsobilosti.
Celkové je s odbornou a pedagogickou zpusobilosti vyu¢ovano 58,7 % vSech vyucovacich
hodin. Bez odborné zpisobilosti je vyucovano celkem 7 hodin v tanecnim oboru (pocet zak
byl feditelem ¢aste¢né omezen). Absolventky pedagogické fakulty vyucuji celkem 22 hodin hry
na klavir, keybord a housle. Bez odborné zptisobilosti je vyucovano 15,4 % vyucovacich
hodin. Bez odborné a pedagogické zpiisobilosti, ale s dlouhodobéjsi pedagogickou praxi, je
vyucovana hra na akordeony a hudebni nauka (23 hodin), hra na zobcovou flétnu a klarinet (8
hodin). Tito vyucujici maji terminovany pracovni pomér. Bez piedepsané kvalifikace je
zajiSténa vyuka ve vytvarném oboru (21 hodin). Nekvalifikované celkem 52 hodin, t. j. 25,8 %
vsech vyucovacich hodin.

Uvedeny stav v zajisténi odbornosti vyuky je typicky pro vétSinu mensich (i fadu vétsich) skol.
Odrazi snahu uspokojit zdjem rodi¢h a zakl (taneCni, vytvarny obor, tradicni pfedméty
hudebniho oboru) a vyplyva téz z nedostatku kvalifikovanych uciteld. VySe popsand uroven
vzdélavani v jednotlivych oborech a predmétech vSak dokladéd, Ze specifické osobnostni
ptedpoklady, zdjem o dalsi vzdélavani a pedagogickéd praxe (viz napf. vytvarny obor) mohou
nedostatky v odborném vzdélani G¢inné kompenzovat. Dalsi vzdélavani vzdy bylo vedenim
Skoly podporovano. V letosnim Skolnim roce nebylo zalenéno do planu ¢innosti, ale v daném
ptipadé se nejednd o jeho omezovani (napf. ucitelka klavirntho oddéleni se jiz tietim rokem
ucastni vysokoskolského vzdélavani pti JAMU Brno, ulitelka vytvarného oboru ziskala
Osvédéeni Skolského tistavu umélecké vyroby v Sedlici v oboru pali¢kovani). Dalsi vzdélavani
je 1 osobnim zdjmem feditele skoly.

Veftejnd umélecka ¢innost pedagogil je rovnéz podporovana, podili se mj. na vytvareni dobrého
jména Skoly doma 1 v zahrani¢i a je dobrou motivaci pro zaky (napt. ve folklornim souboru
Skoly ptisobi ¢tyfi ucitelé spolecné se zaky, feditel Skoly je ¢lenem regiondlné vyznamné a
s védeckou erudici vedené PoSumavské dudacké muziky).

Vysledky prace uciteld jsou sledovany a hodnoceny (zdivodnéné navrhy na vysi osobniho
ohodnoceni a zvlastni odmény jsou zasilany ztizovateli). Kritéria hodnoceni jsou pracovnikiim
v zésad¢ zndma, v pisemné podobé zatim nebyla zpracovana. Sebehodnoceni jednotlivych
obort a Skoly probihd dil¢im zpisobem v ramci konani postupovych a zavérecnych zkousSek
zakl, verejnych akei Skoly a pfi pedagogickych radach. Pievazné pozitivni stranky tohoto
hodnoceni byly prezentovany ve vyrocni zpraveé o ¢innosti Skoly.

Systém vedeni a motivovdni pracovnikii md vyraznou pievahu pozitiv.

Kontrolni mechanizmy

Také v postupném vytvéreni systému kontrolni ¢innosti navazal feditel na predchédzejici praxi.
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Dle planu hospitaci a kontrol se zamé&fil na nové a zacinajici ucitele. V hospitanich zaznamech
se sousttedil zejména na néktera pedagogicka hlediska prace ucitelt. Kontrolovana byla Skolni
dokumentace. Bylo zifejmé, Ze uceleny kontrolni systém feditele Skoly se teprve vytvari.
V cinnosti feditele napt. zatim nebyly u vSech ucitelii kontrolou plné podchyceny moZznosti
dané vztahem kvalitniho planovani vyuky uciteli a kvality vyuky.

Dulezité je, ze feditel si uvédomuje nutnost vzdélavani v riiznych oblastech fizeni, soucasti je
ziskéni zdkladniho odborného piehledu ve vSech vyucovanych oborech a pfedmétech ve skole.
Dtlezitymi soucdstmi kontrolni ¢innosti jsou pro feditele jiz vySe zminéné postupové a
zavérecné zkousky zakl a pribézn€ dosahované vysledky prace jednotlivych oborti, tiid a
uroven jejich prezentace na vetejnosti. Vzhledem ke kratké dobé piisobeni feditele ve funkci
nelze komplexné€ posoudit uc¢innost kontrolnich mechanizmt.

Soucasny stav kontroly je vzhledem k vySe popsanym skutecnostem hodnocen jako dobry.

Hodnoceni kvality Fizeni

Zacinajici Feditel mohl navazat na vytvoiené velmi dobré podminky vzdélavani a dlouholeté
zkuSenosti piedchdzejiciho Feditele, ktery jej do problematiky Fidici price i uvedl. Reditel
Skoly zurocil své dosavadni pedagogické zkuSenosti a divérnou znalost mistni
problematiky. Uvédomuje si potiebu vlastniho dal§iho vzdélavani v nejriznéjsich oblastech
Fizeni Skoly. V Fidici éinnosti nového veditele nebyly shledany 7ddné zdasadni nedostatky ani
poruSovani obecné zavaznych pravnich piedpisii.

Soucasnd uroveri fizeni byla na nadpriimérné az spiSe nadpriimérné urovni.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Verejné aktivity Skoly

Stala zakladni struktura téchto aktivit byla uvedena v ¢asti Hodnoceni kvality fizeni -
organizovani. Celkové se jedna o cca 14 - 15 akci Skoly ro¢né, které se staly trvalou soucasti
kulturniho zivota ve Volyni (piehled o poctu posluchacii ve vyro¢ni zpravé je toho dokladem).
Mimoifadnd pozornost je veénovana zejména véano¢nimu, jarnimu, zavéreCnému a
absolventskym koncertim. Jednd o c¢innosti bezprostfedné navazujici na vyuku s vyraznym
motivacnim efektem pro zaky, ulitele i rodice. Tyto akce pfedstavuji svymi naroky na ptipravu
a realizaci dalsi pedagogickou préaci uciteli nad rdmec vyucovaciho tvazku. Nesnadnym
ukolem se jevi celkové vyvazeni pozadavku na moZnost vefejné prezentace vétSiny zakl Skoly
sudrzenim co nejkvalitngj§i umélecké wrovné vsech tdchto koncert. ZUS pravidelnd
spolupracuje s matefskymi Skolami ve Volyni - koncerty pro déti jsou zpravidla spojeny
s priizkumem talentu predskolnich déti. Koncerty zéki jsou potadany také pro ZvS Volyné.

Veiejné aktivity Skoly jsou neodmyslitelnou soucdsti jeji vidélavaci Cinnosti - svym
rozsahem a kvalitou jsou na velmi dobré urovni.

Ukast $koly v soutéZich

ZUS Volyné se pravideln& zucastiuje celé fady soutézi vyhlaSovanych pro zaky zékladnich
uméleckych skol a v fad¢ téchto soutézi dosahla vyznamnych uspéchii. Nejlepsi zaci skoly se
zOCastiuji oblastnich 1 Ustfednich kol soutéze zikladnich uméleckych Skol vyhlaSovanych
MSMR CR. V letech 1996/97 az 1999/2000 se Z4ci $koly zagastiovali dalsich renomovanych
soutdzi — Concertina Praga (¥fjen 1997), Mezinarodni Heranovy violoncellové soutéze v Usti
nad Orlici (duben 1997), Duskovy soutéze hudebni mladeze Praha (duben 1998, komorni trio
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se na tuto soutéZ pfipravuje i v letoSnim Skolnim roce), Prague Junior Note (Cerven 1998),
Plzeneckych houslidek (duben 1997,1998). Zaci vytvarného oboru se zudastiiuji vyznamné
mezindrodni vytvarné vystavy Lidice a v roce 1997 ziskali nejvyssi ocenéni Lidickou rizi.

V hudebnim oboru se jedné o vyrazné Gspéchy piedevsim nékolika vyrazné talentovanych zakt
ze smyécového a klavirniho oddéleni v oboru solové a komorni hry. Zaci kytarového,
akordeonového a dechového oddéleni zpravidla nedosahuji v oblastnich kolech soutézi jiz tak
vyraznych uspéchi (v letosni soutézi hry na dechové nastroje ziskal v oblastnim kole

klarinetista ZUS Volyné v V. kategorii soutéZe ¢estné uznani).

Ucast a vysledky Skoly v soutéZich maji ve smyccovém a v klavirnim oddéleni vynikajici,
celkové velmi dobrou uroveri.

Piiprava zaki k dalSimu studiu

Absolventi 1. stupné ZUS studuji v konzervatofi, ve stiednich $kolach vytvarného zaméfenti,
absolventi 2. stupné zurocuji ziskané znalosti a dovednosti pfi studiu na pedagogickych
fakultach.

V roce 1996 byla na konzervatof piijata absolventka Skoly ve hie na housle. Z vytvarného
oboru byli od Skolniho roku 1996/97 piijati ke studiu Ctyfi absolventi, ztoho v letosSnim
$kolnim roce jeden 74k na SUPS textilni v Praze a jeden zak k vysokoskolskému studiu
v oboru architektury.

Skola dosahuje velmi dobrych vysledki v pFipravé 3dkii k dal§imu studiu.

Zahrani¢ni kontakty Skoly

V roce 1996 byly navazany pratelské pracovni kontakty s Hudebni Skolou ve Straubingu
(SRN). Uskutecnil se spolecny koncert zakli ve Volyni a po roce v Némecku (v soucasné dobe
byly tyto aktivity omezeny). Partnerstvi mést Volyné¢ a Wangen am Are je pfileZitosti pro
prezentaci prace $koly ve Svycarsku. V listopadu 1998 se na zadost tfi bavorskych mést
uskutecnila adventni vystoupeni, hlavni naplni bylo u¢inkovani folklorniho souboru. Z hlediska
cesko-némeckych kulturnich vztahli jsou neméné vyznamna vystoupeni PoSumavské dudacké

rrrrrr

Prezentace naseho zakladniho uméleckého Skolstvi v zahranidi je prikladna.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMR CR, ¢&. J- 35 541/98-21, kterym se meéni zarfazeni do sité Skol
s ucinnosti od 1. 9. 1998,

e Vykaz o zdkladni umélecké skole podle stavu k 15. 10. 1999,

e Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za skolni rok 1998/99, 1997/98, 1996/97,
e Plan ¢innosti Zakladni umélecké skoly ve Volyni na Skolni rok 1999/2000,
e Mésicni plany ¢innosti,

e Domaéci fad Skoly,

e Ttidni knihy individudlniho a skupinového vyucovani,

e Rozvrhy hodin,

e Katalogy zakil o pribéhu studia,

e Protokoly o pfijiméani Zakl a komisionalnich zkouskach,
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e Zapisy z pedagogickych rad,

e Programy vetejnych koncertd.

ZAVER

Poprvé od roku 1962 doslo od 1. 8. 1999 ke zméné v obsazeni funkce feditele Skoly. Soucasny
feditel, diive ucitel dechového oddé€leni hudebniho oboru, ptevzal funkéné upravenou budovu
s uebnami a s dal§imi prostorami. Vybaveni $koly je velmi kvalitni a je pln€ postacujici pro
viechny obory a vyudované predméty. Skola nema vlastni koncertni salek - veskeré akce koly
se za tradi¢n€ dobré spoluprace kulturnich subjekti mésta konaji v Méstském muzeu ve Volyni
a ve vétsim sale Na Nové.

Materidalni podminky Skoly maji velmi dobrou uroveri.

Personalni podminky byly hodnoceny vzhledem ke skute¢nosti, Ze bez pedagogické a odborné
zpisobilosti bylo vyucovano 25,8 % vsech vyuCovanych hodin a bez odborné zptsobilosti
15,4 % hodin. Negativa této skutecnosti se v kvalité vzdélavani ¢astecné projevila zejména
v tanecnim oboru, v mensi mife v hudebnim oboru. Celkové vSak diky dalSimu vzdélavani,
osobnimu nasazeni, zajmu a pedagogické praxi uciteld znatelnéji celkovou kvalitu vyuky
neovlivnila. Skola ma pedagogy, kteii dokazi podchytit jak nadprimémé nadané zaky a vést je
na cesté¢ za nadprimérnymi vysledky umeéleckého vzdélavani, tak soucasné dokazi vhodnymi
pedagogickymi postupy rozvijet specifické schopnosti a dovednosti méné talentovanych zaka.

Persondlni podminky byly celkové hodnoceny jako dobré. Psychohygienické podminky
vyuky byly velmi dobré.

Kvalita vzdélavani méla v hudebnim a ve vytvarném oboru velmi dobrou, v tane¢nim oboru
dobrou uroveii.

Reditel $koly zachoval kontinuitu v &innosti §koly i v oblasti fizeni, ve které pfevzal fadu velmi
dobrych podnéti od byvalého feditele. Soucasné hleda vlastni styl a rozméry fidici prace
v podminkdéch skoly. Kladem je, ze si uvédomuje potiebu dalsiho vlastniho vzdélavani v oblasti
managementu a vjim fizenych uméleckych oborech a ptfedmétech. Ma dostate¢nou
pedagogickou praxi a diveérnou znalost mistnich podminek. V fidici Cinnosti feditele Skoly
nebyly shledany Zadné zasadni nedostatky ani poruSovani obecné zavaznych pravnich ptedpist.
Oblast planovani, organizovdni, vedeni a motivovdni pracovnikii méla vyraznou pievahu
pozitiv, kontrolni ¢innost byla dobrd. Celkové bylo Fizeni Skoly na nadpriimérné az spise
nadprimérné urovni.

Financni prostiedky ze statniho rozpoctu byly vynakladany efektivné, plné ve prospéch
vzdélavaci ¢innosti Skoly.

K vyraznym kladum patii viznamnd role Skoly v kulturnim Zivoté mésta a okoli, udriovani
a rozvijeni mistnich kulturnich tradic, dosahovani vyraznych uspéchii v soutéZich,
dlouhodobé i v pripravé Zakn k dalSimu studiu. V ramci svych zahranicnich kontaktii Skola
velmi dobre reprezentuje naSe zdakladni umélecké Skolstvi a mésto Volyni.

Vzdélavani v Zakladni umélecké Skole Volyné mélo celkové velmi dobrou uroveri.
Doporuceni CSI:

vvvvvv

— vramci pfedmétu komorni (souborovd) hra navdzat na diivejsi Cinnost smiSeného
mstrumentalniho souboru zaku,

— provést piislusné korekce v zaméteni obsahu a cili vyuky v pfedmétu hudebni nauka,
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— zpracovat kritéria hodnoceni prace uciteld a hospitacni hlediska feditele Skoly,

— zlepsit akustické podminky (prizvucnost stén) sousedicich klavirnich tiid.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Jindfich Best'ak Jindfich Bestédk v. r.
Clenové tymu Marie Kucerova Marie Kucerova v. r.

Mgr. Marcela Simkova Marcela Simkova v. r.

V Strakonicich dne 3. 4. 2000

Ptilohy nejsou

Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 11. dubna 2000

Razitko

Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis

Eduard Koc¢i Eduard Ko¢i v.r.

Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni sprdvé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbeh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
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| Neplni, neni v souladu

| Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢éni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad Strakonice, 25.4.2000 Broulimové v. r.

Velké namésti 216,

386 01 Strakonice

Ziizovatel —  Skolsky  ufad 25.4.2000 Broulimova v. .

Strakonice

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly vzneseny

Inspekéni zprava - str. 14






