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CHARAKTERISTIKA SKOLY

V Zékladni Skole Slany, Rabasova 821, okres Kladno se vzd€lava ve 25 tfidach (na 1. stupni
13 tfid, na 2. stupni 12 tfid) 634 zakl. Skola je prispévkovou organizaci, jeji soucasti jsou
Skolni druZina a jidelna.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cesky jazyk - 2. stupeii

Vyuka ¢eského jazyka na 2. stupni probihd v souladu s u¢ebnimi dokumenty v minimalni dotaci
&tyf hodin tydné s jednou pilenou hodinou k vyuce mluvnického ugiva. Casové tematické
plany uciva jsou funkéni. V piipraveé na vyuku schdzela promyslené;si volba organizace, forem
a metod prace, jez by vyraznéji podpoftily rozvoj osobnostnich a socialnich zpusobilosti zaki
dle realizovaného programu.

Cesky jazyk na 2. stupni vyuduje pét uéitelek, z nichz t¥i spliji podminky pfedepsané odborné
a pedagogické zpiisobilosti. Kvalita vzdélavani nebyla personalnimi podminkami ovlivnéna.
Hospitované hodiny ceského jazyka byly vyucovany v riiznych kmenovych, nebo
poloodbornych ucebnach, vétsinou nepiili§ didakticky i esteticky podnétnych, vyZzadujicich
materidln¢ technické vybaveni. Jedna ze sledovanych hodin probihala ve velmi dobte
zatizené pocitacové ucebné. Didaktické pomiticky byly pouZity ojedinéle, didaktickd technika
vibec. Materialné technické zazemi je podprimérné. Psychohygienické podminky vyuky byly
pozitivn¢ ovlivnény dispozicemi uceben, dil¢i nedostatky se projevily v kvalité zakovského
nabytku v nekterych ucebnach a nevhodném sezeni levakl v lavici pii psani. Psychohygiena
prace postradala pfimé relaxacni prvky nebo zmény rytmu prace.

Ve vétsi ¢asti sledovanych hodin prevladaly staré vyukové postupy charakteristické casto
neefektivnim frontdlnim vyucovanim, nadbyte¢nou zprosttedkujici a pojmové vedenou vyukou
s dirazem na znalostni slozku vzdélavani. Na druhé strané¢ byla zaznamenina podpora
aktivniho, &innostniho uéeni s vyuzitim forem parového nebo skupinového vyucovani. Zakiim
byla poskytovana individudlni pomoc, az na vyjimku byl bran zfetel k jejich pracovnimu tempu,
piipadné i specifickym vzdélavacim potfebam.

V pribéhu vyuéovani byli Zaci motivovani ocenénim vykonu nebo snahy. Uvodni motivace
byla podcenéna a nahrazena sd€lenim obsahu hodiny nebo rekapitulaci predeslé latky v fizeném
rozhovoru s verbalni pfevahou vyucujicich. Dil¢im nedostatkem v oblasti hodnoceni byly
hodnotici §kaly zadavanych diktatd a provérek.

Komunikace ucitelek s Zdky je demokratickd, skladnym vlivem na klidné, oboustranné
pratelské klima vyudovani. Zaci jsou prevazné vedeni ke kvalitnimu vyjadfovani. Rozvoj
vyjadfovacich dovednosti Zzaka a jejich jazykové kultury byl poznamenan zpiisobem prace,
v némz nadbyte¢né dominovala fec¢ ucitelek. Prostor k prezentaci nézorii, usudki, pociti, ale
1 znalosti nedostali Zaci na potfebné trovni.

Celkové byla vyuka cCeského jazyka priimérna.

Matematika na 2. stupni

V souladu s u¢ebnim planem se vyucovala matematika v minimalni dotaci stanovené uc¢ebnim
planem, tj. v kazdém ro¢niku ¢tyfi hodiny tydné¢. Kazda tida byla pii vyuce jedné hodiny tydné
délena na skupiny. Z volitelnych pfedmét se vztahem k matematice se vyucovala informatika
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(v 7. az 9. ro¢niku), cviceni z matematiky (v 9. ro¢niku) a technické kresleni (v 9. ro¢niku).
Casové tematické plany uciva matematiky odpovidaly uéebnim osnovam. Ugivo probirané
v hospitovanych hodinach bylo v souladu s ucebnimi osnovami, ve tiech piipadech byla po
zacich 6. ro¢niku vyZadovana znalost uciva, které podle ucebnich osnov a zapist v tfidnich
knihach dosud nebylo probirano (vzorec pro povrch kvadru resp. velikost tthlu). Bezprostedni
pfiprava na hospitované¢ hodiny byla vétSinou dobra, dil¢i rezervy byly v oblasti planovéani
vyuzivani ndzornych u¢ebnich pomucek.

Vyuku matematiky zajiStovalo na 2. stupni celkem Sest ucitelll, z toho pouze dva splilovali
podminky odborné i pedagogické zptisobilosti. Z celkového poctu 60 tydné oducenych hodin
matematiky na 2. stupni bylo vyucujicimi s piisluSnou odbornou a pedagogickou zpusobilosti
odueno 20 hodin (33,3 9%). V nékterych hospitovanych hodinach chybéjici odborna
a pedagogicka zptsobilost negativné ovlivnila kvalitu vychovné vzdélavaci ¢innosti.

Ve Skole nebyly ziizeny odborné pracovny matematiky, vyuka probihala nejcastéji
v kmenovych ucebnéch, v jejichZ vybaveni byly z hlediska podnétnosti pro vyuku matematiky
rezervy. K vyuce nékterych délenych hodin byla vyuzivana odbornd pocitatovd ucebna
s tfinacti pocitaci s vyukovymi programy pro matematiku. Vybaveni u¢ebnimi pomiickami bylo
standardni, nedostatecnd byla jejich modernizace v poslednich letech (od r. 1994 nebyly
s vyjimkou kapesnich kalkulator zakoupeny zadné matematické pomicky). Didakticka
technika byla k dispozici v minimdlnim mnoZstvi, navic ulozeni v kabinetech ztézuje jeji bézné
a pravidelné vyuzivani. Pouzivané ucebnice a pracovni sesity byly soucdasti ucelené rady.

Z hlediska psychohygienickych podminek bylo pozitivem déleni tiid na skupiny v jedné hodiné
tydné a pfiméfené pracovni tempo ve vétsiné hospitovanych hodin. Rezervy v této oblasti byly
v kvalité zdkovského nabytku v nékterych ucebnach (kyvajici se stolky, posSkozené zidle) a ve
tiech tfidach v nevhodném posazeni pravaka a levéka v lavici. Také zatfazeni vyuky matematiky
v rozvrthu hodin nebylo z hlediska didaktickych zasad a psychohygieny vzdy optimdlni (ve
14 hodinach tydné probihala vyuka az ¢tvrtou vyucovaci hodinu a ve 3 ptipadech dokonce az
patou vyudovaci hodinu). Casteéné to viak bylo zptisobeno snahou o maximalni vyuZivani
pocitacové ucebny.

Ve dvou ze ¢trnécti hospitovanych hodin probihala vyuka v pocitacové ucebné, zatfazena byla
samostatnd aktivni prace zakl s vyukovym programem, ktery umoziioval Zaklim pracovat
individudlnim tempem. Ve zbyvajicich hodinach ptevaZzovala z hlediska pouzivanych forem
a metod prace frontalni vyuka formou spole¢né a samostatné prace, pouze ve ¢tvrting hodin
byla zafazena skupinovd prace. Rezervy byly ve vyuZivani dostupnych ucebnich pomtcek,
které se v nékterych hodinach omezovalo na pouziti tabule a pracovnich seSitd. V Zadné
z hospitovanych hodin nebyla vyuzita didaktickd technika. Ve ctyfech hodinach byly
zaznamenany odborné chyby (nespravnéd terminologie, chyba v zapisu rovnosti, nedisledné
¢teni desetinnych cCisel, chybné feSeny piiklad, chyb&jici jednotky atd.), ztoho ve dvou
hodinéch 1 v n¢kolika piipadech. Ve tfech hodinach byla patrna individudlni prace se slabsimi
zaky, diferenciace smérem k nadanym a bystrym Zakim byla v ¢asti hospitovanych hodin
opomenuta. Ve vétsin€ hospitovanych hodin bylo provedeno zévére¢né shrnuti uciva.

Uvodni motivace méla nejéastdji formu sezndmeni s programem hodiny, ve dvou
hospitovanych hodindch Gvodni faze a vstupni motivace zcela chybély. Pouze ojedinéle byly
vyuZivany praktické ulohy a meziptedmétové vztahy. Motivacni slovni hodnoceni prace zakt
v pribéhu vyuky se objevovalo jen v nékterych hodinach, zavérecné zhodnoceni prace bylo
provedeno pouze ve Ctyfech piipadech. Ve dvou hospitovanych hodinach byla zadana pisemna
prace, jeji zadani v 7. ro¢niku bylo pfimétené, v 9. ro¢niku byla obtiznost tloh mezi oddélenimi
nevyvazena, n¢které tlohy byly nepfiméfené narocné. Ve vétsiné tiid byla frekvence prubézné
klasifikace v Zdkovskych knizkéach ptfiméfena, v n€kterych ttidach (napt. VI. A, VII. B a IX. C)
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byli Zaci, u kterych nebyla v Zdkovskych knizkach zZadna pribézna klasifikace z matematiky.

V hospitovanych hodindch méla vétSina vyucujicich u zakdi pfirozenou autoritu, Zaci
respektovali dohodnuta pravidla jednani a chovani. Pouze u jednoho vyucujiciho v 6. ro¢niku
byly zaznamendny v priibéhu hospitovanych hodin nartstajici kazenské problémy, nékteti Zaci
nerespektovali jeho pokyny. V hospitovanych hodinach, ve kterych byla zatazena skupinova
prace, byl vytvofen prostor pro rozvoj smyslu zakt pro kooperaci a vzajemnou toleranci.

Vyuka matematiky na 2. stupni byla celkové primérna.

Cizi jazyky — anglicky, némecky

Planovani vyuky obsahové odpovida zvolenému uéebnimu programu. Casové tematické plany
maji jednotny ramcovy charakter, kopiruji struktury ucebnic, vyucujici je dle potteby dale
rozpracovavaji. VSechny hospitované hodiny byly dobife pfipraveny, nékterym chybéla
promyslenéjsi volba aktivizujicich metod a forem prace podporujici tvofivé uceni.

Vyuku anglického jazyka zabezpecuje jedna vyucujici s odbornou a pedagogickou zpiisobilosti,
Ctyfi vyuCujici pozadovanou zplsobilost nemaji. Jedna vyucujici némeckého jazyka je plné
zpusobild, dvé nemaji odbornou zpisobilost a jedna ucitelka neni odborné i pedagogicky
zpisobild. Vétsina vyucujicich se pribézné odborné jazykoveé vzdélava, rezervy byly shledany
v absenci studia jazykovych metodickych kurzii. Uvedené skutecnosti v mensi mife negativné
ovlivnily kvalitu sledované vyuky.

Hospitované hodiny probihaly vétSinou v kmenovych ucebnach, které byly pro vyuku jazyka
nepodnétné. Absence didaktické techniky, slovnikli, map, nasténnych obrazli gramatickych
struktur ve vétSin€ sledovanych hodin vyrazné ztéZovala praci vyucujicich, sniZzovala efektivitu
hodin, ndzornost a tvofivost vyuky. Odborné jazykova ucebna ve Skole zfizena neni. Vyukové
pocitatové programy jsou vyuzivany v omezené mitfe (kapacita pocitacové ucebny vzhledem
k poctu tfid a jazykovych skupin $ir$i vyuzivani neumoziuje).

Ptimétené tempo vyuky a kvalitni rytmizace nékterych hodin mély pozitivni vliv na celkovou
psychohygienu vyucovani. Pfimé relaxacni prvky ve vétSin¢ sledovanych hodin zafazovany
nebyly. Monoténni prace stextem a cviCenimi v ucebnici a chybéjici aktualizace uciva
v nékterych hodinach vedly k poklesu pozornosti zak.

Volba tradi¢nich metod a forem prace zaloZend na frontdlni vyuce, nadbytecné dominanci
vyucuyjicich, ptfedkladani hotovych informaci a absenci tviir¢i samostatné nebo kooperativni
prace zakli negativné ovliviiovala kvalitu nékterych sledovanych hodin. Vyuka na prvnim
stupni vétSinou splilovala filosofii vzdélavaciho programu (tvofivé Cinnosti, pozitivni vztah
k ptedmétu a zdjem o studium jazyka), individudlni pfistup vyucujicich k zakiim byl
samoziejmosti 1 pro hodiny na druhém stupni.

Uvodni motivaéni seznameni s vybérem téma a zavéreéné zhodnoceni prace jednotlivcil, nebo
skupiny chybélo téméf vSem hodinam. Naopak v prib&éhu vyuky byli Zaci Casto pozitivné
slovné hodnoceni, nechybélo ani pisemné nebo ustni zkouSeni, které bylo pfiméfené
schopnostem zakd. Rezervy byly shledany v aktivnim podilu zdki na hodnoceni
a sebehodnoceni. Dlouhotrvajici spolecné opravy pisemnych testil nebyly dostate¢né motivacné
podpofené, coz mélo za nasledek pokles zajmu vétSiny zak a sniZeni efektivity vyuky.
Prestoze vyucujici cizich jazykt deklaruji rozvoj komunikativnich dovednosti, zvolené metody
a formy vyuky v nékterych hodinach svou podstatou rozvoj téchto kompetenci neumoziiovaly.
Pozitivem vétSiny sledované vyuky byla klidnd a vstficnd atmosféra zaloZena na vzajemné
akceptaci a partnerské spolupraci.

Vyuka cizich jazykit méla ve v§ech sledovanych oblastech pozitiva a negativa v rovnovaze.
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Hudebni vychova

Vzdélavani je v souladu s ucebnim pladnem a ucebnimi osnovami schvalené¢ho vzdélavaciho
programu. Povinna vyuka je doplnéna moznosti zakl rozvijet své hudebni dovednosti a z4jmy
v zajmovém utvaru - sborovém zpévu. V dobé inspekce probihal Gvodni vybér zaki. Ke
koordinaci uciva jsou zpracovany ro¢nikové tematické plany. Jejich kvalita a funkénost je
rozdilna, nékteré postradaji Standardem vzdélavani a ucebnimi osnovami stanovené kmenové
ucivo. Vyuc€ovaci hodiny byly vyucujicimi pfipraveny. Metodické a didaktické nedostatky
v nékterych hodinach mely obecny charakter, vyplyvajici zrezerv v oblasti diagnostické
hospitacni ¢innosti. Kvalitné pfipravend a promyslena byla zejména vyuka na 2. stupni Skoly.
Sledovand vyuka vedend odborné apedagogicky zplsobilymi vyucujicimi probihala
v kmenovych ucebnach, z¢asti v odborné, didakticky a esteticky podnétné pracovné hudebni
vychovy. Omezeny prostor kmenovych uceben neumoziuje realizaci hudebné pohybovych
¢innosti, jinych prostor Skoly nebylo v pribéhu inspekce vyuZito. Rezervy byly zjistény
v psychohygiené prace na 1. stupni (ve vétrani uceben pii dechovych cvicenich, v navycich
spravného drzeni téla pfi zp&vu, v kultivaci hry na hudebni néstroje). Na 2. stupni byla
respektovana psychohygiena hlasu a pitny rezim. Didaktické pomicky jsou prabézné
inovovany, ve vyuce byla vyuzita audiotechnika, hudebni néstroje, nazorny material. Pfevazné
pouze ve Skole pouZzivané uc¢ebnice hudebni vychovy jsou z€asti zastaralé, bez aktualni dolozky
MSMT CR.

Struktura hodin odpovidala véku zaka, ucebni aktivity byly organizovany frontalng, skupinové,
ve dvojici zakii i individudlng. Uvodni a zavéreéna ¢ast nékterych hodin postradala motivujici
cil a zhodnoceni vyuky. Kladem byla logicka provédzanost jednotlivych cinnosti ve vétSing
hodin, pojeti vykladu na 2. stupni. Pfevazujici pévecké ¢innosti zaki byly v nékterych hodinach
provazany s instrumentalnimi (Orffovsky instrumentaf, Zdkovské improvizované ndstroje)
a poslechovymi ¢innostmi. Kladem byl instrumentalni doprovod vyucujicich ¢i individualni
koncertovani zak. Hodiny obsahovaly v rtizné mife a kvalité¢ hlasovou vychovu, rytmickou
a intonacni priipravu, jednohlasy i vicehlasy zpév. V malé mife byl uplatnén hudebné pohybovy
projev zak, kreativni improvizace. Hudebni ¢innosti byly predmétem vzajemné komunikace (v
jedné hodin¢ s vyuZitim regionalni tématiky), aplikace pojml hudebni nauky. Teoretické
a bibliografické ucivo, zejména na 2. stupni, mélo podplrny vyznam pro seznameni zaka
s hudebnimi déjinnymi tendencemi. Herni a soutézivé ¢innosti aktivizovaly zaky k hudebnimu
projevu. Nedostatky v organizaci a fizeni téchto Cinnosti sniZovaly vnitini motivaci zaku,
podporovaly jejich vzijemné subjektivni ,,neodborné” hodnoceni. Rezervy byly zjistény
v metodice nacviku pisni a v optimalnim feSeni specifickych vzdélavacich problémii nékterych
zaku.

Utinna a promyslena motivace byla pouZita jen v nékterych hodinach. Pozitivné je hodnoceno
vyuziti mezipfedmétovych vztahit (anglicky jazyk, vytvarnd vychova, vlastivéda), vlastnich
zkuSenosti zakl, objektivni a citliva korekce vykonu zakl v priibéhu hudebnich cinnosti.
Z hlediska hodnoceni zakii a informacniho systému Skoly bylo zjisténo ¢asto uzivané pisemné
demotivujici hodnoceni zaku 1. ro¢niku.

Pro vyuku byla charakteristickd vzijemna tolerance vyucujicich a zakd. Uroven verbalni
a nonverbalni komunikace vyucujicich byla v jednotlivych hodinadch kvalitativné odliSna
s prevahou pozitivnich rysii (od pfirozeného a spontanniho projevu uznavaného zaky aZz po
odtazitost ¢i komunika¢ni dominanci vyucujicich). Kladem bylo pribézné uplatnovani odborné
terminologie a vytvaieni schopnosti logického tsudku zakd ve vysSich ro¢nicich. Dil¢im
nedostatkem byla nespisovnost, omezena variabilita a vystiznost uzivané slovni zasoby,
neadekvatni dynamika slovniho projevu, nevhodné zadani ukolii k samostatné praci zakt
a jejich nefunkcni vyhodnoceni. V tizeni procesu vyuky prevazuje verbalni slozka, rezervy jsou
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ve vyuzivani multisenzorialnich schopnosti Zaki.

Vyuka hudebni vychovy je celkové hodnocena jako priimérnd s vyrazné kvalitativné vyssi
urovni na 2. stupni Skoly.

Hodnoceni pribéhu a vysledki vzdélavani ve sledované oblasti

Uroveii vzdélavdni ve sledovanych piedmétech a jednotlivich hodnocenych oblastech byla
celkové priomérna. Kladem byla kvalita interakce a komunikace, ktera méla zietelny vliv na
klima vyucovani. Nedostatky byly zjistény predev§im v oblasti volby metod a forem
vzdélavani.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Koncepce Skoly jako vychodisko fizeni v oblasti planovani piedkladd zdméry jen pro
vzdélavaci oblast, cile deklaruje obecné, v nékterych pasézich ma charakter hodnotici zpravy.
Koncepce neni vyhodnocovana, vzhledem ke svému pojeti neni vétSinou vyhodnotitelna.

Celoro¢ni plan prace Skoly ma charakter harmonogramu ukoli vedeni Skoly a akci véetné
jmenovitého urceni odpovédnosti a evidence jejich plnéni. Operativni tydenni plany obsahuji
kromé vseobecnych pokynl pro pracovniky itydenni harmonogram akci, udalosti a ukoli.
Celoro¢ni plan kontrol je c¢asovym piehledem kontrol provozu Skoly, administrativy
a dokumentace. Projedndvani konkrétniho plnéni koncepcnich zdmért a plani Skoly neni
v dokumentaci skoly zachyceno.

Vyuka probiha podle uc¢ebniho planu ¢j. 16 847/96-2 vzdélavaciho programu Zakladni skola,
v ne¢kterych tfidach 5. - 7. ro¢niku podle ucebniho planu ¢&j. 29 738/96-22-50 pro tiidy
s roz8ifenym vyuCovanim télesné vychovy. Do ucebniho planu jsou zafazeny nepovinné
predméty pohybovych her a informatiky. Volitelnou nabidku tvoii 9 volitelnych predméti. CSI
ocenuje nabidku z4jmovych utvarti organizovanych Skolou. Individualni vzdélavaci plany (dale
IVP) zaka se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni a chovani (dale jen SVPU, SVPCH)
byly v dob¢ inspekce vyucujicimi zpracovany pro 2. stupen. Obecné byly loiiské IVP vyplnény
castecné, chybi predepsand administrace dalsi navazujici dokumentace (vztahujici se prevazné
k SirSimu slovnimu hodnoceni). Organizace specialni péce reedukace SVPU pro tyto Zaky
nebyla k datu inspekce zahdjena.

Z negativnich zjisténi CSI v oblasti kvality vzd&lavani vyplynulo nedodrzovani uéebnich osnov
v nekterych vyucCovacich predmétech (matematika a Cesky jazyk na 1. stupni) v minulém
Skolnim roce, které mj. signalizuji, Ze do programu $koly nejsou zapracovany Upravy a dopliky
¢j. 25 018/98-22.

Vyucuyjici vypracovavaji casové tematické plany uciva. Jejich kvalita je rozdilna, v nékterych
piipadech kopiruji u¢ebnice a nerespektuji upravy a doplitkky ucebnich osnov z roku 1998.
Formou Minimdlnitho preventivniho programu je planovana oblast prevence vyskytu
negativnich vychovnych jevii. Program obsahuje Casto obecné informace. Ke stanovené
odpovédnosti pod jednotlivymi cili chybi konkrétnéjsi vymezeni tikolt.

Organizacni strukturu fizeni Skoly vymezuje schéma Organizacni struktura rizeni, ve kterém
vsak nebyly zakotveny funkce vychovnych poradkyn. Zpracovany Organizacni rad velmi
struéné stanovuje prava a povinnosti pracovnikil, deklarované popisy prace feditele Skoly,
statutdrni zastupkyné feditele a zastupkyné fteditele Skoly nebyly zpracovany. Kompetence
zastupkyn feditele byly vymezeny pouze ramcové, bez pisemné zpracovanych pracovnich
naplni, rovnéz chybi pisemné stanoveni tUkold pro vychovné poradkyné a pracovni naplné
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ostatnich zaméstnancu.

Organizaci vychovné vzdélavaci ¢innosti déle upravuje Rad skoly, ktery ma z hlediska obsahu
nékteré nedostatky (deklarovand zavaznost pro rodice zakd, vybér financni Castky pii
vyrazném opotiebeni ucebnic). V dokumentu chybi konkrétni prava zaku, postup Skoly pii
drzeni a distribuci navykovych latek v arealu $koly a opatieni k prevenci ikanovani. Rad $koly
mél piislusné administrativni nalezitosti.

Vyucovani zafind v 8.00 hodin, vyucovaci hodiny trvaji 45 minut. Pfestavky jsou
desetiminutové, po 2. vyucovaci hodiné je piestavka v trvani 20 minut. Prestdvka mezi
dopolednimi a odpolednim vyu€ovanim trva 65 minut.

Zaci prvniho roéniku méli vjednom sledu nejvyse Gtyii vyucovaci hodiny, ve druhém az
ctvrtém ro¢niku pét vyu€ovacich hodin, v patém az devatém ro¢niku Sest vyucovacich hodin.
Zaci patého ro¢niku méli vjednom dni nejvye Sest vyulovacich hodin, Zaci Sestého az
devatého ro¢niku nejvyse sedm vyucovacich hodin. Ve tfidich V. C, IX. A alIX. B zvysil
jednou tydné feditel Skoly pocet vyucovacich hodin v jednom dni o jednu hodinu pfedmétu
s prevahou vychovného zaméfeni. Z hlediska moZnosti vyuZivani ucebnich pomiicek nebylo
zcela vhodné soub&zné zatazeni vyuky v paralelnich tfidach. Z hlediska pedagogickych zasad
a psychohygienickych podminek nebylo optimalni zatazeni vyuky nékterych délenych hodin
ceského jazyka a matematiky na 1. stupni aZ na Sestou vyucovaci hodinu.

Jako poradni organ feditele Skoly byla zfizena pedagogicka rada, jeji jednani se konala p&tkrat
rone. Zapisy uvadéji vysledky klasifikace a hodnoceni chovani zakli a stru¢né informace
organiza¢niho charakteru. Podrobnéjsi kontrolou bylo zjisténo, ze nckteré uvadéné udaje
nejsou relevantni (kondni opravnych zkouSek u zakli 5. ro¢niku) nebo Uplné (odivodnéni
nékterych vychovnych opatfeni). Zaznamy neobsahuji analyzu stavu a pfijata opatieni,
neobjevuje se zobecnéni zavérl z kontrolni ¢innosti, chybi zapis o projednani a schvéleni
doplnéného skolniho tadu 1. ledna 2001.

Vnitini informacni systém se opird prevazné o osobni jednani a nasténky v hlavni sborovné.
Pro ziskéni dalSich informaci mohou Zéci a pracovnici Skoly vyuZzivat pocitace ve Skolni
knihovné - informac¢nim centru, s pfipojenim na internet. K zajisténi pribézné informovanosti
rodi¢ii o priibéhu vyu€ovani a vychovy zaki slouzi Zakovské knizky a notysky. Dalsi informace
jsou rodi¢lim poskytovany pfi ttidnich schiizkach, které se konaji pouze dvakrat rocné. Rodice
mohou vyuzit systém pravidelnych konzultaci u jednotlivych uciteli.

Nézev a struktura ptredlozeného dokumentu Vyrocni zprdva reditele skoly o cinnosti Skoly
a jejim hospodareni ve Skolnim roce 2000/01 neodpovidaly ptesné dikci pfislusné pravni
normy. Dokument ma dobrou grafickou Upravu a pfiméfeny rozsah (vcetné piiloh dvanact
stran textu). Zprava obsahovala nékteré dil¢i nepfesnosti, chybi v ni Gdaje o praxi spravnich
zaméstnancli a zaméstnancl §kolni jidelny. Dokument byl projednén s pracovniky skoly.
Podminky pro tvofivou praci pedagogl jsou vytvareny a postupné zkvalithovany (hardwarové
a softwarové vybaveni pocitaCové ucebny, pocitaCova gramotnost, keramickd dilna, divadelni
klub, didaktickd technika pro vyuku jazykl, odbér odbornych a pedagogickych tiskovin,
apod.). Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli je vedenim Skoly vramci financ¢nich
moznosti podporovano, volba vzdélavacich kurzii a seminait koresponduje se zajmy
a osobnostnim zamétenim jednotlivei.

Pomoc zacinajicim a nekvalifikovanym vyucujicim je formalné zajiSténa tzv. uvadéjicimi uciteli,
podptirnou funkei zastavaji téZ predmétové komise. Rezervy byly shledany v dikladném
zajiSténi metodické pomoci vyucujicim, pienosu podnétnych informaci ziskanych dal§im
studiem do vyuky a v kvalitni koordinaci pfedmétovych komisi (testovani).

Kritéria moralni a hmotné stimulace pracovnikil jsou rdmcové stanovena v pracovnim fadu
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Skoly.

Celorocni plan kontrol 3. ZS Slany deklaruje dle jednotlivych mésicti kontrolu v jednotlivych
oblastech Skoly se stanovenim odpovédnosti. Pribézné je dopliiovan termin splnéni. Kontrola
vychovné vzdélavaciho procesu je v provadéna zastupkynémi feditele Skoly v oblasti vedeni
pedagogické dokumentace, zZakovskych knizek, pisemnosti (seSitll) zakid a kvality vzdélavani
formou hospita¢ni ¢innosti. Kontrolni ¢innost feditele Skoly je dle deklarovaného materidlu
zaméfena na rozvrh hodin, kontrolu vysvédceni a kontrolu hospita¢ni Cinnosti. Kontrola je
pfedmétem planovani i v oblasti vychovného poradenstvi - péfe o Zdky se specifickymi
vyvojovymi poruchami uceni a chovani, redlné ma pouze administrativni charakter. Kontrola
vysledkli u€eni zakti formou zadavéani nestandardizovanych provérek uciva vyucujicimi neni
pfedmétem planovanych kontrol, diagnostiky a vnitini evaluace. Souc¢ésti rocniho planu je
rovnéz kontrola provozu skoly.

Analyza vysledki kontrol je dle sdéleni teditele Skoly provadéna tustné€, rovnéz tak
projednavani vysledkt s pracovniky Skoly. M4 operativni charakter. Hospitacni ¢innost neni
konkrétn¢ a cilen¢ pldnovana. Z prokazatelnych zapist v tfidnich knihdch vyplyvé, ze ve
Skolnim roce 2000/2001 bylo hospitovano v 18 hodinach 2. stupné a 35 hodinach 1. stupné.
Hospitace byly provedeny zastupkynémi feditele Skoly. Zaméfeni na vyucovaci predméty je
z hlediska pfredmétové struktury nerovnomérné. Hospitani zaznamy jsou dle sdéleni feditele
$koly vedeny jen pro vnitini potiebu $koly, CSI nebyly predlozeny. Poskytnuta pedagogicka
dokumentace Skoly (naptf. zdpisy z pedagogickych rad) neobsahuje informace a zavéry
z kontrolni ¢innosti feditele Skoly, vyplyvajici z jeho odpovédnosti dané obecné zavaznymi
pravnimi predpisy.

Kvalita vzdélavani naznacuje potrebu kvalitngjsi diagnostické ¢innosti a metodického vedeni,
aplikaci vysledkii dalstho vzdélavani pedagogti do vzd&lavaciho procesu. Ze zjisténi CSI
vyplyvaji nedostatky i v oblasti vedeni a kontroly pedagogické dokumentace (nedostatky:
systém a kvalita uzivani $irSiho slovniho hodnoceni Zzéki, véetné rozhodnuti feditele Skoly na
zaklad¢é Zadosti zdkonnych zastupctli, absence kopie vysvédceni SirSiho slovniho hodnoceni
v katalogovém listu Zaka, netiplné rozhodnuti feditele Skoly o uvolnéni Zéka z vyuky nékteré¢ho
pfedmétu, irelevantni zapisy v katalogovych listech Zakli a v zapisech z pedagogickych rad,
obsah provérek uciva neni v nékterych rocnicich v souladu sucebnimi osnovami, kritéria
hodnoceni jsou vétSinou postavend na chybovosti zakli a jsou nepfimétend, chybi uUfedni
nalezitosti nékteré pedagogické dokumentace, na zékladé zapist v tfidnich knihach zjisténo
nedodrzovani ucebnich osnov v matematice a ¢eském jazyce, kvalita rozvrhu hodin vzhledem
k moZnosti vyuzivani didaktickych pomiticek.

K hodnoceni trovné vysledk uceni zakii jsou Skolou vyuzivany testy Kalibro, statisticky
zpracovane.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Kvalita, rozsah a ucelnost planovdani jsou priumérné, s pozitivnim hodnocenim oblasti
operativniho planovani a s nedostatky zejména v koncepcni oblasti a planovani udciva.
Kvalita a funkcénost organizacéniho usporddani a jejiho informacniho systému umoZiiuje
Fizeni Skoly na priimérné urovni. Systém vedeni a motivovdani pracovnikii je pozitivné
ovlivnén vytvdarenim zdazemi a podminek pro kvalitni pedagogickou praci ucitelii, na druhé
strané md nedostatky v systematic¢nosti vedeni pracovniki. I kontrolni systém postrada
systematic¢nost, v praxi maji jeho rozsah, ucinnost a efektivnost pritmérnou uroveii.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Kontrolovanym obdobim bylo téetni obdobi roku 2000.

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Porovnanim zavaznych ukazateliit NIV stanovenych Skolskym tfadem Kladno se &tvrtletnim
vykazem $koly, Skol (MSMT) P1-04 za obdobi 1.- 4. &tvrtleti 2000, mzdovou rekapitulaci
a uctem 521 z Gcetnictvi Skoly bylo zjisténo, Ze zdvazné ukazatele rozpoctu NIV na rok 2000
byly v kontrolovaném obdobi dodrZeny.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Kontrolou vySe odvodli do FKSP ze statnich prostfedkil bylo zjisténo, ze do tohoto fondu byla
odvedena v souladu s vyhlaskou piedepsana 2 % z hrubych mezd.

Kontrola zaméfend na dolozeni dokladii o vzdélani v osobnich spisech byla provedena
vybérovym zplsobem. VSechny kontrolované osobni spisy obsahovaly doklady o vzdélani.

Byla provedena kontrola zda ajakym zplUsobem je vedena evidence zdGvodiovani
pfidélovanych odmén. Zkontrolovano bylo pfidélovani odmén za prosinec 2000. V evidenci
zalozené u teditele skoly nebyly shledany zavady.

Pomér osobnich pfiplatkit a odmén za rok 2000 (80 % osobni ohodnoceni, 20 % odmény) byl
zkontrolovéan podle vykazu Skol (MSMT) P1-04 za 1. - 4. ¢tvrtleti 2000. Pomér byl dodrzen.

Kontrolou namatkové vybrané dohody o provedeni prace splituji vS§echny nalezitosti.

Pocet odménovanych pedagogli za ttidnictvi v kontrolovaném obdobi odpovida poctu tiid.
Toto zjisténi bylo ovéfeno porovnanim vykonového vykazu Skol (MSMT) V3-01 a V3a-01
ke dni 30. zafi 2000 s vyplatnimi listky zaméstnanct Skoly za zati 2000.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Namatkovou kontrolou datiovych doklada tykajici se nakupu ucebnic a ucebnich pomicek
bylo zjisténo efektivni vyuZivani pfidélenych financnich prosttedkti. Z ONIV bylo ¢erpano na
ucebnice 192 912 K¢, tj. 313,16 K& na jednoho Zéka. Z celkovych 308 000 K¢ ONIV piipada
na ucebnice 62,63 %.

Kontrolované vyuctovani skoly v pfirodé¢ konané v terminu 11. kvétna 2000 az 21. kvétna
2000 obsahovalo vSechny doklady poZadované kontrolnimi pracovniky. Nebyly shledany Zadné
zavady.

Kontrolou bylo zjisténo, Ze Skola nedodrzela zdkonem dany limit 200 K¢& na Zéka 1. tfidy
zakladni Skoly na nakup zékladnich Skolnich potfeb. Sedmdesat zakl prvnich tfid uvedenych
ve vykonovém vykazu Skol (MSMT) V3-01 ke dni 30. zaii 2000 mélo narok na zakladni
Skolni potfeby ve vysi 14 000 K¢, podle ovétenych dokladii zaci obdrzeli zakladni Skolni
potieby ve vysi 11 161 K&, coz predstavuje ¢astku 159,44 K¢ na jednoho zdka.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Financni prostfedky v roce 2000 na specializovanou tfidu byly ptidéleny na mzdy a odvody. Na
ucebnice a ucebni pomticky specializovand tfida finan¢ni prostiedky v kontrolovaném obdobi
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neobdrzela.

Z ONIV ucelové ptidélenych na DVPP bylo vyc€erpano 23 693 K¢. Z celkovych ONIV pfipada
7,69 % na DVPP. Ucelova dotace na DVPP byla vycerpana na 98,72 %.

Hodnoceni kvality vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Kontrolou bylo zjisténo, Zze vyrocni zprava o hospodateni Skoly za rok 2000/01 neobsahuje
nalezitosti dané zdkonem.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Podle kontrolnich zjisténi ve sledovanych oblastech je mozné konstatovat, ze Skola finan¢ni
prostiedky ptidélené ze statnitho rozpoctu v kontrolovaném obdobi roku 2000 vynalozila
efektivné. V kontrolovanych oblastech roku 2000 nebylo zjisténo nehospodarné nebo
neefektivni Cerpani prostfedkl statniho rozpoctu. Finanéni prostfedky ptidélené v roce 2000
byly se statnim rozpoctem fadné zuctovany.

Ugetnictvi 8koly je vedeno pritkazné a GpIng.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti Skolského titadu Kladno o zafazeni koly do sité $kol, predikolnich zafizeni
a Skolskych zatizeni ¢j. 49/99-00 ze dne 21. ledna 1999

e koncepce skoly

e Celoro¢ni plan prace 3. ZS Slany

e Celoro¢ni plan kontrol 3. ZS Slany

e pichled dalSiho vzdélavani uciteli na rok 2000 a 2001

e tydenni plany

e Preventivni program v oblasti primarni prevence zneuzivani navykovych latek...
e Casov¢ tematické plany uciva sledovanych predmétii

¢ individudlni vzdélavaci plany integrovanych zdravotné postizenych zakt

e pichled nepovinnych a volitelnych pfedméti a zajmovych tvart

e protokoly o opravnych zkouskach

e Vyrocni zprava fteditele Skoly o Cinnosti Skoly a jejim hospodafeni ve Skolnim roce
2000/2001

e fad skoly

e organizacni fad Skoly, organiza¢ni struktura fizeni

e {ady odbornych pracoven

e rozhodnuti feditelky Skoly o odkladu Skolni dochézky a uvolnéni z vyuky predmétu
e zapisy pfedmétovych komisi a metodického sdruzeni

e zapisy z pedagogickych rad
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ttidni knihy VIII. A a VIII. B ze skolniho roku 1999/2000, VII. A a VII. B ze Skolniho
roku 1998/1999, VI. A a VI. B ze Skolniho roku 1997/1998

tfidni knihy Skolniho roku 2000/2001 a 2001/2002
katalogové listy a tiidni vykazy

rozvrh hodin

kritéria pro hodnoceni pracovnikil

pracovni fad pro zaméstnance Skoly

personalni dokumentace - vybér

seznam odebiranych casopist

zakovské knizky, seSity a pisemné prace zaku Skoly
zévazny ukazatel rozpo&tu NIV na rok 2000 ze Skolského titadu Kladno
mzdova rekapitulace skoly za 1 - 12/2000

vyplatni listky pracovniki Skoly za zati 2000

¢tvrtletni vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich v regionalnim Skolstvi za 1. - 4.
Stvrtleti 2000 Skol (MSMT) P1-04

ucet 521/001 z tcetniho hospodarského vysledku stiediska 2 ke dni 31. prosince 2000
vnitini vykaz odmén pracovnikii Skoly - prosinec 2000

vnitini platovy fad skoly

osobni Cisla pedagogickych pracovnikt 760, 14763, 14579, 14672, 9417, 14652, 14655,
14307, 12346, 14103, 14653, 14762, 14327

osobni ¢isla pracovnikli na dohody 1781, 13603

daniové doklady za ucebnice a ucebni pomticky ¢. 62/2000 (poft. €. 45), ¢. 000045 (pof.
¢. 60), ¢. 2000288 (pof. ¢. 170), ¢. 800417 (pof. ¢. 165), ¢. 20610709 (pof. ¢. 210),
¢. 2000335 (pof. ¢. 207), €. 1300 (pof. ¢. 41)

vydajovy pokladni doklad €. 365 ze dne 15. ervna 2000 (cestovni piikaz)

danové doklady tykajici se vyuctovani Skoly v pfirod¢ €. 1100000923, ¢. 1100000941,
¢. 1100000844, ¢. 1100000843, ¢. 1050000070

doklad ze dne o celkovém vyuctovani Skoly v piirodé veetné seznamu Gc¢astnikl

danovy doklad ¢. 2000245 ze dne 29. bfezna 2000 znéjici na fin. ¢astku 11 161 K¢ tykajici
se nakupu zakladnich ugebnich potieb pro 1. tfidu ZS

ucet ¢. 501/003, (spotieba materidlu) stiediska 2, list 1 s datem 31. prosince 2000
denik (G&etni) ZS, list 1 za obdobi duben 2000

hospodatsky vysledek zpracovany ke dni 31. prosince 2000, stiedisko 2 - ZS
vykonové vykazy Skol (MSMT) V3-01 a V3a-01 ke dni 30. zai1 2000

prehled o rozdgleni ostatnich neinvesti¢nich vydajii za rok 2000 (stfedisko 2 - ZS),
vypracovany feditelem Skoly

piijmové pokladni doklady ¢. 173, 204, 210 (vyhotovené za ucelem piispévku na pracovni
sesity)

piijmové pokladni doklady ¢. 117, 127, 192, 301, 351, 500, 524, 882 (vyhotovené za
ucelem poplatku za keramicky krouzek)

podkladova inspekéni dokumentace
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e inspekéni zprdva zorientatni inspekce vykonané 11., 12., 17. al8. cervna 1998
¢j. 026 229/98-2168

ZAVER

Nékteré nedostatky Skoly konstatované jiz pii predchazejici orientacni inspekei z 11. - 18.
cervna 1998 pretrvavaji (napt. nedostatky v zapisech z pedagogickych rad, dil¢i nedostatky ve
zpracovani vyro¢ni zpravy, zafazeni délenych hodin v rozvrhu na 1. stupni apod.).

Kvalita vzdélavani ve sledovanych piredmétech a jednotlivych hodnocenych oblastech byla
celkové priumérna.

Kvalita podminek vzdélavani byla priimérna.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Miroslav Hanzelka .,
Clenové tymu PaedDr. Véra Kolmerovd ..,
Mgr. Dana Hanzelkovd e
Mgr. Viktor Keller e
Dalii zaméstnanci CSI: ~ Alena Kofentova
Josef Hurt
V Praze dne 29. fijna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
30.10.2001
Razitko

Inspekéni zpréava - str. 12



Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Mgr. Zdenck Vostry e

Piedmétem orientacni inspekce bylo dil¢i thodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdvé ve §kolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdikona miiZe ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny orgén statni spravy 21.11.2001 035 219/01-5004
Ztizovatel 21.11.2001 035 220/01-5004
Rada skoly -- --

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

- -- Ptipominky nebyly podany
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