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1. Úvod

Mou vizí byla a je otevřená, efektivní a moderní škola, kde jsou děti a žáci kvalitně připravováni na svůj budoucí život, přirozenou cestou se zde učí pomáhat mladším a slabším spolužákům,  respektu, toleranci, samostatnosti. 

Chtěla bych vytvořit málotřídní základní školu s mateřskou školou, která se stane komunitním centrem obce i regionu, kde všichni účastníci a partneři vzdělávacího procesu tvoří dokonale spolupracující tým    a kde jsou účelně využívány všechny dostupné zdroje.

2. SWOT analýza

Silné stránky
· Rodinná atmosféra ve vztahu žák - učitel. 

· Dobře nastavené a udržované vztahy mezi dětmi, integrace žáků.

· Kvalitní tým – komunikativnost, akceschopnost, spolupráce ZŠ a MŠ. 

· Zlepšování informovanosti o výsledcích, průběhu, nových metodách i způsobech práce ve výchovně vzdělávacím procesu.

· U většiny pedagogů snaha vzdělávat se, používání moderních didaktických pomůcek.

· Asistent pedagoga.
· Audio a video technika, interaktivní tabule, dostatečný počet počítačů síťově propojených    s přístupem na internet a tiskárnou.

· Nový školní nábytek ve třídách – stoly a židle pro vyučující a žáky, zahrada a altánkem. 
· Dobrá spolupráce s obecním úřadem, se školskou radou. 

· Rozvoj mimoškolních aktivit.  

· Menší počet žáků ve třídách, menší anonymita. 

· Kvalitní péče o PR – webové stránky, místní zpravodaj.

· Prevence sociálně patologických jevů.
· Speciální pedagog 

Slabé stránky
· Nejistota zaměstnání, časový stres učitelů.

· Náročnost příprav a organizace práce vyplývající z výuky spojených ročníků.
· Někdy nedostatečná interní komunikace, zpětná vazba a plánování.
· Úpravy školního hřiště, vybavení školky.
· Nedostatečná spolupráce s některými rodiči, jejich malý zájem o školku, školu.

· Někteří žáci dojíždí do okolních škol.

· Malá spolupráce se sdruženími, spolky pracujícími v obci.

Příležitosti

· Větší možnost výchovného působení na osobnostní stránku žáků.

· Podpora výuky dle moderních metod, projektových dnů vyplývajících ze zájmů žáků.

· Implementace vzdělávacího systému (Montessori, Waldorf, Dalton,..)

· Neustálá práce na ŠVP.

· Větší propagace práce školky, školy, fungujícího webu, zpětná vazba. 

· Příjemné prostředí venkovské školy a umírněnějšího chování dětí. 

· Výborná technické vybavenost.

· Využití okolí školy při výuce – vztah k tradicím, regionu. 

· Zlepšit spolupráci s rodiči – zapojit rodiče do chodu školy např. vedení kroužků, projektové dny. 

· Zapojit se do činností, v nichž lze získat nějaké dotace či granty k jejich uskutečnění. 

· Spolupráce s okolními školami.

· Další vzdělávání učitelů. 

Ohrožení

· Úbytek dětí. 

· Nadměrné nároky na učitele. 

· Zúžený tok financí – od státu, EU, zřizovatele. 

· Nedostatečný zájem o školu ze strany rodičů nebo naopak přehnané nároky na školu bez vlastní kontroly plnění úkolů.

· Přehnané nároky na děti. 

· Předsudky z vyučování na málotřídní škole. Rozšiřování nepodložených názorů veřejnosti.

3. Plánovaný rozvoj

3.1. Externí vztahy:
· Tato oblast rozvoje je průřezová a ovlivňuje všechny ostatní.

Partnerské vztahy mezi dětmi, personálem školy, rodiči, zástupci zřizovatele, školskou radou a veřejností jsou pro pozitivní fungování školy nutné. Mezi všemi subjekty by měl

fungovat partnerský vztah. Jednotliví zástupci by si měli umět naslouchat a navzájem se

podporovat. 

Prostředky k dosažení cíle:

· Pružně reagovat na místní potřeby a rozvíjet spolupráci s místními spolky a sdruženími.

· Intenzivněji zapojit zaměstnance školy do aktivit organizovaných obcí, ale také zlepšit  spolupráci s vedením obce. 

· Dobrá informovanost o dění ve škole – pravidelné třídní schůzky, Dny otevřených dveří, vystoupení dětí a žáků, výstavky prací, aktuální zprávy ve vývěsce, na nástěnkách, www stránky,.. 

· Otevřenost a vstřícnost ve styku s veřejností. 

· Připravovat pro veřejnost kulturní programy, společné akce, akce pro rodiče s dětmi. 

· Na základě zpracovaných dotazníků pro rodiče řešit případné problémy a požadavky. 

· Spolupráce s okolními školami, přeshraniční spolupráce. 

Prostředky k dosažení cíle:

· Pořádání společných kulturních a sportovních akcí. 

· Konzultace o přípravě dětí pro základní školu. 

· Konzultace s vedením spádových škol - zlepšovat návaznost ŠVP ZŠ a i nadále zajišťovat zpětnou informovanost o prospěchu a aktivitách absolventů naší neúplné školy na úplných základních školách.

· Organizovat kvalitní a životaschopné projekty, zvyšovat pověst školy. Navázat spolupráci   se školou na Slovensku a v Rakousku.

3.2. Výchova a vzdělávání žáků:
· Kvalitní ŠVP

Prostředky k dosažení cíle:

· Na základě reálných zkušeností neustále opravovat a  přizpůsobovat realitě školky, školy naše ŠVP 

· Podrobně provádět plánovaní – projekty, plán činností.

· Evaluace práce týmu v souvislosti s plněním projektů, plánů činností. 

· Vytvořit bezpečné a vzájemně podporující prostředí plné stimulujících podmínek               pro naplnění touhy po poznání. Formovat správný vztah a úctu k přírodě, životnímu prostředí, ke zdraví. Vytvářet základní mravní hodnoty dětí a žáků, posilovat v nich pozitivní přístup k lidem a ke světu. 
· Prostředky k dosažení cíle:

· Vychovávat a vzdělávat děti a žáky mladšího školního věku na základě zkušenosti z činnosti, prožitku, hry. Získané znalosti, dovednosti a návyky směřovat k užití v reálném životě.Vzbudit zájem o celoživotní učení.

· Pokračovat ve vedení dětí a žáků k ochraně životního prostředí (třídění odpadů ve škole, sběr papíru), ale také i ke zdravému životnímu stylu (pitný režim, stravovací návyky,     tělesný pohyb).
· Podporovat jejich hodnotový systém vedoucí k samostatnosti, sebedůvěře, spolupráci, poctivosti, respektu, aktivitě a solidaritě.

· Rozvoj jazykových dovedností. Vést děti a žáky k rozvíjení kulturních znalostí a dovedností, vnímat různorodost kulturního bohatství, rozvíjet jejich fantazii, zájmy a nadání, podporovat jejich tvořivost i rozvoj řeči.

Prostředky k dosažení cíle:

· Pomáhat rozvíjet dovednosti v oblasti mluvené řeči – logopedie. Úzce spolupracovat s odborníky (konzultace, besedy ve školce), vzdělávat pedagogy v této oblasti.

· Podporovat zájem dětí a i nadále začleňovat AJ do MŠ a zapracovat do ŠVP školky a  upravit v ŠVP školy. Zabezpečit kvalitní výuku – podporovat vzdělávání pedagogických pracovníků (studium, DVPP). 

· Pracovat nejen s dramatizací, lidovými písněmi a tancem, lidovými tradicemi, ale také s novými technikami, žánry.

· Rozvoj čtenářské gramotnosti.

Prostředky k dosažení cíle:

· Zavádět nové metody práce s textem, pokračovat v projektech např. Šablony
· Individuální přístup k dítěti, žáku.

Prostředky k dosažení cíle:

· Individuálním přístupem a při respektu k odlišnostem objevovat a rozvíjet osobnost  každého dítěte. 

· Pokračovat a rozšiřovat spolupráci s PPP Břeclav, na základě této spolupráce uplatňovat speciálně pedagogické zřetele, metody, postupy. Snažit se dosahovat předpokládaných výsledků na úrovni individuálního maxima každého žáka v závislosti na jeho možnostech a potřebách.

· Začleňovat postižené děti, žáky do kolektivů. 

· Nadané děti podporovat v jejich růstu.

· Zabezpečit v této oblasti vzdělání pedagogů, osvětu rodičů i veřejnosti.

· Kvalitně připravovat děti na bezproblémový přechod do základní školy, žáky pátých ročníků na bezproblémový přechod do okolních úplných základních škol.

Prostředky k dosažení cíle:

· Ve vyučovacím procesu klást důraz na kvalitu a trvalost získaných vědomostí, dovedností, na schopnost dítěte, žáka pracovat s informacemi.

· Umožnit žákům aktivní a smysluplné využívání volného času dle vlastního výběru. Rozvíjet jejich motoriku, kreativitu, estetické cítění. 

Prostředky k dosažení cíle:

· Nabídnout dětem a žákům nejrůznější kroužky umělecké, rukodělné, přírodovědné, sportovní vedené pedagogy, ale snažit se využít vedení rodiči. 

· Rozvíjení společných kroužků rodičů s dětmi.

· Organizovat na škole různé soutěže, využívat talentu žáků. 

· Účastnit se s úspěšnými žáky i okresních popřípadě krajských soutěží.

3. 3. Personální a organizační oblast:

· Prioritou školy je zaměstnávat plně kvalifikované pedagogy, pečovat o jejich odborný růst. Ve vzájemných vztazích všech pracovníků vytvářet atmosféru klidu, pohody, tolerance. Uplatňovat demokratické metody vedení, znát dobře personál, umět je vyslechnout, pochopit, vcítit se do jejich problémů. Při vlastním organizování prosazovat osobní zodpovědnost a zainteresovanost. Udržovat stabilní kolektiv, zaměstnance pozitivně motivovat.

Prostředky k dosažení cíle:

· Podporovat intenzivní výměnu informací na pracovišti. 

· Zkvalitnit kontrolní činnost. 

· Společně promýšlet potřeby školy, koncepci rozvoje, celoroční plány školy, oblasti a cíle autoevaluace. 

· Prostřednictvím společných neformálních akcí rozvíjet kolegiální a přátelské vztahy. 

· Umožnit a podporovat DVPP související s moderními a inovačními trendy. 

· Vést pracovníky k sebehodnocení. 

· Prezentovat konkrétní zásluhy jednotlivců.

· Upřesnit základní pravidla pro život školy. 

· Rozvíjet týmovou práci učitelů, měnit role nadřízeného a podřízeného při střídání aktivit. 

· Promyšleně a rovnoměrně zadávat jednotlivé úkoly jiným pracovníkům. 

· Loajalita ke škole. 

· Problém či závažné rozhodnutí prodiskutovat, nalézt společné vhodné řešení. 

· Šablony III. Sociální pedagog, školní asistent

3.4. Materiální podmínky a vybavenost

· Postupně zkvalitňovat materiální podmínky ve škole, zvyšovat bezpečnost a zlepšovat hygienické podmínky. Vylepšovat estetickou výzdobu školy.

Prostředky k dosažení cíle:

· Opravit školní zahradu
· Využít půdní prostor pro mimoškolní výchovu ŠD

· Pořizovat účelné pomůcky a vhodné učebnice. 

· Rozšiřovat knihovnu o moderní odbornou literaturu
· Zapojit se do MAP.

4. Trendy

· Vytvářet pohodové školní prostředí. 

· Porozumět potřebě vzdělávání se. 

· Vychovávat osobnosti. 

· Integrovat. 

· Výuka cizích jazyků. 

· Rozvíjet demokracii. 

· Prevence sociálně-patologických jevů. 

· Spolupráce a partnerství. Prezentace školy.

· Volnočasové aktivity. 

· Podmínky pro další vzdělávání. 

5. Závěr

Škola je složitý a neustále se vyvíjející systém. Sebelepší koncepce ještě nezaručuje úspěch. Stále je       na čem pracovat, co zlepšovat. Usiluji o kvalitu a neformálnost v práci. Za uplynulé roky se mi podařilo pro můj záměr získat většinu kolektivu. Při ohlédnutí zpět vidím  za sebou i za celým naším kolektivem hodně dobře vykonané práce.. 

Seznámil jsem se s koncepcí rozvoje Základní školy  a Mateřské školy Týnec, okres Břeclav
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