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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani poskytovaného zikladni Skolou
a matefskou Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) ac) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni

pozdéjsich predpist.



Charakteristika

Zakladni skola a mateiska Skola Praha 5 — Smichov, Koienského 10/760 (dale ,,Skola* nebo
,organizace®) vykonava Cinnost matefské Skoly, zikladni Skoly, Skolni druziny, Skolni
jidelny a Skolni jidelny - vydejny. Vzdé€lavani je poskytovano na dvou pracovistich. V sidle
Skoly na adrese Kofenského je umisténa tpha zakladni $kola (déle ,,ZS“), pifpravné tiidy,
Skolni druzina (dale ,,SD*) askolni jidelna-vydejna. Na detaSovaném pracovisti v ulici
namésti 14. fjna sidli matefska $kola (dale ,MS*) a $kolni jidelna. Od posledni inspeké&ni
&innosti v roce 2018 doglo k oddéleni detaSovaného pracovisté Pod Zvahovem (Praha 5 —
Hlubocepy a v souvislosti s tim i ke snizeni nejvy$Siho povoleného poctu zaki ve skole.

Vzdélavani v MS se zaméfuje na individuality ditéte za pomoci komplexni specifické
podpory. Ve Ctyfech vékové smiSenych tfidach se k terminu inspekéni ¢innosti vzdélavalo
103 déti ve véku od tfi do sedmi let, nejvysSi povoleny pocet déti (108) je vyuzit z 93 %.
Jedno ditd se vzdélava individualni formou v doméacim prostiedi. V MS se vzdélava 32 déti
s odlisnym matefskym jazykem (dale ,,OMJ®).

Vzdélavani v ZS podporuje viestranny a zdravy rozvoj Zikd prostiednictvim jejich zapojenti
do rozmanitych projektll, programi, sportovnich ¢mnnosti a mimoskolnich aktivit. K terminu
mnspekéni Cinnosti se ve Skole vzdélavalo 323 zaka ve 13 tfidach a 24 déti ve dvou
piipravnych tfidach. Nejvyssi povoleny pocet zaka ve Skole 340 byl tak vyuzit z 95 %.
Vzdélavani vyznamné ovlivitluje sociodemografické slozeni zakt, piblizné 53 % tvoii Zaci
s OMJ s riznou urovni jazykové bariéry a 7 % Zici se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
(dale ,,SVP%). Zna¢ny podil tvofi ukrajinSti Zaci s docasnou ochranou. Od ptredchoziho
mspekéniho hodnoceni se zvysil podil zakti s OMJ a SVP, avSak mirné klesl celkovy pocet
7akt. Zajmové vzdélavani je realizovano v 5 oddélenich SD se 147 Gcastniky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 3koly (dale ,feditelka®) v fizeni instituce systematicky uplatiuje své dlouholeté
fidici zkuSenosti a manazerské schopnosti Koncepéni zamery vychdzeji z aktudlnich
podminek organizace a jejich potfeb. Vedeni Skoly se daii pribézné realizovat stanovené
cile, napf. modernizovat prostory a vybaveni organizace ¢i Uzce spolupracovat s vnéjSimi
partnery Skoly. V souladu s formulovanymi cili klade feditelka diraz na vytvafeni
otevieného komunika¢niho prostiedi a piiznivé pracovni atmosféry. Od minulého
mspekcniho hodnoceni v roce 2018 se feditelce podafilo odstranit vétSi ¢ast nedostatki, my.
limitujici prostorové podminky, zajiiténi zabezpeGeni hlavniho vchodu MS & zkvalitnéni
pedagogické diagnostiky déti v MS. Nékteré zjisténé nedostatky viak dale pietrvavaji, napf.
nekvalifikovanost ¢asti pedagogickych pracovnikii.

Na fizeni ZS se kromé feditelky podileji dva zastupci, &ast fidicich kompetenci v oblasti
predskolniho vzdélavani byla pienesena na zastupkyni feditelky pro MS. Pribéh a vysledky
vzdélavani jsou projednavany na pravidelnych poradach vedeni Skoly, pedagogickych
radach, superviznich poraddch a tzv. triddach, zaméfenych na preddvani zkuSenosti.
Metodicka sdruzeni ¢i predmétové komise se zaobiraji pievazné sjednocenim obsahu uciva
podle skohich vzd&livacich programi (dale ,.SVP) &i organizaénimi zileZitostmi. Mensi
pozornost je vSak veénovana individualizaci vzdé€lavani ¢i vyhodnocovani vysledka
se stanovenim dalSich postupti vedoucich ke zkvalitnéni vzdé€lavani vSech zakt. Funk¢énim
poradnim orgédnem feditelky je pedagogicka rada, se kterou kromé organiza¢nich zileZitosti
projednava vSechny zasadni pedagogické dokumenty a opatfeni tykajici se vzdélavaci
¢mnosti Skoly. Kontrolni c¢innost je realizovana pribézné, v nekterych piipadech vSak
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neobsahuje zavéry a konkrétni opatieni vedouci ke zkvalitnéni vzdélavani, prestoze je ze
zjsténi mspekéniho tymu ziejma odhisnd urovenn metodické a didaktické propracovanosti
vzdélavani a rozdiny piistup jednotlivych pedagogii k hodnoceni Zakd. V oblasti
pedagogického fizeni schazi také systematickd prace vedeni Skoly na sjednocovani
pozadavkil a kritérii hodnoceni.

Od predchoziho inspekéniho hodnoceni doslo k vyrazné obméné pedagogického sboru v MS
i ZS. Personalni podminky v MS jsou dlouhodobé nestabilni, coz komplikuje zajiiténi
pozadované kvality vzdélavani. Kromé zastupkyné feditelky pro MS se cely sbor obménil.
Vzdélavani v MS zajistuje osm ucitell veetnd zastupkyné feditelky pro MS a jedna
asistentka pedagoga. Tii pedagogové nespliuji pozadovanou kvalifikaci. Vzd&lavani v ZS
zajistuje celkem 28 pedagogti, deset asistentti pedagoga a pét vychovatelt SD, pfiem? osm
pedagogickych ~ pracovniki  nespliiyje = pozadovanou  kvalifikaci. Zaciajicim
a nekvalifikovanym pedagogim je sice poskytovana metodickd podpora piedev§im
uvadéjicimi uciteli, popf. jinymi, zkuSenymi pedagogy, v nékterych piipadech, myj. v oblasti
didaktické propracovanosti vyuky, je ale mén¢ G¢innd. Pedagoglim s kratkou praxi je veden
adaptaéni plan, pfiCemz metodickou podporu jim poskytuji zkuSené kolegyné. Piinosna je
realizace vzajemnych hospitaci.

Dalsi vzdé€lavani pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP*) odrdz potieby skoly a je
v souladu s vizi organizace (napf. uvadéni pedagogi do praxe, kooperativni uceni, poruchy
chovani déti aj.). Respektovany jsou i pozadavky a zijmy jednotlivych uliteld, zaméiuje se
na moderni trendy v metodach a formach prace ve vyuCovani.

Vedeni Skoly vytvafi optimalni podminky pro zapojeni vSech akterd vzd€lavani do chodu
organizace. Skola Uzce spolupracuje s MS, se zdkonnymi zastupci déti a zake, ktefi maji
moznost zapojeni prostfednictvim  samospravnych organt i Cetnych Skolich akci.
O pribéhu a vysledcich vzdélavani zaki jsou zakonni zastupci informovani prostrednictvim
elektronického systému, Zdkovskych knizek a tfidnich schizek. Partnersky pfistup voli
vedeni Skoly rovnéz k ziktm, ktefi mohou ovliviovat nékteré aspekty vychovné
vzdélavacitho procesu prostiednictvim Zikovského parlamentu. Skola dlouhodobé w¢inné
spolupracuje s regiondlnimi  institucemi v oblasti bezpeCnosti a prevence socialné
patologickych jevil nebo je zapojena do fady tematickych projekti a programti, napt. O2
Chytra $kola, Skola Paméti naroda.

Finanéni a materidlni podminky umoziuji realizaci vzdéldvacich programi i mimoSkolni
aktivity. Od posledni inspekéni Cinnosti zajistilo vedeni Skoly ve spolupraci se ziizovatelem
rekonstrukcemi budovy ZS vyrazné zepSeni podminek ke vzdélavani (piistavba nového
patra s odbornymi ucebnami, zizeni recepce, elektronické zabezpeCeni vstupl, kamerovy
systém aj.). Skola je dobfe materidlné vybavena pro rozvoj Gtenaistvi (nové vybudovana
Skolni knihovna s odpo¢inkovym prostorem a didaktickymi hrami) a pro podporu digitd Ini
gramotnosti (nové vybudovand dalsi u¢ebna informatiky, iteraktivni tabule, nové robotické
pomiicky, tablety, nové pocitate). Noveé byly zizeny odpocinkové zony v prostorach
chodeb. Pro vyuku télesné vychovy ma Skola odpovidajici podminky, vyuziva dvé
télocviény a Skolni hii§té. Zrekonstruovand Skolni zahrada slouzi také SD. Od posledni
inspekéni Ginnosti pokradovala obnova vybaveni také v MS, Zlepsilo se vn&jsi zabezpe&eni
a zajiSténi provozu, napf. kamerovy systém s elektronickym vratnym. Sedaci nabytek jiz
odpovidd vzrtistovym pozadavkim déti. MS disponuje Sirokou 3kalou didaktickych
pomicek a hracek, vCetn¢ interaktivni techniky (interaktivni tabule, notebooky,
programovatelnd didaktickd pomticka Bee-Bot). Soucasti vybaveni je také sauna.

Vzdélavani ve SD probiha ve vlastnich prostorach a v kmenovych ucebnach vyuzivanych
pro vyuku prvntho stupné. SD Casto vyuziva také sportovni areal a bezprostiedni okoli Skoly,
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které ulastnik@im poskytuji moznost organizované &innosti a spontdnnich aktivit. Skolni
stravovani je zajisténo v sidle $koly. Principy zdravého Zivotniho stylu v MS podporuje napf.
celodenni pitny rezim, pravidelny pobyt déti venku, saunovani, vyuka plavani. Détem i
zakim je poskytovana pestrd a nutricné vyvazena strava s dostatkem ovoce a zeleniny.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Priibéh ptedskolntho vzd€lavani se vyznaCoval piipravenym a podnétnym vzdélavacim
prostiedim. Ve vSech tfidach byla vytvofena pestra nabidka aktivit rozvijejicich twiirci,
manipulacni a kognitivni funkce déti. Spontdnni pohyb v nékterych tfidach optimalné
podporoval jejich piirozené potieby a rozvoj motorickych dovednosti. Pedagogové vhodné
povzbuzovali jednotlivce pfi vybéru aktivit. Déti projevovaly osvojené pracovni navyky
i schopnost spoluprace. U fizenych Cinnosti se projevily rozdily v Ucelnosti zvolenych
metod. Kvalit¢ didaktickych ¢mnosti napomohlo promysSlené tematické propojeni
jednotlivych vzdélavacich oblasti a diferenciace vzdélavani prostiednictvim individudlnich
a skupmnovych metod. V nékterych piipadech dochdzelo k organiza¢nim i metodickym
chybam, souvisejicim predev§im s absenci odborné kvalifikace ucCitelek nebo jejich
pedagogickou nezkuSenosti. Pfili§ dlouhé frontalni metody neudrzely pozornost vSech déti,
coz vedlo k nesoustiedénosti a psychomotorické mu neklidu. Pedagogové cilené podporovali
osvojovani Ceského jazyka u déti s OMI. Inspirativni vzdélavaci hry byly vyuzivany také pti
jazykové piiprave deti Pri kresleni a malovani se u nékterych déti projevily problematické
grafomotorické navyky, které nebyly efektivné feSeny (napf. nevhodny zpisob sezeni,
nespravny uchop pastell). Déti mély pii stravovani rozsitené moznosti sebeobsluhy
(prostirani, volba porce, vybér napoje). Pobyt venku vhodné navazoval na piedchozi
tematické Cinnosti. Organizace odpocinku po obédé¢ respektovala individualni potieby déti.

Vybornou troven vykazovalo sledované vzdélavani v piipravné tfidé. Vzdélavaci strategie
sméfovaly k piipravé déti na vstup do zdkladni Skoly a napomahaly k doplnéni dovednosti
nezbytnych pro zvladnuti zadkladntho vzdélavani. Charakteristickym rysem pribéhu
vzdélavani byla piivétiva atmosféra. Ucitelky pfistupovaly k détem citlivé a uplatiiovaly
disledn¢ individudlni  pfistup, pribézmé déti ocenovaly za snahu 1diléi pokrok
a povzbuzovaly je knasledné aktivité. Pedagozky vyuzivaly dostatek didaktickych pomticek
a pracovnich materiald k mtegrovanému uceni se zfetelnymi prvky predctendiskeé
gramotnosti. Uénné rovnéZ vedly déti k rozvoji vyjadfovacich a komunika¢nich dovednosti
dle jejich moznosti PromySlenym zplsobem prostfednictvim hry byly posilovany
prosocialni vztahy ve tfidnim kolektivu. Efektivni spoluprdce asistenti pedagoga
s vyuCyjicimi probihala ve vétsi ¢asti vyuCovacich hodin. V pribéhu vzdélavani poskytovali
asistenti pedagoga pomoc détem a zaklim s potfebou podplrnych opatfeni a zapojovali se
1 do ¢innosti s ostatnimi détmi a zaky ve tiidé.

Utinnost sledované vyuky v ZS byla ovlivnéna mirou kvalifikovanosti uéiteli nebo jejich
pedagogickymi zkuSenostmi, coz se promitalo v rizné wrovni metodick¢é a didaktické
propracovanosti hodin. Cast sledovanych vyutovacich hodin v ZS byla dobfe organizaéné
a metodicky piipravena a zvladnuta. Zvolené metody prace ve vyuce podporovaly dosazeni
vzdélavaciho cile. UcCitelé cilen¢ a systematicky pracovali s pravidelné vytvafenym planem
dne icilem hodmy. Nejcastéji vyuzivali frontdlni vyuku vhodné kombimnovanou s metodicky
dobfe vedenym fizenym rozhovorem a samostatnou praci zakl, ucelné¢ volili i1 ¢nnosti ve
skupindch napomahajici vzijemné kooperaci zaki. VyuCyjici poskytovali zakim dostatek
Casu pro feSeni uloh, formulaci odpovédi i1 reflexi procest, déavali jim zpétnou vazbu
vyuzitelnou pro dalsi uceni. Témeét vsichni Zaci byli po vétSinu hodiny zapojeni do vyuky,
ucitelé sledovali jejich ucebni progres. V pribéhu hodiny Ziky motivovali, ocetiovali jejich
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dil¢i pokroky formou pochvaly a povzbuzeni. Kladl jim otazky tak, aby podnécovali jejich
zajem o uceni. Vytvareli podminky ke vzajemné spolupraci ak dialogu mez zaky, coz vedlo
k prohlubovani jejich poznatkii a k podpote uceni. V ne¢kterych vyucovacich hodmnach byly
vhodné zatfazeny psychohygienické prestavky a dalsi pohybové aktivity. Nazornost vyuky
podporovalo CastéjSi pouzivani didaktické techniky (interaktivni tabule, i1se zapojenim zakdl,
tablety), ucebnich pomicek ¢i dalsich materiali souvisejicich s probiranym tématem.

Vyuka ciziho jazyka (anglického) byla v ¢asti hodin zaméfena vice na upeviiovani znalosti
gramatickych  struktur, v ¢astti hodin  vyuCujici  rovnomérné  podporovali rozvoj
mteraktivnich fecovych dovednosti zaki a aplikaci probiranych jevil v redlné komunikacni
situaci. Prevazovaly vyuCovaci hodiny vedené v cilovém jazyce. Pedagogové dusledné
korigovali nespravnou vyslovnost zaka, vhodné vyuzili vyukové aplikace k procvicovani
slovni zasoby a gramatickych struktur a propojovali probfrané ucivo se zkuSenostmi Zzaki.

Efektivitu vyuky Gasti hospitovanych hodin v ZS snizovaly nékteré diléi organizadni
ametodické nedostatky, napt. nevhodné cCasové a organiza¢ni rozvrzeni Cmnnosti.
Neptfimétend délka n€kterych Cmnosti a nedostate¢né zohlediiovani psychohygienickych
zasad se projevily nizSi dynamikou vyuky a poklesem zajmu nékterych zakli o probfrané
uCivo. Pievladala spiSe frontalni forma vyuky doplnénd fizenym rozhovorem a samostatnou
praci zakl. Schazelo cast¢j$i vyuzivani aktivizatnich metod nebo kooperativnich forem
prace podporyjicich rovnomérné zapojeni zakii do procesu uCeni. Zavéry hodin byly méné
promyslené, vyuka byla mnohdy z diivodu Casové tisn€ zakonCena pouze rychlym shrnutim
jejlho pribéhu samotnym ucitelem. Nebyl tak v potiebné mife vytvaien vhodny prostor
k sebehodnoceni ¢i vzajermému hodnoceni Zika s ohledem na vlastni uceni, kterym by
uéitelé i Zaci ziskavali odpovidajici zpétnou vazbu o mife naplnéni vzdélavaciho cile. Zaci
v nékterych hodinach hodnotili miru zvladnuti uciva pouze gestem nebo vyjadfovali pocit,
jak se jim prace dafila. Hodnoceni bylo spiSe formalniho charakteru a dostate¢né
nevypovidalo o mife porozuméni ¢i osvojeni probiraného uciva Zdky. Vyulujici pouze
casteéné respektovali odlisné tempo prace zakl, zarovein jim ale poskytovali dostatecny
prostor pro dotazy a individudlni dopomoc. Z hospitatni ¢mnnosti mspekcéniho tymu je
ziejmé, 7e nebyla vzdy a v plném rozsahu podporovéana individualita vzdélavacich potieb
7aka (napt. redukce u¢iva dle minimalnich vystupl, gradované ulohy, diferenciace zadané
prace aj.). Z hospitacnich ziSténi nspekéniho tymu rovnéz vyplynulo, Ze ulitelé sice
identifikuji Zdky s potfebou podpirnych opatfeni, zdky ohrozené Skolnim neuspéchem ¢i
zaky s OMJ, ale ne vzdy dusledné uplatiuji cely rozsah doporucenych vzdélavacich postupd.
V menSi mife byli Zici vedeni k vyuzivani rlznych informaénich zdroji, vyhleddvéani
a vyhodnocovani informaci vedoucich k rozvoji kritického mysleni, k samostatnému
objevovani novych poznatkli a hledani vlastnich feSeni. V ¢asti hospitovanych hodin nebyla
pribézné sledovana grafomotorickd prevence, déti a Zici tak nejsou vzdy systematicky
vedeni ke zdravému sezeni ani ke spravnému drzeni tuzky.

Sledovany pribéh vzdélavani ve SD byl zaloZen na pestrych a hravych ¢&innostech
umoziiyjicich  smysluplné vyuzivani volného casu. Jednotlivé aktivity byly casoveé
vyvazené, vychdzely z individudlnich potieb a zajmu Ucastnikli a efektivné rozvijely jejich
socialni a pracovni kompetence. UGastnici byli v pribéhu vzdélavani G¢elnd motivo vani
k jednotlivym Cinnostem a pribézné¢ pozitivné slovné hodnoceni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vzdélavaci vysledky v predskolnim vzd€lavani jsou prevazné piiznivé. DEti projevuji velmi
dobré sebeobsluzné navyky, adekvatné reaguji na pokyny pedagogl, respektuji spole¢né
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vytvofena pravidla souzti, jsou aktivni a dokaz spolupracovat. Rozvoj jejich jazykovych
dovednosti probihd systematicky. Pedagogové také cilené podporuji osvojovani ceského
jazyka u déti s OMJ. Od ptredchozi mnspekcéni Cinnosti se vyrazn€ zlepSila pedagogicka
diagnostika, pficemz Skola zvySila frekvenci zadznami pokroku déti a stanovila obecné cile
vzdélavani.  Matematicka  a predCtendiskd gramotnost jsou rozvijeny  kontinudlIné.
Grafomotorickd prevence vSak neni uplatiiovana komplexné, coZ mize omezt piipravenost
déti na budouci psani.

Vysledky vzdélavani v piipravné tiidé jsou vyborné. Pedagogicka diagnostika je vedena
prostiednictvim formulaiti, ve kterych ucitelka n€kolikrat rocn€¢ zaznamendva pokroky déti.
K daBimu pedagogickému putsobeni jsou systematicky vyty¢ovany individudlni vzdélavaci
cile, coz zvySuyje moznosti dalsi pedagogické intervence. VétSina déti z piipravné tiidy
plynule navazuje na vzdélavani v prvnim ro¢niku zakladni Skoly.

K ovéfovani vysledkti vzdélavani zika ZS vyuziva standardni interni nastroje (pisemné
a Ustni zkoueni, testy, ¢tvrtletni a pololetni pisenné prace). Skola vénuje pozornost adaptaci
7aka prvnich ro¢nikd na nové Skolni prostredi, coz dokladaji jejich vzd€lavaci vysledky,
v prvnim ro¢niku jsou zaci hodnoceni ptrevazné motivacné. Celkové vysledky zaki jsou
stabini, ve sledovaném obdobi dvou Skolich let neprospéli pouze jednotlivei. Z analyzy
prospéchu zaka je vsak patrné, ze nejsou vzdy v jednotlivych predmétech uplatiovana
jednotna kritéria hodnoceni. Rozdilny piistup k hodnoceni zakl a riizna uroven hodnoticich
podkladi jednotlivych pedagogii se nékdy negativné promitd do individudlnich
i mezipfedmétovych odchylek v celkovém hodnoceni zakl. Ze zdznamti pedagogickych rad
je patrné, Ze se pedagogové vzdélavacimi vysledky zaki zabyvaji, neni vSak ziejmé, jak
Skola pracuje s celkovymi vysledky 7kl na vysvédCeni, zda je provadéna napt. identifikace
problémovych celki uciva. Uplathovany systém zjiStovani a vyhodnocovani vysledkl
vzdélavani zahrnuje také nastroje pravidelné¢ externi evaluace.

Soucasti evaluace nékterych jednotliveli je i slovni sumativni hodnoceni, které vsSak
neobsahuje potfebné nalezitosti (hodnoceni zika ve vztahu k o¢ekavanym vystuptim, k jeho
vzdélavacim a osobnostnim piedpokladim aj.) Nadprimémé vysledky v narodnim testovani
v anglickém jazyce se odrazi v pocetné skupiné zak devatého rocniku, ktefi dosahuji
urovné B1. Nadani zakti skola podporuje formou olympiad asoutéz, avsak v pribéhu vyuky
ve vetSiné pifpadii chybi diferencované zadani ukoli ¢i gradované ulohy, které by
odpovidaly studijnim piedpokladim téchto zakid. Ve skole je uplatiovan vyvaZzeny systém
vychovnych opatfeni. Pochvaly i kazeniskd opatfeni jsou udélovana uvazlivé, piicemz
pfevazuje mnozstvi pochval. Skola efektivné fesi neomluvenou absenci u jednotlivych zaki
ve spolupraci se zdkonnymi zistupci, Skolskymi poradenskymi zafizenimi ¢i orgdnem
socialné-pravni ochrany déti.

Skolni poradenské pracovisté pribémé identifikuje individualni potieby Ziki se SVP, OMJ
1 zakt ohrozenych Skolnim netspéchem. Poskytyje zikim podporu formou prvotni
pedagogické diagnostiky. Na zdkladé doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni realizuje
ingkterd dalsi podplrna opatfeni, napf. sestavovani a vyhodnocovani mdividualnich
vzdélavacich planii (podporu asistentem pedagoga, predmét specidlné-pedagogické péce).
Pro reedukaci individudlnich obtizi zakl zajiStuje mdividudlni konzultace a douCovani.
Skoli psycholozka a socialni pedagozka efektivné poskytuji nabidku interni i externi
pomoci pro ziky, ktefi se zazivaji narocné Zivotni situace, které mohou mit vliv na jejich
osobni 1 socialni rozvoj. Cilené planované a realizované aktivity pro zaky s OMIJ (napi. letni
Skola pro cizince) reaguji na multikulturni prostiedi kolektivi tiid i celé Skoly a umoziiuji
7zakim odstranovat jazykovou bariéru a posilovat komunikaéni, socidlni pracovni
kompetence. Zakim je zaji§téna pomoc formou jazykové piipravy, individualnich
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konzultaci, doucovanim, péce navaznych sluzeb ¢iv ramci spoluprace s externimi subjekty.
Pedagogové vyhodnocuyji U¢nnost poskytovani podplrnych opatfeni, stanovuji dalsi
postupy ve vzd€lavani zakli s potfebou podplirnych opatieni. Realizace efektivnich
vzdélavacich strategii vSak neni vzdy dusledné uplatiiovana, coz se negativné projevuje ve
zhorSenych vysledcich vzdélavani nékterych zakt. U zadka s SVP, ktefi maji doporucenu
upravu obsahu vzdélavani (minimalni doporucené vystupy stanovenych Ramcovym
vzdélavacim programem pro zikladni vzdélavani), nejsou tyto minimalni vystupy stanoveny
v SVP $koly, ani nejsou podrobné popsany v individuaInich vzdélavacich planech.

Rada G¢innych aktivit, napf. zavedeni predmétli osobnostni a socidlni vychova nebo eticka
vychova, vede k posilovani vzajemnych vztahli mez uciteli a zaky a k v¢asné identifikaci
piipadnych problémi. VyuZivanymi nastroji jsou myj. sociometrie, prace s tfidnimi kolektivy
a pravidelné preventivni programy. Skolni preventivni strategie se zaméiuje zejména na
vytvateni piiznivého socidlniho klimatu, reflektuje potieby a specifika Skoly. Dilezitou
ulohu pfi pfedchidzeni socidln€¢ patologickym — jeviim ptfedstavuje pestrd nabidka
mimoSkolnich  aktivit a krouzkd. Vramci kariérniho poradenstvi Skola poskytuje
odpovidajici podporu Zakim pii volbé povolani.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— od posledniho nspekéniho hodnoceni v roce 2018 mirn€ klesl celkovy pocet zaka, zvysil
se podil zakl s odlisnym matetskym jazykem a specidlnimi vzdélavacimi potiebami,

— doslo k oddéleni detasovaného pracovisté Pod Zvahovem,

— vyrazn¢ se obmenilo materialné technicke zazemi pro vyuku v MS i 78, Zepsily se
prostorové podminky ZS,

— pretrvava nekvalifikovanost pedagogického sboru v MS i ZS, personalni podminky v MS
jsou nestabilni

— zkvalitnilo se vedeni pedagogické diagnostiky v MS,

— v MS pretrvava nedostateéna grafomotoricka podpora déti

Silné stranky
— Podpora rozvoje zdravého Zvotniho stylu a optiméalni rozvoj sebeobsluhy déti v MS (1.4),
— efektivni spoluprace s vn&j§imi partnery ZS i MS (1.5),

— zkvalithovani a efektivni vyuzivani prostorovych i materidln® technickych podminek
a financnich prostiedkd v ZS i MS (2.4),

— vyborna troven vzdélavani v piipravné tiidé podporujici osobnostni rozvoj déti (4.1),
— systematickd podpora déti se SVP a déti s OMJ v MS (6.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zle pSeni)
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— mené Ginny systém kontrolni a hospitacni ¢innosti v nékterych sledovanych oblastech
vZS iMS (2.1),

— diléi metodické chyby u nekvalifikovanych pedagogi v ZS i MS s dopadem na kvalitu
poskytované¢ho vzdelavani (4.2),

— nedostatecné respektovani individualnich vzdélavacich potifeb a rozdinych studinich
predpokladt zakl prostfednictvim vicetroviiové diferenciace Cinnosti (4.3),

— niz8i mira metodické a didaktické propracovanosti ¢asti vyuCovacich hodin, nedostateéné
vywziti zavéri vyuCovacich hodin ke zhodnoceni naplnéni vzdélavacich cili, vCetné
zapojeni zakl do vzajemného hodnoceni a sebereflexe (4.2),

— grafomotorickd prevence v MS i ZS neni realizovina komplexnd (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v pfisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— ve vySSi mife uplatihovat diferenciaci a individualizaci ve vyuce vzhledem k zaklim se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, Zidkim s odliSnym matefskym jazykem a Zzakim
s rozdilnymi schopnostmi a pracovnim tempem,

— zefektivnit kontrolni a hospitatni Cmnost, disledné kontrolovat pinéni stanovenych
opatfeni a vyhodnocovat jejich u¢mnnost a dopady do kvality vzd€lavani,

— pracovat efektivné se zavéry vyuCovacich hodin, poskytovat prostor pro zavérecné
shrnuti a vyhodnoceni vzdélavaciho cile,

— Gtinné a systematicky sledovat grafomotorickou prevenci a hygienu sezeni v MS i ZS

— vytvotit podminky pro doplnéni odborné kvalifikaci pedagogickych pracovniki,

— stabilizovat pedagogicky sbor MS, rozffit zpétnou vazbu z hospitaci o konkrétni
doporuceni

— u zakl s SVP disledné¢ dodrzovat Gpravu obsahu vzdélavani v souladu s doporu¢enimi
Skolského poradenského zaifizeni

Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce $koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
k odstranéni nedostatkii zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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X NN k-

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Platné jmenovani do funkce feditelky Skoly

Skolni vzdélavaci programy pro MS a ZS platné k terminu inspekéni &innosti

Skolni vzdélavaci program SD platny k terminu inspekéni ¢innosti

Skolni vzdélavaci program pro piipravnou tfidu platny k terminu inspekéni &innosti
Skohi #ady ZS a MS platné k terminu inspekéni &innosti

Vnitini #a4d SD platny k terminu inspekéni Ginnosti

Vyro¢ni zpravy o ¢mnosti organizace za Skoli roky 2022/2023 a 2023/2024

Ptehled o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikli ve Skolich letech 2023/2024
a2024/2025 k terminu inspekcni ¢innosti

Hospitacni  zadznamy vedeni Skoly realizované ve Skokhich letech 2023/2024
a2024/2025 k terminu inspekéni  ¢mnosti

Rozvrh vyuCovacich hodin platny ve Skolnim roce 2024/2025 k terminu nspekéni
¢innosti

Zémamy z pedagogickych rad vedené ve Skolich letech 2023/2024 a 2024/2025
k terminu mnspek¢ni Cinnosti

Zamamy pedagogické diagnostiky vedené ve skolnim roce 2024/2025 k terminu
mspekéni ¢innosti

Portfolio vychovného poradce a metodika prevence vedené k terminu mnspekéni
¢innosti

Preventivni program platny ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025

Vybér zpersondlni dokumentace pedagogickych pracovniki vedené¢ k terminu
mspekeni Cinnosti

Knihy trazi déti a zakt vedené k terminu mnspekéni ¢innosti

Podklady k financnim podminkdm Skoly

Vyjimka z poctu déti vydand Radou méstské Casti Prahy 5

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona muZe freditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piisluSiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspek¢ni zprava zverfejnéna v Registru inspek¢nich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce www.csicr.cz

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Mgr. Bara Papakova, skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Katefina Polakova, Skolni mnspektorka

Mgr. Ivana Kucerova, Skoli inspektorka

Mgr. Bohumila Peskova, Skolni inspektorka

27.4.2025
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Zakladni Skola a materska Skola Praha 5 — Smichoyv,
Korenského 10/760, prispévkova organizace

St Adresa: Kofenského 10/760, 150 00 Praha 5

75 A MS ICO: 70 10 74 16
KORENSKEHO

Ceska 8kolni inspekce, Prazsky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

k rukdm reditele inspektoratu, DS g7zais9

Pripominky k obsahu inspek¢ni zpravy

za Inspekc¢ni Cinnost na misté 25. 3. 2025 - 28. 3. 2025
Cj. CSIA-981/25-A

Sp. zn. CSIA-S-188/25 A

V Zavérech Inspekéni zpravy (dale jen 1Z) je uvedeno v odstavci Vyvoj Skoly:

,pretrvava nekvalifikovanost pedagogického sboru v MS i ZS, personalni podminky v MS jsou nestabilni*.
Vnimam formulaci ,pfetrvava nekvalifikovanost“ jako poSkozujici pro Skolu — je totiz mozné ji rozumét tak, ze
cely sbor je nekvalifikovany, coz neni pravda. Navrhuiji formulaci s procentnim vyjadfenim kvalifikovanosti.

Za posledni dva Skolni roky se sloZeni pedagogického sboru zménilo o jednu osobu. Podle jakého méfitka se
hodnoti, zda je sbor stabilni & nestabilni? Odpovida to situaci? Formulaci ,personalni podminky v MS jsou
nestabilni* povazuji za nepfesnou, k personalnim zménam dochazelo, ovsem v poslednich dvou letech se pravé

podafilo sbor stabilizovat.

V Zavérech IZ jsou uvedeny Silné stranky Skoly.
PovaZuiji za silné stranky Skoly také tyto (a navrhuji je uvést do I1Z, aby zpétna vazba byla vyvazena):
 Komunikace s rodi¢i — v MS, ZS i SD (Twigsee, Bakalafi, Bellhop), tento fakt se ukazuje v Mapé 8koly i
dotazniku v MS (1.3)
* Bezpedné a vstficné prostedi pro véechny v ZS i MS (1.4)

e Osobnostni rozvoj a podpora rovnych piileZitosti v ZS (6.3)

Dékuji Mg r. L| b u ge Digitalné podepsal Mgr.

Libuse Darhelkova
V Praze dne 12. 5. 2025 7 Datum: 2025.05.12

Danhelkova 2350 vor00

www.zskorenskeho.cz mm MESTSKA CAST
danhelkova@zskorenskeho.cz PRAHAS
723 723 919 feditelka skoly 7
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Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

Cj. : CSIA-981/25-A
Sp. zn.: CSIA-S-188/25 A
4.6.2025

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Zakladni $koly a matefské $koly Praha 5 - Smichov, Kofenského
10/760, ptispévkové organizace (dale ,Skola®), podala pfipominky k inspekéni zpravé cj.
CSIA-981/25-A (dale ,jnspekéni zprava®) dle § 174 odst. 11 zakona & 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd&jSich predpist.

Reditelka §koly v pfipominkach k zivérim inspekéni zpravy uvadi:
1. Formulace ,,prretrvava nekvalifikovanost“ jako poSkozujici Skolu:

Reditelka $koly (dale ,feditelka) v Pfipominkach k obsahu inspekéni zpravy ¢&j. CSIA-
981/25-A (dale ,pifipominky*) uvadi, Ze v zavérech mspekcni zpravy je v odstavci Vyvoj
skoly uvedeno, e ,pretrvava nekvalifikovanost pedagogického sboru v MS i ZS, personalni
podminky v MS jsou nestabilni. Reditelka vnima uvedenou formulaci jako poskozujici pro
Skolu. Za posledni dva Skolni roky se slozeni pedagogického sboru zménilo o jednu osobu,
k personalnim zménam sice dochazelo, avSak v poslednich dvou letech se pravé podatilo
sbor stabilizovat.

2. Doplnéni silnych stranek

Reditelka dale pozaduje uvést nize uvedené body jako siné stranky koly, aby zpétna vazba
byla vyvazena:

* Komunikace s rodici —v Mg3 7S i SD (Twigsee, Bakalafi, Bellhop), tento fakt se ukazuje
v Mapé Skoly i dotaznku v MS (1.3)

* Bezpedné a vstiicné prostiedi pro viechny v ZS i MS (1.4)

« Osobnostni rozvoj a podpora rovnych piflezitosti v ZS (6.3)

Stanovisko inspekéniho tymu:

Ad 1) Ceska $kolni inspekce (dale ,,CSI*) posuzuje v inspekéni zpravé komplexné vyvoj
Skoly od ptedchoziho inspekéniho hodnoceni. V konkrétnim piipadé tedy posuzovala CSI
vyvoj predmétné Skoly od roku 2018, kdy naposledy probe&hlo hodnoceni zaméfené na
podminky, pribéh a vysledky vzdélavani. V ¢asti zavéra inspekéni zpravy Vyvoj skoly CSI



mj. hodnoti, zda pfetrvavaji nedostatky konstatované v piedchozi inspekcni zpravé, nebo
naopak, zda feditel Skoly pifjal u€mnd opatfeni a ziSténé nedostatky se podafilo odstranit,
popt. v jaké mife.

Piedchozi Inspekéni zprava Cj. CSIA-757/18-A mj. uvadi v &asti Hodnoceni podminek
vzd8lavani: ,, Vzdélavdni v MS zajistuje 8 ucitelek, 3 nemaji potiebnou odbornou kvalifikaci
(dvé z nich si vzdélani dopliuji studiem). (...) Pedagogicky sbor MS prosel v poslednich
dvou Skolnich rocich zasadni obmeénou (5 novych ucitelek), coz klade zvysené naroky na
metodické vedeni. (...) V ZS piisobi celkem 53 pedagogickych pracovnikii (29 v ZS, 1
v pripravné tridé, 9 ve SD a 14 asistentii pedagoga), 5 z nich nesplituje poZadavek na
odbornou kvalifikaci (3 v ZS, 1 vychovatelka SD a 1 asistentka pedagoga).

V Inspekéni zpravé Cj. CSIA-981/25-A je v ¢asti Hodnoceni podminek vzdéldvani
konstatovano nasledujici:

,,Od predchoziho inspekcniho hodnoceni doslo k vyrazné obméné pedagogického sboru
v MS i ZS. Persondlni podminky v MS jsou dlouhodobé nestabilni, coz komplikuje zajisténi
pozadované kvality vzdélavani. Kromé zdstupkyné reditelky pro MS se cely sbor obménil.
Vzdélavani v MS zajistuje osm ucitelit véetné zastupkyné feditelky pro MS a jedna asistentka
pedagoga. Tri pedagogové nesplituji pozadovanou kvalifikaci. Vzdélavani v ZS zajistuje
celkem 28 pedagogii, deset asistentii pedagoga a pét vychovatelii SD, pricemz osm
pedagogickych pracovnikii nespliiuje poZadovanou kvalifikaci.

Ze srovnani text vySe uvedenych mspekcnich zprdv jednoznaéné vyplyva, ze pretrvava
nekvalifikovanost pedagogického sboru v matefské i zikladni Skole. V materské Skole
zistava podil nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikili stejny, vice nez tretina (38 %).
V zikladni Skole se naopak zvySil z9 % na 19 %. S ohledem na vySe uvedena fakta
mspekéni  tym v zdvérech inspekéni  zpravy konstatoval, Ze nekvalifikkovanost
pedagogického sboru v mateiské 1 zdkladni Skole pietrvava. Inspekéni tym v zavérech
mspekéni zpravy také komplexné¢ zhodnotil persondlni zmény v pedagogickém sboru od
roku 2018. Z analyzy personalni dokumentace bylo zjiSténo, Ze pedagogicky sbor
v matefské Skole se od roku 2018, krom¢ zastupkyné pro matefskou Skolu, kompletné
obménil. Vzhledem k t€mto ziténim mspekéni tym tedy konstatoval, Ze personalni
podminky v mateiské Skole jsou nestabilni.

Reditelka byla svySe uvedenymi ziSt€énimi prokazatelné seznamena pii zavérech
z inspekéni  ¢innosti.

Ad2)

» Komunikace s rodici — v M§ 78 i SD (Twigsee, Bakaldri, Bellhop), tento fakt se ukazuje v
Mapé skoly i dotaznikuv MS (1.3)

Vyuzivani modernich digitdlnich komunika¢nich nastrojii je v sou€asném ceském Skolstvi
jiz standardni a oCekavanou praxi Tyto platformy sice nesporné piispivaji k efektivni
vymené informaci a plynulé spolupraci mez Skolou a rodi¢i, coz je v dneSni dob¢ nezbytné,
avSak jejich samotné pouzivini bez dalSich specifik neni indikdtorem nadstandardniho
vykonu ¢i inovativniho pfistupu, ktery by Skolu odliSoval od vétSiny ostatnich vzdélavacich
mstituci.

* Bezpecné a vstiicné prostiedi pro viechnyv ZS i MS (1.4)

Zajisténi  bezpecn¢ho a vstficného prostfedi je zdkladnim a automaticky ocekdvanym
pfedpokladem fingovani kazdé skoly, nikoliv sinou strankou, ktera by ji odliSovala. Kazda
vzdélavaci mstituce je ze zdkona povinna takové prostiedi vytvaret audrzovat, coz zahrnuje



jak dodrzovani bezpeCnostnich norem, prevenci rizikového chovani, tak i budovani
pozitivnich mezilidskych vztahi. Pokud by se mélo jednat o sinou strdnku v mspekéni
zpravé, muselo by jit o prokazateiné a nadstandardni aktivity ¢i vysledky, napiiklad
komplexni a vysoce efektivni preventivni programy, které snizuji vyskyt Sikany, nebo
movativni pfistupy k inkluzi déti s odliSnymi potiebami, které vedou k méfitelné lepSimu
klimatu Skoly, a to nad ramec béZznych ocekavani.

« Osobnostni rozvoj a podpora rovnych prilezitosti v ZS (6.3)

Osobnostni rozvoj zaka a podpora rovnych pfileZitosti jsou integralni soucasti moderniho
vzdélavani amély by byt samoziejmosti kazdé Skoly. Od Skol se ocekava, ze nejen predavaji
znalosti, ale také rozvijeji socialni dovednosti, kritick¢é mysleni, kreativitu a pfipravuji zaky
na zivot v rozmanité spolec¢nosti. Stejné tak je povinnosti Skoly zajistit, aby kazdy 7k, bez
ohledu na jeho individualni potieby ¢i socidlni ptivod, mél stejnou Sanci uspét a rozvinout
svlj potencial.

Mgr. Bara Papédkova
vedouci mnspekéniho tymu
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