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1. Zakladni idaje o Skole

Nazev: Zakladni Skola a Matefska Skola Pnovany, okres Plzen-sever,

pfispévkova organizace

Sidlo: Priovany 73, 330 33 Mésto Touskov

Zfizovatel: obec Piiovany 171, 330 33 Mésto Touskov

Vedeni Skoly: feditel Skoly Mgr. Monika Slabyhoudkova

zastupce pro MS Magdalena Sikyiova

vedouci Skolni jidelny Jana Tolarova

IC: 70997101

REDIZO: 650059743

Telefon: 703187560 (ZS)

733123 072 (MS)
703187559(S))

E-mail: zspnovany@volny.cz
zspnovanyms@seznam.cz
Zspnovanysj@seznam.cz

Charakteristika Skoly:

Organizace se sklada ze Ctyf soucasti — materské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druziny a Skolni
jidelny. VSechny ¢asti se nachazi v jedné velmi prostorné budové.

V zakladni Skole (1. poschodi) jsou tfi kmenové tfidy, dvé jsou vybaveny projektovym zafizenim a
pfislusnymi interaktivnimi tabulemi, které v letoSnim Skolnim roce proSly vyznamnou rekonstrukci,
ktera probéhla za pomoci spréatelenych obci-Plesnice a Ulice (sponzorské dary ve vysi

50 000korun). Treti tfida ma k dispozici diaprojektor. Déle se v prostorach ZS nachazi poéitadova
uéebna vybavena dvanacti notebooky a prostorna tfida pro neformalni vzdélavani - SD. Skolni
druzina - jedno oddéleni s kapacitou 30 déti, dle pocasi travi déti vétSinu ¢asu venku na hfisti, v
lese nebo na Skolni zahradé. Provoz rano od 6:10 do 7:30 a odpoledni provoz od 11:30 do 16:00
hod. V tomto Skolnim roce navstévovalo druzinu 26 Uc¢astnikd.

Béhem prestavek mohou zaci vyuzivat Skolni knihovnu a prostory spolec¢né chodby, béhem
peékného pocasii Skolni zahradu.

V letoSnim Skolnim roce navstévovalo zakladni Skolu 36 zaka.
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Materska skola s kapacitou 54 déti (pfizemi) vyuziva dvé kradsné a prostorné tfidy a jednu loZnici,
ktera je urCena k odpocinku déti. Néktera lehatka pfi rozloZeni zasahuji do prostoru herny. Prostory
matefské Skoly jsou velmi dobfe vybaveny didaktickymi pomUckami a hrackami.

Provozni doba MS 6:30 -17:00 hod. Podet déti — 41 (po&et déti k 30. 9. 2024)

U budovy se nachazi prostorna zahrada, ktera byla béhem prazdnin jeSté zvétSena o zruSenou
pfilehlou zahradku. Na zahradé je prostorny altan, ktery je vyuzivan i jako letni u¢ebna. Hraci prvky,
které se na zahradé nachazeji ch bude nutné zrenovovat nebo vymeénit a piskovisté se zastinénim.

Zaci kvyuce TV a dal§im sportovnim ¢innostem vyuzivaji viceti&elovou halu v pfizemi $koly nebo
prostory obecniho kulturniho domu. Dale pak travnaté fotbalové hfisté a malé hristé za Skolou.
Kulturni ddim vyuzivame i pro jiné akce.

V prostorach celé skoly je nutné postupné vymeénit zastaraly nabytek, doplfiovat a obnovovat fond
hra¢ek a u¢ebnich pomticek. Do poéitacové ucebny byly pofizeny z dotace dva notebooky, ale Zidle,
na kterych zaci sedi jsou nevyhovujici.

Pouzivané pomdtcky spliuji pozadavky u¢ebnich pland.

Byla vymalovana kancelaf a feditelna Skoly, ve které doSlo k vyméné nabytku. Bylo nutné tyto
prostory dat do pofadku, aby byly hodny reprezentace béhem navstév.

Skolni jidelna - spoleéna pro véechny déti, MS - 11:15 - 12:00 hod., ZS - 12:00 - 12:40 hod.

Tento $kolni rok se stravovalo celkem 41 déti z MS, 35 déti ze ZS a nepravidelné 14 zaméstnanc(l.
Kapacita skolni jidelny je 100 zaka.

Na nasi Skole nemame zadné specialni tfidy.

V ZS se vzdélavalo v kolnim roce 7 zak{l se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Spadovy obvod $koly: | Détiv MS a zak( v ZS

Priovany 19 10
Ulice 15 18
PleSnice 7 8

mimo obvod 0 0
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Skolska rada:
Byla ustanovena usnesenim zastupitelstva obce Priovany ¢.148/05 ze dne

21.9. 2005 a byla zfizena s u¢innostiod 1. 11. 2005. Zastupitelstvo obce urcilo, Ze Skolska rada
bude tficlenna. V tomto Skolnim roce pracovala ve slozeni:

za zakonné zastupce zakd: Martina Kafkova
za pedagogické zaméstnance $koly: Mgr. lvana Sebestova
za zfizovatele: Irena Krydova

Na svych jednanich Skolska rada schvalovala Vyro¢ni zpravu za Skolni rok 2023/2024, zabyvala
vysledkem hospodareni koly v roce 2024, dale byla seznamena s rozpo&tem na rok 2025 od OU a
s plnénim koncepce Skoly.

2. Pfehled oboru vzdélani

Obor zakladniho vzdélavani podle klasifikace obort vzdélavani:

Obor: 79-01-C/001 Zakladni Skola, denni studium

Vzdélavaci programy Skoly:

ZS: SVP ZV - Tvoriva $kola, platnost od 1. 9. 2013, &. j. 64/2012/2013 - v§echny ro&niky
MS: Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani

SD: Skolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani ,,Z pohadky do pohadky“
Rozhodnuti MSMT a KU PK:

Rozhodnuti o zméné zarazeni do sité Skol - 16. 12. 2004, ¢. j. 31 044/04-21

Rozhodnuti KU Plzefiského kraje &.j. SMS/2909/06 z 24.3.2006 o zapsani do §kolského
rejstfiku — Matefska Skola s uéinnosti od 1. 3. 2006

Rozhodnuti KU Plzefiského kraje ¢.j. SMS/2909/06 z 24. 3. 2006 o zapséni do §kolského
rejstiiku — Skolni jidelna s Géinnosti od 1. 3. 2006

Rozhodnuti MSMT, 16. 8. 2006 - misto vzdélavani Piiovany 73

Rozhodnuti MSMT, zména adresy - 30. 11. 2006, 330 23 Nyfany

Rozhodnuti MSMT, zména oboru vzdélavani - 30. 3. 2007 - dobihajici obor

Rozhodnuti MSMT &. j. 15 605/2011-25 - ze dne 23. 5. 2011

- misto poskytovaného vzdélani: 33033 Mésto Touskov

Rozhodnuti KUPK, OSMS - &. j. SMS/4501/11 - ze dne 9. 6. 2011
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- kapacita MS - nejvyssi poéet 28 od 1. 9. 2011
Rozhodnuti KUPK, OSMS - navyseni kapacity MS na 54 déti od 1. 9. 2023
Rozhodnuti KUPK, OSMS - &. j. SMS/350/16 ze dne 1. 1. 2016

navyseni kapacity SD z 25 na 30 déti

3. Ramcovy popis personalniho zabezpeceni ¢innosti Skoly

Pedagogicti pracovnici:

Zakladni Skola:

Mgr. Monika Slabyhoudkova - feditelka, absolventka PF Plzen, obor ucitelstvi l. st. ZS, praxe 38 |
Mgr. lvana Sebestova — ugitelka ZS, absolventka PF Plzef, obor uéitelstvi I. st. ZS, praxe 38let

Mgr. lvana Soukupova - uditelka ZS, ugitelka ZS, absolventka PF Plzefi, obor ugitelstvi Il. st. ZS,
praxe 17 let

Skolni druZina:

Kristyna Kdfilova - vychovatelka SD

Materska skola:

Katefina Sevéikova - uditelka MS, absolventa Vy$si odborné §koly — Pred$kolni a mimoskolni
pedagogika, praxe 4 roky

Zuzana Hulova - ugitelka MS, absolventka Stfedni pedagogické $koly v Berouné, praxe 6 let
Sarka Lazinkova -ucitelka MS, absolventka Stfedni pedagogické §koly v Berouné, praxe 6 let

Magdalena Sikyfova - ugitelka MS, absolventka Stredni pedagogické $koly v Karlovych Varech v
oboru Pfedskolni a mimos$kolni pedagogika, praxe 14 let

Karolina Pelantova - asistentka pedagoga, absolventka Studia pro asistenty pedagoga
Barbora Ul¢ova - asistentka pedagoga, absolventka Studia pro asistenty pedagoga

Provozni zaméstnanci:

Jana Tolarova - vedouci Skolni jidelny, kuchafka na ¢astecny uvazek (3 hod. + 4 hod.)
pokladni, U¢etni na ¢astecny uvazek (1 hod.)

Sona Hajkova - kucharka

Gabriela Uléova - kucharka

Zdenka Zuzova — uklizecka
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4. DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikt

Pocet vzdélavacich akci (pocet dnti) ve Skolnim roce 2024/2025 (nékteré akce probéhly
distan¢ni formou - webinare)

Slabyhoudkova Monika - Adaptacni obdobiv 1. tridé

- Nadany zakv 1. tridé

- AMOK-KRPCRPlzen

- Zaéiname se Skolou online

- Zacéiname s CANVOU

- Setkani fediteld s ministrem MSMT

- Krajska konference ,,Pojdme do toho“ -
novy RVP ZV

- Skolni vylety a dalsi akce organizované
mimo skolu - webinar

- Konference ,,Role zaméstnavatelt
v pééi o zdravi zaméstnanct*

Soukupova lvana - Aktivni matematika na 1. stupni

- Umélainteligence a technologie ve
vzdélavani zaka s SVP

- Jaktvofit interaktivni materialy do vyuky

Karfilova Kristyna - Kreativni vytvarné techniky
- Pozornost a hry na udrzeni pozornosti
Sikyfova Magdalena - Setkani feditel(l a vedoucich uéitelli MS
- Horni Bfiza

- Setkani zastupct MS PPP PK

- Digitalni predavani dat z MS

- Jak uspésné vést materskou skolu

- Efektivni fizeni Skoly-S vyuzitim kritérii
kvalitni Skoly

Sevéikova Katefina - Zakladni vzdélavaci strategie

- Jak si uzit a prozit netradi¢ni dny
s pohybem

- Skolni zralost a pfipravenost

- ADHD, SVP - Metoda PES

Lazinkova Sarka - Rozvoj sluchového vnimani - webinar

- Metody prace s détmi s poruchou
autistického spektral.

- Metody prace s détmi s poruchou
autistického spektra - pokrac¢ovani

- Podptirna opatieni v ramci inkluze v M$
-tvorba PLPP a IVP

Dals$i vzdélavani pedagogickych pracovnik(l probiha vétSinou formou celodennich skoleni v

KCVJS(Krajské centrum dal$iho vzdélavani a Jazykové §koly Plzeti) a NIDV
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5. Prijimaci rizeni a zapis k povinné skolni dochazce

Zapis do mateiské Skoly pro Skolni rok 2025/2026

Pocet déti u zapisu 9

Rozhodnuti o prijeti 9

Zapis do 1. roéniku ZS pro $kolni rok 2024/2025

PocCet déti u zapisu 9

Rozhodnuti o prijeti 9

6. Vysledky vzdélavani zaka dle cilt stanovenych SVP

Prospéch zaki ve $kolnim roce 2023/2024

Pocet zakd Prospélo s vyznamenanim Prospélo Neprospélo
1. pololeti - 35 35 0 0
2. pololeti - 36 35 1 0

Z4akyné z UK, ktera nastoupila v priibéhu druhého pololeti nebyla b&hem svého adaptaéniho
obdobi hodnocena a bude po dohodé se zakonnym zastupcem zafazena do 2. roéniku ZS.

Dochazka zaku

Zames$kané hodiny Omluvené Neomluvené Primér na zaka
1.pololeti 1077 0 76,77
2.pololeti 2910 0 80,58

Vysledky vzdélavani zakd jsou na dobré trovni srovnatelné s ostatnimi §kolami. Zaci jsou

vedeni k samostatnému uvazovani, k praktickému a tvofivému feSeni problémU a ukold.

Uspésnost zak(l pfechazejicich do spadové skoly v Mésté Touskové nebo do zakladnich $kol v
Plzni je po zkuSenostech poslednich nékolika let stale velmi dobra.
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7. Udaje o prevenci socialné patologickych jev(i

Prevence rizikového chovani Zak( probiha podle skolniho minimalniho preventivniho programu a
strategie prevence rizikového chovani 7akd, vychazi z pokynd MSMT CR a byla schvélena
pedagogickou radou. Je zaméfena na prevenci rizikového chovani zakl - koufeni, alkohol, drogy,
vandalismus, Sikana, ublizovani, kradeze, sekty, AIDS, rasismus, xenofobie, virtualni drogy,
zaskolactvi, tyrani a zneuzivani, domaci nasili, poruchy pfijmu potravy, kybersSikana.

Na realizaci programu se podileli vSichni vyucujici ve spolupraci s vedenim Skoly, rodi¢i, odbornymi
lektory, organizacemi. Program prolinal vychovou i vzdélavanim béhem celého Skolniho roku v
prabéhu vyuéovanii mimo néj. Tiidni uditelé sledovali a koordinovali dénive svych tfidach, sledovali
rizikové chovani zaka. V nasi Skole jsme nefesili Zzadné vychovné problémy, které by narusily chod
Skoly.

Pozornost preventivnim tématim veénovali vSichni vyucujici. V ¢eském jazyce se Zaci cvicili v
komunikaci, ucili se vyjadfovat svoje pocity, diskutovat, prosazovat svij nazor, odmitat drogy,
relaxovat, poznavat sami sebe i druhé lidi, rozeznavat zivotni hodnoty, branit se manipulativnimu
chovani spoluzakd, kybersikané. Tento zplsob prace pfispél ke zlepSeni sebepoznani, vztah( mezi
Zaky i mezi Zaky a uciteli.

Do vyucCovacich hodin jsme zafazovali projekty, pfi nichz zaci spolupracovali a uplatfiovali své
individualni schopnosti. K zajisténi prevence patologickych jevl vyuzivdme besed a akci napf. s
policii CR.

Na Skole se problémy nevyskytly. StarSi zaci ve 4. a 5. roCniku se uci, jak se pfi setkani s
patologickymi jevy zachovat. S problematikou jsou seznameni i zakonni zastupci.

8. Aktivity Skoly a prezentace sSkoly na verejnosti

V leto$nim $kolnim roce se nasi zaci 4. a 5. ro¢niku pod vedeni pani uéitelky Sebestové zapoijili do
nékolika vytvarnych soutézi. V soutézi ,,Pozarni ochrana oCima déti“ nase Zzakyné obsadila 2. misto
v okresnim kole. Zaci 4. 5. roéniku se zapojili do matematické soutéze ,,KLOKAN® ve které byli také
Uspésni.

Akce pro zaky v pribéhu skolniho roku

Akce na zafi:

o 4.9. Zahajeni Skolniho roku

Akce na fijen:

. 11.10. Pohadkovy Svihov - navstéva hradu Svihov
o 21.10. Dopravni hfisté (3.-5. ro¢nik)

. 31.10 Halloweenské vyucovani



Akce na listopad:

o 7.11. Finané&ni gramotnost (3.-5. roénik) — vyukovy program Ceské spofitelny

15.11. Vanocni fotografovani

22.11. Og&ni screeningv MS

29.11. Zahajeni ADVENTU v Plesnicich

Akce na prosinec:

o 1.12. Zahajeni ADVENTU v Priovanech

o Vanocni jarmark

. 5.12. Mikulésské nadilka + ,Certovskd skola“

J 6.12. Zahajené ADVENTU v Ulicich

o 18.12. Vanoéni besidka MS — Sovicky

. Zdobeni stromecku pro zvitatka - ZS

o 19.12. Vanoéni besidka MS - V&elicky

o Filmové predstaveni ve Stfibre - film Wonka
o Projektové vyucovani ,,Cesta za ¢okoladou*

20.12. Véanoéni besidky ve tfidach ZS
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Akce na leden:

J 6.1. Tiikralové

o 14.1. Zahajeni plaveckého vycviku - zaci ZS
Akce na unor:

. 19.2. Projektovy den ,Jan Zizka“

Akce na brezen:

. 5.3. Projektovy den ,,Dravci a lidé“ MS a ZS

o 8.3. Maskarni balv KD v Priovanech

19.3. Projektovy den ,Robotika ve §kolach“ predskolaci a ZS

o 20.3. Den otevienych dvefi

Akce na duben:

o 2.4. Den s Andersenem — pfespavani ve Skole (4. a 5. ro¢nik)

o 10.4. Zapisdo 1. tfidy



Akce na kvéten:

. 6.5.  ZapisdoMS

14.5. DEN RODIN - tfidni akce prviiaku a jejich rodi¢d

. 20.5. Sebeobrana pro zaky ZS

30.5. MDD

Akce na ¢erven:

. 2.-6.6. Turisticky pobyt na Sumavé — ,,Dokazu to?!“ -predskoléci + ZS

o 10.6 Pasovani na ¢tenare — knihovna Kozolupy

. 12.6. Fotografovani

o 23.6. Rozloudeni s predskolaky + nocovaniv MS

J 24.6. Nocovani 2. a 3. ro€nik - rozlouceni se Skolnim rokem

o 28.6. Slavnostni ukonceni Skolniho roku. Pfedani vysvédceni za Skolni rok 2024/2025

Cely Skolni rok probihaly Skolni i mimoskolni akce, které byly hrazeny z Operac¢niho projektu
Jan Amos Komensky.

Enviromentalni vzdélavani:
Ve Skolnim roce 2024/2025 se opét plnily ukoly EV podle ,,Planu environmentalni vychovy*.

Formou soutézi byl Zaklim pfibliZzen Zivot rostlin a Zivocich( a kifehké propojeni jednotlivych slozek
ekosystémd, dale na jednotlivé slozky nezivé pfirody (hl. voda, vzduch, plida a energie ze slunce) a
jejich funkce na planeté. Do environmentalni vychovy byly zapojeny rlizné pokusy s pfirodninami a
hry se zapojenim pohybu a smyslového vnimani a dale aktivity posilujici soudrZznost ve Skolnim
kolektivu.

Cilem environmentalni vychovy bylo:

- formou projektovych dn( posilit zajem o Zivotni prostiedi

- zlepSit vztahy mezi détmi ve Skolnich tfidach

- pfiblizit Zzakdim formou hry jednotlivé slozky pfirody a jejich mechanismy
- posilit smyslové vnimani Zivotniho prostredi

Cile environmentalni vychovy byly splnény.

Celotydenni pobyt na Sumavé je také Sasteéné zaméfen na enviromentalni vychovu.

Akce pro rodice a verejnost
o 4.9. Zahdjeni Skolniho roku

. 29.11. Rozsvéceni vanocniho stromu v PleSnicich



. 1.12. Rozsvéceni vanocéniho stromu v Piiovanech

. 1.12. Jarmark SD

L 6.12. Rozsvéceni vanoéniho stromu v Ulicich
L 8.3. Maskarni bal v KD v Priovanech

o 10.4. Zapis do 1. tfidy

o 20.3. Den otevrenych dvefi

L 14.5. Den rodin

o 23.6. Rozlouceni s predsSkolaky

. 28.6. Slavnostni ukonceni Skolniho roku

9. Vysledky inspekéni éinnosti provedené Ceskou skolni inspekei

V tomto sSkolnim roce neprobéhla pfima inspekéni ¢innost.

10. Zakladni idaje o hospodareni Skoly v roce 2023

Vynosy v Ké

Spotfeba materialu 862 733,81
Spotfeba energie 595 345,82
Opravy a udrzovani 53 340,04
Ostatni sluzby 468 208,17
Mzdové néklady 6934 381,00
Zakonné socialni pojisténi 2298 063,00
Jiné socialni pojisténi 28 503,00
Zakonné socialni naklady 104 483,81
Ostatni naklady z ¢innosti 31 240,00
Odpisy 26 912,00
Naklady z drob. dlouh. majetku 120 592,74
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Vynosy Skolné, stravné 754 039,00
Cerpanifondd 670.296,57
Ostatni vynosy 2,07
Prispévek zfizovatele 1200 000,00
Dotace kraj 9254 007,00

Hospodarsky vysledek: 28 038,25 K&

Stav fondu:

Fond odmén: 13 409,00 K&

FKSP: 88 466,99 K&

Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysl. hosp.: 16 756,65 K¢
Rezervnifond z ostatni titult: 790 486,11 K&

Fond investic: 47 917,94 K¢
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11. Zapojeni $koly do rozvojovych a mezinarodnich programu

Nase $kola je zapojena do projektu, ,Vyzva 02 22 002 OP JAK Sablony I ktery je hrazen z
prostiedkl EU.

Prostfedky jsou uréeny pfedevsim na dalsi vzdélavani pedagogl

Z tohoto projektu byla dovybavena Skola, matefska Skola i Skolni druzina novou IT technikou. Dale
jsou z projektu hrazeny celodenni projektové dny déti mimo Skolu a navstévy odbornych lektor(
ve Skole.

12. Zapojeni Skoly do dalSiho vzdélavani v ramci celozivotniho uceni

V soucasnosti neni nikdo z pedagogickych pracovnikd zapojen do dal$iho vzdélavani v ramci
celoZivotniho vzdélavani.

13. Celotydenni turisticky pobyt ,,Dokazu to?!“

Nase $kola kaZzdoro&né porada celotydenni turisticky pobyt na Sumavé, ktery je télovychovné,
pfirodovédné a vlastivédné zaméfen. Pobytu se Udastni vSichni Zaci ZS a déti posledniho
(pfedskolniho) roéniku MS.

14. Spoluprace s odborovymi organizacemi a dalSimi partnery pfi plnéni
ukoll ve vzdélavani

Na nasi Skole neplisobi odborova organizace.
Spoluprace:

- se zfizovatel Skoly

- se starosty spratelenych obci Plesnice a Ulice
- seZS a MS Mésto Touskov

- seZS aMSKozolupy

- Policie CR

- PPPPK

15. Materialné technické zajisténi Skoly

VSechny soucasti Skoly jsou vzhledem k moznostem velmi dobfe vybaveny, uebny jsou
pravidelné dovybavovany novymi a modernéjSimi pomdickami, stavitelnymi lavicemi, dvé
interaktivni tabuli, ve tfeti u¢ebné je dataprojektor.

Ze strany zfizovatele je i nadale zajem na rozvoji Skoly. Provozni rozpocet Skoly dovoluje postupnou
modernizaci a rekonstrukci hygienického zazemi pro déti. Byly zrekonstruovany toalety v MS,
vymalovany prostory zakladni Skoly a rozSifena zahrada.
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16. Vykon statni spravy

Rozhodnuti feditele Skoly (dle § 165 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sb.)

Pocet Pocet odvolani
Prijeti k pfedSkolnimu vzdélavani 9 0
Nepfijeti k pfedSkolnimu vzdélavani 0 0
Prijeti k zakladnimu vzdélavani - 1. tfida 9 0
Odklad povinné Skolni dochazky 0 0
Povoleni VP dle §18 0 0
Prestup z jiné ZS 0 0

Pocet evidovanych stiznosti: 0

Nékteré dotazy nebo nedorozumeéni byla komunikovana s feditelkou Skoly, k oboustranné
spokojenost.

17. Vyroéni zprava o poskytovani informaci ve Sk. roce 2023/2024

Naplhovani zakona €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim

a) pocet podanych zadosti o informace - 0

b) pocet podanych odvolani proti rozhodnuti - 0

c) opis podstatnych ¢asti kazdého rozsudku soudu - 0

d) vysledky fizeni o sankcich za nedodrzovani tohoto bez uvadéni osobnich udajt - 0
e) dalSi informace vztahujici se k uplathovani tohoto zakona - 0

s v oz

Ve Skolnim roce 2024/2025 nebyla podana zadna zadost o informace.

18. Celkové zhodnoceni Skolniho roku - slovo reditelky

Od 1. zari 2024 jsem po jmenovani zfizovatelem nastoupila do funkce feditelky této organizace.
TéSila jsem se na novy kolektiv a novou vyzvu v podobé vedeni této zakladni a matefské Skoly.
Skolni rok byl pfipraven od zastupkyné pro ZS, ale jeho pfipravenost se neslu¢ovala s mou vizi.
Z planovanych dvou tfid jsem v rdmci PHmaxu po dohodé s Krajskym ufadem v Plzni zavedla Skolu
trojtfidni. RodiCe nastavajicich Zakd 1. roc¢niku kvitovali, Ze jejich déti budou vyucovani
samostatné. Béhem celého roku byli spokojeni s vyukou i s akcemi porfadanymi v ramci tfidy.
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Matefskou $kolu fidila dalsi zastupkyné, kterd tvofila se mnou a s vedouci SJ §irsi vedeni Skoly.
Bohuzel byla zvykla rozhodovat o zaleZitostech ji nepfislusicich a zasahovat do véci bez pfedchozi
komunikace s feditelkou. Na to byla nékolikrat upozornéna. Ucitelky v matefské Skole nejevily
zajem o zadné programy nad ramec své vychovné a vyuCovaci povinnosti. Za cely rok nepozvaly
7adného externiho pracovnika nebo divadlo do nasi MS. Vétsinou se pfidaly k objednanému
programu pro zakladni Skolu.

Védéla jsem, ze klima Skoly neni uplné v pofadku. Jednotlivizaméstnanci spolu nekomunikovali a
rozhodovani a vedeni bylo nechdno byvalym feditelem na zastupkynich. S tim jsem nesouhlasila.
Na zahajovaci poradé jsem apelovala na vSechny zameéstnance, aby vSichni tahli za jeden provaz
avse co délajidélaliv zajmu déti a Zak(. Atmosféra a vztahy mezi zaméstnanci se zlepSovaly velmi
pomalu.

V mésici lednu probéhly osobni rozhovory feditelky a v8ech zaméstnanct Skoly, z kterych vznikla
SWOT analyza. VSe nasvédCovalo tomu, to, Ze jsme na dobré cesté.

Bohuzel zdani klamalo. Nékteré uditelky matefské Skoly své zazité navyky nehodlaly ménit a za
podpory své zastupkyné prestaly dbat na dobré jméno Skoly a zaméfily se pouze na svij vlastni
prospéch a image. Skoncilo to podanim tfi vypovédi z pracovniho pomeéru. Vlastné neskoncilo,
vynasely z organizace nepravdivé zpravy a za pomoci zmanipulovanych rodi¢ll se snazily o
pospinéni dobrého jména feditelky. Reditelka zorganizovala setkani rodiéd, kde se snazila vse
rodi¢im vysvétlit, bez toho, aniZ by kolegyné ocerfiovala nebo pouzila interni informace. Za
feditelkou béhem celého roku i tohoto setkani stala vétsina rodicl i zfizovatel Skoly.

Pfedchézela tomu vypovéd byvalé zastupkyné ZS, ktera byla pro svoji ¢innost na malotiidni $kole
nekvalifikovana a na spousté nepéknych kolegidlnich vztazich méla ,,lvi“ podil.

VSe bylo velmi nepfijemné, ale Stésti preje pfipravenym. Bylo vyhlaSeno vybérové fizeni na volna
mista ugitelek do MS, prihlasilo se $est kandidatek a po peélivém vybéru v zafi tii nastoupily.



