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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Plvodné Ctyftiidni matefska Skola je od 1. ledna 2003 piispévkovou organizaci, zfizovatelem
je obec Kvasice. Sidli vucelové budové umisténé v klidové zastavbé rodinnych domi.
Celkova kapacita je stanovena v Rozhodnuti o zatazeni do sité $kol, pfedSkolnich a skolskych
zafizeni na 120 déti. V soucasné dobé jsou v mateiské Skole ziizeny dveé bézné tiidy a jedna
specialni pro déti s vadami feci. Ctvrta t¥ida je vyuzivana predeviim jako stabilni samostatna
loznice. V dob¢ inspekce bylo v matetské skole zapsano celkem 73 déti, z tohoto poctu 13 ve
specidlni tfide.

Soucasti mateiské Skoly je Skolni jidelna, kterd poskytuje stravovani predSkolnim détem
zaméstnancim a soucasn€ provozuje hospodaiskou Cinnost — zajiStuje stravovaci sluzby
cizim stravniklim. Provoz matetské Skoly je stanoven od 6:30 do 16:00 hodin.

PREDMET INSPEKCE

% Persondlni, materialné-technické podminky a priubeh a vysledky vychovné-vzdelavaci
cinnosti materské Skoly ve skolnim roce 2004/2005 v dobé inspekce

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Pedagogickou cCinnost zajistuje celkem pét stalych pedagogickych pracovnic a v ptipade
zastupovani pani feditelky v pfimém pedagogickém procesu je vyuzivdna na dohodu
diichodkyné (od zacatku skolniho roku po dobu inspekce dvacet zastupl za feditelku). Stalé
ucitelky spliiuji pozadavek odborné a pedagogické zptisobilosti pro praci v mateiské Skole.
Pani feditelka je absolventkou magisterského studia zaméfeného na ptedskolni pedagogiku.
Zastupujici dichodkyné nemé pedagogickou zpusobilost pro dany typ Skoly (v produktivnim
véku pracovala jako vychovatelka ve Skolni druzin€). Jedna uclitelka ve specidlni tfid€ je
absolventkou dvouletého studia specidlni pedagogiky realizovaného Pedagogickou fakultou
MU vBmé, druhd ucitelka absolvovala asistenéni logopedicky kurz realizovany
pracovnicemi Specialniho pedagogického centra pii Specialni matetské Skole a Specidlni
zakladni Skole pro Zaky s vadami fec¢i v Brné€, pobocka Krométiz.

Ctyti pedagogické pracovnice véetné feditelky maji plny pracovni uvazek, jedna uéitelka ma
z diivodu Gastecné invalidity 0,5 pracovniho ivazku. Reditelka nedostateéné operativné fesi
organizaci provozu matefské Skoly v situacich prechodné nizké dochazky déti, ¢i
nepfitomnosti nékteré pedagogické pracovnice. Z kontroly dochazky déti, zapist
v Prehledech vychovné prace a rozpisu a realizace sluzeb pedagogickych pracovnic vyplyva,
ze ne vzdy je Uceln¢ a dostatecné efektivné vyuZzita pracovni doba pfitomnych ucitelek a
zajiSténa kvalifikovand odbornd péce détem ve vSech tifidach. Pfimé prace ucitelek se
prekryvaji pres pobyt venku, ob&d a prfedevsim odpoledni odpocinek. Vzhledem ke stanovené
organizaci provozu tfid, kdy dopoledne funguji tfi tfidy a odpoledne pouze jedna, je takto
feSené prekryvani pifimé prace ucitelek a vyuziti jejich pracovnich tvazkd neefektivni.
Kazdodenni spojovani tfid a ztoho vyplyvajici vysoky pocet spicich déti je stejné jako
realizace odpolednich vzdélavacich ¢innosti vSech déti v jedné tfid€ v rozporu s jejich zajmy a
potfebami.

Organizacni uspofadani a chod stanovuje feditelkou vypracované interni dokumenty (napf.
Plan prace, Organizacni 7ad a Organizacni schéma, Vnitini 7ad pro rodice, Provozni rad,
Rezim dne v materské skole, pracovni naplné pedagogickych a spravnich zaméstnancii,
pracovni doba vSech zaméstnancu, kompetence a pracovni povinnosti pedagogickych a



provoznich zaméstnancui, rozvrh primé vychovné prace ucitelek, dalsi vnitini smérnice a
pokyny). Rad pro rodice neobsahuje kromé stanovenych povinnosti prava déti a rodici.
Pracovni naplné¢ pedagogickych pracovnic jsou zpracovany piili§ obecné, bez dostate¢né
diferenciace vyplyvajici z delegovanych pravomoci feditelkou. S obsahy fadi byly
prokazatelnym zpisobem seznameny vSechny pracovnice a rodi¢ovska vefejnost.

Informacni systém ve vztahu k zaméstnanciim je vcelku funkcni. Vedeni skoly zajistuje
v€asné, uplné a objektivni pfeddvani informaci vSem pracovnicim prostfednictvim denniho
kontaktu, provoznich a pedagogickych porad. Z obsahu zapisti z jednani je ziejmé, Ze vnitini
informaéni systém je G¢inny pfedev§im v organizacnich zéleZitostech, mén& pozornosti je
vénovano pedagogickym otdzkdm, predev§im novym trendiim piedskolniho vzdélavani.
Vedeni skoly tvoii feditelka. Na zéklad€ svych fidicich pravomoci jmenovala svou zéstupkyni
(bez snizeni pracovniho tuvazku), jejiz delegované kompetence nejsou vSak dostatecné
srozumitelné stanovené. Styl vedeni a fizeni matetské Skoly ma jasné stanovena pravidla.
Reditelka celkem pruzné reaguje na podnéty pracovnic, uéitelky vede k zajisténi
bezproblémového chodu matefské Skoly a pedagogického procesu. Podil pracovnic na
spolecné tvorb¢ internich dokumentl neni dostate¢né prokazatelny. Pedagogické pracovnice
maji vytvofen prostor pro uplatnéni tvofivosti a iniciativy pifedev§im pii organizaci akci pro
déti a vetejnost, pii Upravach prostiedi mateiské Skoly a v pedagogické praci predevSim ve
své tiide.

Ze studia ro¢niho planu a tfidnich planl, realizované hospitacni Cinnosti v jednotlivych
ttidach a naslednych rozhovort s uditelkami je ziejmé, ze feditelka vénuje nizkou pozornost
metodickému vedeni pedagogickych pracovnic. V jejich ptipravach i1 vlastni pedagogické
¢innosti se odrazi predevSim nedostatecna odbornd piipravenost a hlubsi vzdélani vzhledem
k novému pojeti predskolniho vzdélavani. VétSina ucitelek méa zna¢né problémy pii sestaveni
funkénich tfidnich plant, se stanovenim cill, s vybérem vhodnych témat a cinnosti,
s dodrZenim vyvazenosti cill a ¢innosti i provazanosti tfidnich pland s rocnim planem $koly.
Reditelka ma vytvofen systém kontroly zahrnujici celou organizaéni strukturu a zajistujici
veelku t¢innou zpétnou vazbu. Kontrola ¢innosti nepedagogickych zaméstnanct je provadéna
pribézné namatkovymi kontrolami, ze kterych nejsou pofizovany pisemné zaznamy.
Kontrolni a hospitacni Cinnost feditelky zamétena na kvalitu prace jednotlivych ucitelek je
Castecné planovana. Zamétuje se napf. na troven vedeni povinné dokumentace, atmosféru ve
tfid€¢, volbu metod pifedevSim ve specidlni tfidé apod. Z realizovanych hospitaci jsou
pofizovany pisemné zaznamy. Funk¢nost provadéné kontrolni a ptredev§im hospitacni ¢innosti
je vSak sniZzovana tim, Ze mnohé zavéry z provedené hospitace nenavazuji na stanovené cile a
nejsou dostateCné analytické, coz brani U€innéjSimu vyuziti zpétné vazby a nevede
k Zédoucimu kvalitativnimu posunu ve vzdélavaci ¢innosti.

Potfeba intenzivngj$i pfipravenosti pedagogickych pracovnic v dané oblasti byla feditelkou
podcenéna 1 pfi sestavovani planu dal§iho vzdélavani v minulych letech i v soucasném
Skolnim roce. Do doby inspekce se dil¢ich proskoleni k Ramcovému vzdélavacimu programu
pro predskolni vzdélavani Gidastnily jen nékteré pedagogické pracovnice. Reditelka proskoleni
v této oblasti jest¢ neabsolvovala. Pii vybéru vzdélavacich akci jsou prokazatelnéji
zohlednovany aktualni potfeby matefské Skoly v oblasti specialni péce o déti s vadami feci.
Kritéria pro pfiznani nenarokovych sloZzek platu jsou pisemné zpracovdna a vSem
zaméstnanclim znama.

Persondlni podminky jsou celkové hodnoceny jako dobré.



MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Matetska Skola je umisténa v jednopatrové budové se dvéma tiidami v pfizemi a dvéma
v prvnim patie. Prostorové podminky jsou vzhledem k poctu zapsanych déti i jejich potiebdm
v soucasné dob¢ velmi dobré. Ttidy jsou prostorné, vzdusné a svétlé, bezprostiedné na né
navazuji hygienicka zafizeni a u nékterych i Satny. K odpolednimu odpocinku vSech déti
slouZzila v dob¢ inspekce samostatna loZznice v dalsi tfidé, kde byl zruSen provoz. Dispozi¢ni
Clenéni tfid v patie 1 v pfizemi umoziuje détem pfi spontannich i fizenych ¢innostech plynule
pfechazet, bez zbytecného organizovani. Vybaveni vnitinich prostor tifid a heren je vSak
celkové nedostate¢né funkcni. Interiéry postradaji vEtsi variabilitu a Clenitost. Chybi zde
pfedev§im podnétnéjsi pracovni a herni centra, v nichz by déti realizovaly své individuélni
zaméry, ptipadné zde nachazely vétsi soukromi. Chybi vétsi mnozstvi netradi¢nich materiala
a pfirodnin, rizné rekvizity pro rozvoj tvofivosti a fantazie déti, pro experimentovani a
pokusy. Zastaralé¢ nabytkové sestavy, v nichz jsou uloZeny hracky, stavebnice a didaktické
pomucky jsou malo praktické, jejich nepiehlednost omezuje moznost svobodného vybéru a
sebeobsluhy déti. Bazén s relaxaénimi micky a hraci domek skytaji v pfistupovém sektoru pro
déti urcita bezpecnostni rizika a vyzaduji zvySeny dozor ucitelek. Vybavenost didaktickymi
pomuckami, hrackami, stavebnicemi, audiovizudlni technikou a hudebnimi nastroji,
specialnimi pomiickami pro déti s vadami feci a détskou a odbornou literaturou odpovida
souCasnym pedagogickym pozadavkiim. Zvlasté tfida se sportovnim zaméienim je kvalitné
vybavena modernim télovychovnym nafadim vcetné horolezecké stény. V dob¢ inspekce vSak
nebyl potencidlni pohyb déti na stén¢ z hlediska bezpecnosti dostatecné organizacné a
personalné zajistén. Prostfedi celé matetské Skoly je esteticky vyzdobeno. Mira spolupodileni
déti na vyzdob¢ a upravé prostiedi Skoly je vyvaZena s hotovymi artefakty nebo vyrobky
dospélych.

Stravovani déti matet'ské Skoly zajiSt'uje samostatnad kuchynl. Déti se stravuji ptimo ve tfidach.
Béhem hospitacni ¢innosti bylo zjisténo, ze v dobé obéda si samy déti jak z hornich tfid tak
tiidy v pfizemi chodi s talifi na pfidavek jidla po schodisti nebo po dlouhé chodbé do
kuchynég, vstupuji dovnitf, coz je z hlediska hygieny i a pfedev§im bezpe€nosti zcela
nevhodné.

K pobytu venku slouZzi $kolni zahrada, kterd jiZ potfebuje nutné opravy a rekonstrukci. Pfesto
je pfijemnad, prostornd, se vzrostlymi stromy a kefi a poskytuje détem dostatek ptilezitosti pro
relaxaci a rekreaci. VSechny mistnosti jsou funkéné vyuzivany.

Utelné vyuzivani materialnich zdrojii matefské $koly sleduje feditelka pfi priib&zné kontrole
zafizeni. S vysledky kontrol jsou pracovnice seznamovany na provoznich poradach.
Planovani v oblasti zlepSeni materidlné-technickych podminek v zafizeni je soucasti
celkového planovani ¢innosti matetské Skoly.

Materialné technické podminky jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.

PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vzdélavaci program

Pracovni plan obsahuje hlavni zaméry pedagogické cinnosti Skoly i zvolené tématické
okruhy.Konkrétné postihuje oblast vychovné-vzdélavaci, persondlni a oblast materidlné-
technickou. Blize specifikuje vychovné-vzdélavaci zameéteni sportovni a logopedické tridy.
Vypracované tydenni plany v jednotlivych tfidach vSak nedostate¢né na tento pracovni plan
navazuji. Obsah tfidnich planii tvofi pfedevsim nabidky ¢innosti. Pedagogicky zamér ¢i dil¢i
cile pokud nejsou zcela opomenuty, jsou definovany ¢asto neodborné a nekoncepéné.



V nédvaznosti na ro¢ni plan prace mateiské Skoly vytvaii pedagogické pracovnice ve specialni
tfidé tfidni vzdélavaci plany. Obsah témat a podtémat je odvozen z ptirozeného cyklu ro¢nich
obdobi a s nimi spojenych udalosti. S ohledem na pocet zapsanych a denn¢ pfitomnych déti je
Castecné problematické najit optimalni formu zpracovani tydennich tematickych celkd véetné
stanoveni dil¢ich cili a cinnosti s dirazem na nadstandardni kazdodenné provadénou
logopedickou prevenci.

Planovani ve specidlni tfid¢é je z hlediska odborné individualni péce na velmi dobré trovni.
Individualni plany jednotlivych déti jsou pravidelné pracovnicemi specidlniho pedagogického
centra vyhodnocovany pfi kontrolnich vySetfenich. ZjiSténi jsou vyuZivana pro nasledné
specidlni pedagogické vedeni a vzdélavani déti s vadami feci. DéEti s odloZzenou povinnou
Skolni dochazkou maji v dokumentaci doloZzené rozhodnuti o odkladu Skolni dochéazky.
Realizace vychovné-vzdélavacich cilit je v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.
Kontrolou dokladované povinné dokumentace ve tfidach (evidence déti) bylo zjisténo, ze je
vedena v piedepsaném rozsahu a na platnych tiskopisech. Dokument - Evidencni list - ve
vSech tfidach obsahoval vSechny aktualni udaje. Prehledy vychovné prdce tiid obsahuji
zdznamy o celodennich c¢innostech s détmi pii napliiovani vychovné vzdélavacich cild,
vypovidaci hodnota je dobrad. Evidence dochdzky je zaznamenavana prubézné a prikazné.
Ptijimaci fizeni je provadéno feditelkou Skoly v souladu s pfislusSnymi pravnimi normami a
v ramci piijatych kritérii. Kapacita matetfské Skoly je respektovana.

Vedeni pedagogické dokumentace prikazné zachycuje pribéh dochdzky, vidélavini a
vychovy deéti.

Pro kontrolu napliovani vychovné-vzdélavacich cili nemd feditelka zatim vytvofen
dostatecn¢ funkéni systém. Kontrola probiha c¢éasteCné pii realizaci hospitacni Cinnosti.
Adekvatni analyze pedagogického procesu a jeho vysledkli i vyvozovani odpovidajicich
zaveérh se v soucasné dob¢ pedagogické pracovnice teprve uci, pripravuji se vytvaret vlastni
evaluacni kritéria, podle kterych budou hodnotit vlastni praci, vysledky déti i plnéni
vyty€enych cilu.

Systém kontroly napliiovani vychovné-vzdélavacich cilit neni zcela v soucasné podobé
ucinny.

V oblasti vychovné-vzdélavaci se doposud nedaii propojit dopoledni Cinnosti do jednoho
integrovaného bloku v néavaznosti na dany tematicky celek. Prevahou spolecné
organizovanych fizenych ¢innosti i ranni pfesnidavky je omezovéan prostor pro spontanni
herni aktivity déti i samostatnost, piedev§im déti nejstarSi vékové skupiny. Pretrvavanim
klasické organizace vznikaji nezadouci prostoje, které jsou vyplilovany samoucelnymi
¢innostmi odvade¢jicimi pozornost déti od stanoveného pedagogického zaméru. Frontalné
organizované c¢innosti soucasné poskytuji méné prostoru pro respektovani vyvojovych,
kognitivnich a emociondlnich potfeb a zajml déti. Tato skutecnost mnohdy neptiznive
ovliviluje pruznost a variabilnost praktického napliiovani denniho rezimu déti v duchu
psychohygienickych zasad Zivota ptedSkolnich déti a také moZnost operativniho reagovani na
aktualni z4jmy a potieby déti s respektem vékového hlediska. V pribéhu inspekce nebyly
spontanni a fizené ¢innosti ve vSech tfidach zafazeny ve vyvazeném poméru, pro prioritni
¢innosti déti jako je hra a spontanni pohyb nebyl vymezen dostateCny Casovy prostor.
KaZzdodenné jsou zatazovany fizené kratké télovychovné chvilky a dostatecny pobyt déti
venku. Celodenni strava byla podavana v pozadovanych intervalech, pitny rezim zavedeny ve
ttidach byl détmi funkéné vyuzZivany. V dobé inspekce individudlni potfeba spanku nebo
odpocinku nebyla v organizaci odpolednich cCinnosti zohlednéna. Zavedené kazdodenni
spojovani tfid, respektive vSech déti do jedné pocetné skupiny na odpoledni spani a
vychovné-vzdélavaci Cinnosti je z hlediska psychohygieny pro piedSkolni déti nevhodné,
zvlasté pak kdyz k tomuto feseni nevedou vazné organizacni ¢i persondlni diivody.



Organizace vychovné-vzdélavaci Cinnosti neodpovida v plné miie specifickym ciliim
predSkolniho vzdélavani i potiebam a zajmiim déti.

Vngj$i informaéni systém je vymezen a konkretizovan jako soucast ro¢niho planu prace
Skoly. Smétuje predevSim k rodicim dochazejicich déti a vyuziva individudlni rozhovory,
informativni nasténky, pfedavani informaci pfi spolecnych setkanich (tfidni schizky, Den
otevienych dvefti, fada akci pofddanych spole¢né pro rodiCe, déti a vetejnost). Rodic¢e jsou
seznamovani s vychovné-vzdélavacimi cili mateiské Skoly na tfidnich schizkach a také s
konkrétnimi c¢innostmi déti v pribéhu jejich pobytu v mateiské Skole. Ucitelky vstficné
poskytuji rodi¢lim individudlni informace o vyvoji déti nebo jim zprostiedkovavaji kontakt
s odbornymi poradenskymi pracovisti. Ochrana divérnych dat a udaji je zajiSténa pied
zneuzitim.

Informacni systém smérem k rodiciim je ucinny.

Prubéh a vysledky vzdélavani

Hodnoceni pribéhu vychové vzdélavaci prace bylo realizovano u Sesti pedagogickych
pracovnic (v€etné zastupujici dichodkyné). Kvalita ¢tyi pracovnic byla pozitivné ovlivnéna
jejich odbornosti a u tif ucitelek i dlouhodobéjsimi zkusenostmi. Pedagogicka ¢innost ucitelky
diichodového veéku, kterd v matetské Skole ¢asto kratkodobé zastupuje, byla poznamenéna jak
jeji nekvalifikovanosti, tak 1 neznalosti soucasnych trendi v oblasti pfedskolniho vzdélavani.
Spontanni ¢innosti

V dopolednich ¢innostech byla predevsim ve ,,Slunickové t¥idé* jak v prvnim tak druhém dni
ve vE&tsi mife neZz v ostatnich tfidach respektovana dominantni tloha détské hry i svoboda
ditéte pfi hie. Dostatecnd volnost byla détem ponechdna pii vybéru mista, Cinnosti ¢i
spoluhrace.

Méné podnétné prostiedi tiid vSak celkoveé ovlivnilo kvalitu a priitbéh rannich her ve vSech
sledovanych dopolednich blocich. Ranni hry se vyznacovaly spiSe obsahové chudSimi, malo
kreativnimi hrami. Ve tfidé¢ mladSich déti ucitelky vytvarely ve hrach pozitivni komunikaéni
prostiedi, podporovaly v détech pfirozenou otevienost a ohleduplnost. Po celou dobu byly
zuCastnény détskych her, citlivé reagovaly na vzniklou situaci ve tfidé, vedly déti
k samostatnosti a sebedivére. Klidnym hlasovym projevem ovliviiovaly verbélni i neverbalni
komunikaci mezi détmi. V jejich projevu pievazovalo pozitivni hodnoceni a povzbuzeni déti.
Taktn€ ovliviiovaly vzajemné vztahy mezi détmi, soucasné u nich rozvijely prvky socialniho
citéni a tolerance.

Pti fizené pohybové aktivité¢ v zavéru rannich her jedna ucitelka spolu s détmi vhodné vyuzila
zhotovenych papirovych kouli k radostné ladéné pohybové aktivit¢ a procviCeni vSech
svalovych skupin téla.

Spontanni ¢innosti ve tiid¢ nejstarSich déti probihaly v poklidné véano¢ni atmosféte.
Prevazujici stolni hry a ¢innosti u stoleckl byly tématicky zaméteny k blizicim se vanoctim.
strany pedagogické pracovnice nebyly vytvoreny podnétnéjsi podminky, které by déti trvaleji
inspirovaly k smyslupln€j$im aktivitdim, pfi soucasném respektovani jejich individuélnich
pfedstav a z4jmd.

Ve tfetim dni byly spontanni aktivity ve tfidé pfedSkolnich déti planovany i realizovany
obsahov¢ odtrzené¢ od tématického zaméru. Po celou dobu probihaly hry pifedev§im
u stolecki, které svou malou pracovni plochou neumoziiovaly rozvinout tvofivéjsi namétové a
konstruktivni ¢innosti déti. Détem byly nabizeny pouze hotové hracky a stavebnice, zcela
chybély praktické, manipulacni ¢innosti, pfi nichz by déti pomoci experimentovani a



objevovani pozndvaly pfi¢inné a vztahové souvislosti mezi pfedméty a jevy a rozvijely vlastni
pfedstavivost a fantazii. Nedostatecn€ byl vyuZivan pfirodni a odpadovy materidl, ktery by
blize specifikoval ro¢ni obdobi a dotvarel atmosféru realizovaného tématu. Vzhledem k tomu,
ze ranni hry probihaly pouze u stolecki, nebyl détem dan Zadouci prostor pro spontanni
pohybové aktivity. Spolecnym uklidem, ktery byl ze strany ucitelky limitovan ¢asem, nebylo
dostatecné respektovano individudlni tempo déti a moZnost pfirozeného zakonceni hry. Zaveér
spontannich aktivit byl poznamendn hromadné organizovanym a pro déti zdlouhavym
hodnocenim vlastnich hernich vytvort. I kdyz zédmér uclitelky byl pozitivni, jejim
dominantnim pfistupem, Castym napominanim jiz neklidnych déti se pedagogicky zdmér
minul u¢inkem. Pfesto, Ze se ucitelka snazila déti ve hrach povzbuzovat a kladné¢ hodnotit
jejich vytvory, v jejim verbalnim projevu ptevazovalo mentorovani déti.

Rizené &innosti

Pti planovani pfimé vychovné-vzdélavaci prace je stale kladena vyraznd pozornost k fizenym
¢innostem, které jsou chdpany jako dominujici aktivity v bloku dopolednich ¢innosti. Proto
stanovené tydenni témata Casto prostupuji pouze Cinnostmi didakticky cilenymi, které jsou
organizovany piedev§im hromadnou formou, se v§emi détmi.

Realizace fizenych ¢innosti byla v dobé inspekce v nékterych tfidach poznamenana ptipravou
na besidku nebo divadelnim pfedstavenim. Pfesto 1 v kratSich Casovych usecich fizenych
¢innosti pievazoval v nékterych ptipadech dominujici pfistup pedagogickych pracovnic, aniz
byl détem poskytnut zddouci prostor pro vlastni tvotivost, rozhodovani a samostatné jednani.
V nékterych tizenych aktivitdch ucitelky uplatnily motivacné velmi inspirujici prostiedky,
kterych vsak nedokazaly pln¢ vyuzit ve prospéch hlubsiho prozitku déti. Prevazujici frontalni
ptistup zamezoval vhodnému uplatnéni aktivizaénich metod pfi soucasném respektovani
individudlnich potfeb a z4ma déti. Tim, Ze ucitelky vedly casto dialog pouze s jednim
ditétem byl prostor k vzajemné komunikaci mezi ostatnimi détmi zna¢n€ omezen. Sporadicky
byla détem nabidnuta moZnost volby ¢innosti z vice nabidek.

Vyrazné znaky Skolského zplisobu prace méla fizend Cinnost ve tfidé predskolnich déti,
kterou organizovala nekvalifikovana ucitelka. Vlastni pracovni ¢innost realizovaly vSechny
déti soucasné, bez hlubsiho prozitku. Presto, ze aktivita déti izce souvisela s nadchazejicimi
vano¢nimi svatky, nedokdzala uclitelka ¢innost détem lépe motivovat a vhodnéji navodit
atmosféru véanoc. I kdyZ prace déti byly zdafilé, coz ucitelka v zdvérecném hodnoceni kladné
podpoftila, diky omezenym prostifedkiim chybéla ve vysledku vétsi mira variabilnosti a
originality.

Spontanni a Fizené ¢innosti ve specialni tiidé

M¢éné podnétné prostiedi tfidy i nabidka hracek a pomuicek Céaste¢né motivovaly déti ke
spontanni hte i fizené ¢innosti. Hlavni fizené ¢innost zamétend na hotoveni vanoc¢nich svicnil
byla sice provadéna cilevédomé, vétSinou vSak frontdlnim zpisobem pro vSechny déti
soucasné, ale jejich navaznost na ptimé zkuSenosti a détské zazitky byla mensi. Pfipravenost
¢innosti a pomicek byla vzhledem k moZnostem danym nizkym poctem déti malo
individualné diferencovana. Ucitelka ¢aste¢né oceniovala snahu déti pozitivnim hodnocenim a
tak je vcelku posilovala v prozitcich uspéchu. Zavedend organizace upiednostiiovala tizené
¢innosti pied spontdnnimi. Mensi ¢as vymezeny pro spontanni ¢innosti se snahou ucitelky
dodrZovat stanoveny rezim dne a zajiStovat dal$i individudlni fizené aktivity ovliviiovaly
jejich prabéh. V disledku toho nebyla dostatecné respektovana potieba détské hry, nekdy i1
jejiho ptirozeného ukonceni. Déti ale nebyly k k pfedkladanym c¢innostem nuceny a pokud
nechtély, nemusely se jich ucastnit. Vedeni ulitelky se zamétovalo vice na procvicovani
poznatkll a dovednosti, nez na rozvoj fantazie a tvotfivosti déti. Ucitelka ponechavala détem
sice volnost, ale malo podporovala jejich seberealizaci a aktivitu. Nedavala détem vice



ptilezitosti k vlastnimu rozhodovani a tak jejich samostatnost rozvijela nedostatecné.
Pfirozené uceni probihalo pfevazné prostfednictvim ucitelkou navozenych zvnéjsku, ve
stejném Case. | kdyz byly ¢innosti doplnény manipula¢nimi prvky, jednalo se vzdy o plnéni
zadanych ukold, kterym se presto déti celkem ochotné podfizovaly. Komunikace probihala
sice pfirozenég, ale nebyla ucitelkou vzdy promyslené rozvijena. Jeji projev prevazoval nad
détskym se snahou ziskat v§echny déti pro planovanou ¢innost. Uvedena skutecnost byla vSak
kompenzovana pozornym a vlidnym pfistupem ucitelky k détem, kterd vyrovnanym
plsobenim vytvatela atmosféru bezpeci a jistoty.

Individualni logopedickou péci zajistuje denné a systematicky jedna pedagogicka pracovnice
— zéstupkyné feditelky. DuleZitou soucasti péce jsou zpracované individualni vzdélavaci
plany. Vychdzeji zjasn€ formulovanych doporuceni odbornikii specialniho pracovisté a
nezahrnuji jen péci souvisejici s Upravou vad vyslovnosti, ale zabezpecuji komplexni ptistup
v rozvoji komunikaénich schopnosti. Kazd¢ dit¢ ma vedenou navic specidlni pedagogickou
diagnostiku, kterda je zédkladem pro pravidelné vyhodnocovéani jeho osobnostniho vyvoje.
Pribéh individuélni logopedické péce je pravidelné vyhodnocovan a evidovan. Vybér déti ze
spontannich a ftizenych c¢innosti probihal vcelku pfirozenym zpisobem. Vlastni pribéh
reedukace fecovych dovednosti odpovidd klasickym logopedickym standardim. Z rozboru
dokumentace je ziejmé, Ze zvolené cile se dafi naplihovat a u vSech déti lze vystopovat
rozvojovy posun. Hodnoceni vysledkii odbornikem specialné pedagogického centra s témito
zaveéry koresponduje. Zakladnim rysem prace logopedické asistentky byl sledovany klid,
vyrovnanost a vnitini zaujeti a zajem o sv€fené deti. Prirozenym, taktnim a dlslednym
jednanim vytvarela atmosféru diivéry a pfiznivych vzajemnych vztahti. Pocit potiebné jistoty
vSech déti umoziioval snadné ziskavani nasledného zdjmu o nabizené Cinnosti. Dlouholeté
pracovni zkuSenosti i odborné erudice pedagogické pracovnice spole¢né s dostatkem znalosti
o dané problematice umoznuji nalézat a realizovat vhodné specifické postupy a metody.
K pravidelnym cinnostem v oblasti logopedické péce patii logopedické chvilky, realizované
druhou ucitelkou skupinové s détmi ve tiid€. V dobé€ inspekce zahrnovala sledovana chvilka
sice v casoveé menSim prostoru vecelku vSechny klasické slozky - rozvoj aktivni i pasivni
slovni zasoby pomoci obrazki, fikanek, pojmenovani pfredmétl denni potieby, vypravéni
vlastnich zazitkli, cviceni jemné motoriky, mluvidel, dechova a fona¢ni cviceni, rytmizace
fikanek a rozvijeni fonematického sluchu.

Uroveii spontinnich &innosti je ve dvou piipadech hodnocena jako velmi dobrd, v dalSich
dvou jako dobra a v jednom p¥ipadé jako nevyhovujici.

Uroveii Fizenych &innosti je ve dvou piipadech (véetné individudlni logopedické péce)
hodnocena jako velmi dobra, v ostatnich jako dobra.

Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Urovei pohybovych dovednosti sledovanych predev§im v fizenych télovychovnych chvilkach
odpovidala v jednotlivych tfidich vyvojovym a individudlnim moZnostem déti. Pri
manipulac¢nich hrach a pracovnich cinnostech prokazaly déti vcelku dobrou manudlni
zrucnost a velmi dobry rozvoj jemné motoriky. Vedeni déti k samostatnosti bylo ve tfidach na
rozdilné urovni, mnohdy ptetrvaval manipulativni zpiisob vedeni déti ze strany ucitelky a
zbyteCna preorganizovanost cCinnosti vedoucich k prostojim. Pozorovand turoven
hygienickych, spolecenskych a kulturnich ndvykt byla celkové hodnocena jako velmi dobra,
presto bylo ve tiidé nejstar§ich pfedSkolnich déti nedostateéné dbano na uroven stolovani a
pouzivani piiboru. V pribéhu Cinnosti déti prokazovaly pfiméfenou §ifi poznatkl z rodiny i
blizkého okoli. Na ¢innosti se déti vétSinou dokdzaly soustiedit, mnohé z nich je cilevédome
dovedly ukonlit a uzit¢é pomilcky peclivé uklizet. Star§i déti se snazily ptirozené
komunikovat, pohotové reagovat na otazky kladené ucitelkou a rozvijet s ni dialog. Pti



skupinové praci prokazovaly déti celkem ptirozenou snahu a aktivitu a odpovidajici Groveinl
spoluprace.

Hodnoceni priitbéhu a vysledkii vzdélavani

Pribéh a vysledky vzdélavani jsou celkové hodnoceny jako dobré.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Ztizovaci listina ptispévkové organizace Matetska Skola Kvasice, okres Krométiz vydana
obci Kvasice ze dne 14. 10. 2002

2. Rozhodnuti o zatazeni Matetské Skoly Kvasice, okres Krométiz, s ti€innosti od 1. 1. 2003
3. Vykaz Skol (MSMT) V 1-01 o mateiské §kole podle stavu k 30. zati 2004.

4. Prehledy o dochazce déti matetské Skoly vSech tiid ve Skolnim roce 2004/2005 v dobé
inspekce

Evidencni listy vSech zapsanych déti matetské skoly vedené ve Skolnim roce 2004/2005
Piehledy vychovné prace vSech tfid za Skolni rok 2004/2005

Rozhodnuti o piijeti déti do matetské Skoly - Skolni rok 2004/2005.

Roc¢ni plan préace pro Skolni rok 2004/2005

Ttidni tematické vychovné vzdélavaci plany vSech hospitovanych tiid ve Skolnim roce
2004/2005 v dobé¢ inspekce

10.0rganizacni fad matetské Skoly platny pro Skolni rok 2004/2005

11.Vnitini fad, Provozni fad — platné ve Skolnim roce 2004/2005.

12.Z4pisy pedagogickych porad ve Skolnim roce 2004/2005 v dobé inspekce

13. Zapisy provoznich porad ve Skolnim roce 2004/2005 v dobé¢ inspekce

14.Zapisy z hospitacni ¢innosti ve Skolnim roce 2004/05 v dobé& inspekce

15.Casovy rozpis piimé vychovné prace pedagogickych pracovnic pro $kolni rok 2004/2005
16.Pracovni naplné€ pedagogickych pracovnic platné pro skolni rok 2004/2005

A PR IR AN

ZAVER

Persondlni podminky mateiské Skoly jsou z hlediska odborné kvalifikace vétSiny
pedagogickych pracovnic piiznivé. Presto inspekce prokdzala, Ze pedagogické pracovnice
maji znacné rezervy ve znalostech a praktickych dovednostech vyplyvajicich 7 nového pojeti
piedSkolniho vzdélavani. Vedeni Skoly podcenilo nutnost a potiebu proSkoleni uditelek
k Ramcovému programu piedskolniho vzdélavani, coi se projevilo nejen v planovani
vychovné vzdélavacich cinnosti, ale také v urovni nékterych sledovanych spontiannich a
Fizenich Cinnosti. Rovnéi tak bylo ze strany Feditelky méné pozornosti vénoviano
metodickému vedeni ucitelek a sjednocovdni vychovné-vzdéldavacich postupii ve tiiddach.

Vzhledem ke sledovanému poctu déti ve tiiddach je pocet stalych pedagogickych pracovnic s
jejich pracovnimi uvazky dostacujici pro zajisténi vychovné vzdélavaci Cinnosti mateiské
Skole. Ztoho diuvodu je vyuZivani dalSi pedagogické pracovnice — diichodkyné
k zastupovani feditelky v pedagogickém procesu s ohledem na dalSi zjisténé skuteCnosti
neefektivni a zbyteéné jsou z rozpoctu mateiské Skoly odCerpavany mzdové prostiedky.



Zjisténa organizace vychovné vzdélavaci innosti v mateiské Skole neni v souladu se zdajmy
a potiebami predSkolnich déti, zvlasté 7 hlediska psychohygieny.

V uzké spolupraci reditelky s provoznimi zaméstnanci je zajistén bezproblémovy provoz celé
materské Skoly.

Reditelka md snahu ve spoluprdci se ziizovatelem zajistit vhodné materidlné-technické
podminky pro kvalitni pobyt déti v mateiské Skole. Upravenost vnitinich prostor Skoly a jeji
vybaveni poskytuje détem piijemné prostiedi, v némZ se mohou piirozené a svobodné
seberealizovat. Materidlné-technické zdazemi je ucitelkami i détmi dostatecné vyuZivano a
vytvaii i pres nékteré nedostatky velmi dobré podminky pro plnéni vychovné vzdélavacich
cili.

Planovani vychovné vzdélavaci prdace prokazuje urcité rezervy vzhledem k poZadavkim a
potiebam, které vyplyvaji 7 oficidalné pFijatého nového pojeti piedSkolni pedagogiky.

Pribéh a vysledky vzdélavani jsou celkové hodnoceny jako dobreé.

Détem se specifickymi potiebami je vénovdana adekvdtni péce, ktera ma pozitivni dopad na
jejich rozvoj.

Hodnotici stupnice:

Vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni Titul, jméno a pfijmeni Podpis
inspektorky

Mgr. Alena Demlova Alena Demlova v.r
Vedouci tymu

Mgr. Hana Hruba Hana Hrubd v.r
Clen tymu

Marie Janacova
Clenky tymu Helena HliSkova

Monika Brziakova
V Uherském Hradisti dne 4. ledna 2005
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 12. ledna 2005

Razitko

Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Hana Soukupova Hana Soukupova v.r

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj Mgr. Alena Demlovad, Zlinsky inspektordt, Na Mordavce 1037, 686 01 Uherské
Hradist . Pripominky k obsahu inspekéni zpravy se stavaji jeji soucdsti.
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo &j.
jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel OU Kvasice 2005-02-02 03-1175/2004-11129
Pfipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.
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