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Pfedmétem inspekéni ¢innosti vykonané podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona
¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani

Predmét inspekéni Cinnosti

(S8kolsky zikon), ve znéni pozdé€jSich predpisi, bylo zjistovani a hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledki vzdélavani.

Bohemia - Hotelova skola a Stiedni pedagogicka Skola a Zakladni $kola s.r.o. (dale ,.8kola®)

Charakteristika

vykonava ¢nnosti zakladni Skoly (dale ZS), skoli druziny, $koliho Kklubu, stfedni skoly
(dale SS), skolni jidelny a Skoli jidelny - vydejny.
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Zékladni vzd€lavani se od posledni inspekce rozsitilo o ro¢niky 2. stupné. V deviti tfidich
ZS se aktuAlné vzd&lavalo 128 7zikl, dakim tfem zaktm bylo povoleno individualni
vzdélavani. Specialni vzdélavaci potfeby byly diagnostkovany u 35 zakt. Zajmoveé
vzdélavani ve dvou oddé€lenich Skolni druzmy vyuzivalo 39 piihlaSenych zaka, Skolni klub
10 zakt. Tiidy ZS jsou vyucovany v samostatné budové mimo sidlo $koly. Cinnost $kolniho
klubu probihd jednou tydné formou krouzku.

V deviti tiidach stfedniho vzdélavani s maturitni zkouSkou se vzdélavalo 163 zaku v denni
formé¢ vzdélavani, z toho 151 Zakd v osmi téidich oboru vzdélani 78-42-M/03 Pedagogické
lyceum se zaméfenim na humanitni studia nebo télesnou vychovu a sport a 12 zaku v jedné
tfidé ve Skole dobihajiciho oboru vzdélani 65-42-M/01 Hotelnictvi (dusledek poklesu zajmu
74kl o tento obor vzdélani).

Hodnoceni podminek vzdélavani
Vize ani sm&fovani Skoly se od piedchozi inspekéni Cinnosti nezménily, i kdyz doslo
ke zmén& osoby zizovatele. Reditel uplatiuje empaticky, vstiicny, demokraticky styl fizeni
Skoly. Duraz klade na partnerskou komunikaci se zdkonnymi zastupci a informovanost
vSech partnert. Prostfednictvim  vnitfnich smérnic  jsSou nastavena UC¢innad pravidla
amechanismy Kk organizovani c¢innosti  subjektu. VétSinu fidicich ¢innosti  spojenych
s chodem ZS, $koli druziny a $komiho Klubu v&etn& kontroly probihajictho pedagogického
procesu dlouhodobé zajist'uje jedna z uCitelek. Je soucasti tzv. ,uz8iho vedeni”, ale bez
delegovanych piisinych pravomoci je jeji postaveni pii fizeni ZS naroéné aslozité. P své
praci uplatiiuje Cetné zkuSenosti a dobrou znalost podminek, svym aktivnim pristupem je
piikladem pro ostatni, jeji snaha 0 zvySovani kvality vzdélavani je zietelna. Piilezitosti
ke zlepseni byly identifikovany v orientaci a organizaci SS, kdy fidici systém piné zatim
nezohlednil nyni uz v SS pfevazujici pozci oboru vzd&lani 78-42-M/03 Pedagogické
lyceum. To se projevuje napt. ve sloZeni predmétové komise odbornych predméti, kterd se
stale jest¢ zamétuje hlavné na ekonomiku a hotelnictvi, ve struktufe spolupracujicich
subjekttl a partnerd SS. Hlavné ale zatim neni docenéna role pedagogického vedeni a stylu
wuky jako praktickeho vzoru pro absolventy tohoto oboru vzdélani.

Pedagogicky Kkolektiv se od posledni inspekce vyrazné obménil zvla§té v ZS, v souvislosti
snaristem tiid se i rozrostl. Odbornd kvalifikovanost se zvySila, odpovida pozadavkum
pravniho piedpisu. Na 2. stupni vétSinou pisobi ucitelé, ktefi vykonavaji svoji piimou
pedagogickou ¢innost také ve stiedni Skole, coz se obas negativné projevilo Vv jejich
vyuovacim stylu a zafazovanych metodach. Dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovniki je
podporovano, ma stanovené priority, na jeho zaméfeni (napf. vyuzivani prostiedkt online
wuky) méla vliv pandemie Covid-19. Ziskané poznatky vyucujici aplikuji v rizné mife.

Materidlni podminky Skoly umoziuji bezproblémovou realizaci Skolhich vzdélavacich
programil. Prostiedi vétSiny udeben je estetické, pouze Vv pronajaté tlocvind ZS je znadné
opotfebené vybaveni. Piinosem v ZS je vywrti didaktickych materiald k dlouhodobé
expozici u¢iva a nové vybavena ucebna pro vyuku piirodnich véd, ktera zvySuje standard
vzdélavani, stejné jako vybaveni prostfedky digitadlnich technologii. Zvlast¢ pro vyuku
v dob¢ pandemie Covid-19 byla vyuzivana moznost prace se Skolnimi notebooky, iPady
a multimediainimi  aplikacemi. Ucebni pomicky jsou dopliovany pribézné, podle
finan¢nich moznosti Skoly. Vybaveni bylo zlepSeno opakovanou ucasti v nékolika
grantowych projektech. Skolni druzina vyuziva dvé dobfe vybavené herny, $kolni zahradu
i dal§i prostory ZS.
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Pedagogové usiluji o vytvafeni piiznivych vztahli mezi viemi Ulastnkky vzdélavani Zaci
jsou vedeni Kk dodrzovani stanovenych pravidel, pfiméfenou formou se seznamuji
se zasadami bezpecného chovani ve Skole i mimo ni. Dlraz je kladen 1 na zdravy zplsob
zivota, k némuz pfispiva zejména provozovani riznorodych pohybovych aktivit.

Poradenské sluzby $koly zajistuje pro ZS i SS vychovna poradkyné a dvé skolni metodi¢ky
prevence. V ramci feSeni jednotlivych piipadt rizkovych jevii pracovnice Skolniho
poradenského pracovisté Uzce spolupracuji s tfidnimi  uciteli a zdkonnymi Zastupci.
Za (Celem sociometrickych Setfeni spolupracuje Skolni poradenské pracovisté s odbornymi
institucemi (napf. Skolskd poradenska zafizeni, mistni stiedisko vychovné péce o déti
amladez). Osobni problémy Zici fesi se Skolni metodickou prevence individudIng.
Kariérové poradenstvi je poskytovano vychovnou poradkyni $koly ve spolupraci s ifadem
prace a individualné podle zajmu zaku, ve form¢ besed pak se z&stupci stiednich a vysokych
skol. Zaci maji k dispozici informadni letaky na nasténkach a je jim umoZiovana navitéva
veletrhu skol.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdé¢lavaci proces ve Skole je realizovdn na zakladé skolich vzdélavacich programt, ucebni
plany byly napliiovany. Vyudovani dopliuji mnohé mimoskolni akce (napt. v ZS slavnosti,
wlety), jez zakim piedstavuji n¢ktera témata piimo V kontextu realného svéta. Pinosem
pro vzdélavani v SS je vyuzivani pofadanych kursti (mj. barmansky, tejpovaci, hotelovy
animator), wyukové zijezdy skupin zakd do zahrani¢i v ramci programu Erasmus+ (hlavné
Anglie). V minulych dvou letech aktivity komplikovala pandemie Covid-19.

Sledovana wuka v ZS méla riznou uroved, na 1. stupni byla pesteji, zaktm nabizela
aktivn€j$i role, v nichz mohli uplatnit jiz nabyté védomosti, zkuSenosti z kazdodenniho
zivota 1 kreativitu. UCitelky zpravidla stiidaly frontalni formu ¢innosti zaki se samostatnou,
kterou obcas dophily aktivity Ve skupinich, jez u¢inné rozvijely spolupraci zaki.
Na 2. stupni takové ¢innosti chybély, vyucujici zde kooperativni techniky nezafazovaly.
Podpora vzdélavaciho procesu uzitim digitalnich technologii byla mensi, neZ by se vzhledem
k velmi dobré arovni vybaveni dalo oc¢ekavat. Pokud byly tyto prostfedky ve vyuce vyuzity,
pracoval s nimi pouze u¢itel. V navstivenych hodinach chybéla diferenciace tkold, se vSemi
7aky bylo vétSimou pracovano stejnym tempem na ulohach jednotné obtiznosti, ato vCetné
zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zpétnd vazba ze strany pedagogi probihala
nejcastéji formou struéného vyroku o spravnosti zakovy odpovédi, formativni hodnoceni se
vyskytovalo ojedinéle. K sebehodnoceni ¢i vrstevnickému hodnoceni ucitelé vedli zaky
v minimalni mite, pouze ve vyuce prvouky bylo zdafilé, komplexni, bylo ziejmé, Ze se s nim
zaci setkavaji pravidelné. VétSina hospitovanych vyuCovacich hodin probihala ve vstficné
pracovni atmosféfe, kdy zaci vyjadiovali své nazory ¢i odpovidali na otazky, s vyuzitim celé
Sfre své slovni zasoby a dodrzovanim nastavenych pravidel To bylo vyrazn¢ zaznamenano
V jedné hodiné vyuky na 2. stupni, kdy v progresivné vedené hodiné s vhodné zatazenymi
prvky vzajemného vrstevnického hodnoceni Zaci stanovovali hypotézy pro své nasledné
praktické pokusy a ¢innosti, diskutovali nad formulovanymi zavéry a podileli se
na zavére¢ném shrnuti obsahu hodiny.

Vzdélavani ve Skolni druzin€ navazuje na vzdéldvaci oblasti Skoliho vzdélavaciho
programu. Naplitovani  stanovenych cili probihalo formou pestrych a kreativnich
pravidelnych ¢mnosti, jejichz realizace zohlednovala individudlni zijmy a potieby zaki.
Respektovana byla také volba individudlnich cmnosti, doba na odpocinek 1 pfirozené
zapojeni do kolektivu. Opomijen nebyl pobyt venku a herni vyzti v areélu skoly.
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Vyuka v SS je smérovana k aktivni znalosti ciziho jazyka, roziifovani moznosti uplatnéni
formou kurzii a praxi a vytvateni podminek pro sportovni vyzti. Ve vyuce prevazovala
frontalni forma s vykladem ucitele. Stanoveni cile bylo zaméfovano za téma ¢i obsah
hodiny, ne vzdy se dafilo zaky smyslupln¢ motivovat nebo zaujmout (napf. provazani uciva
S praktickym Zivotem nebo vyuwzti tfirozmérné didaktické pomicky), tézst¢ vyuky bylo
pfevazné na uciteli. Ovéfovani osvojenych védomosti zakd prob&hlo pouze v jedné
hospitované hodin¢, ale Zaci prokazali dobré védomosti Dostali prostor pro sebereflexi,
bez obav se ucitelii ptali a uméli se ohodnotit. Skupinova ¢i parova ¢innost se samostatnou
praci byla sledovana méné Gasto, ale byla efektivni. Zaci mezi sebou oteviené komuniko vali
a diskutovali nad zadanym tkolem, nachazeli spole¢na vychodiska, kterd prezentovali
pied ostatnimi spoluzaky. Ucitelé motivovali Zaky k dalsimu ueni di¢im hodnocenim
za spravné odpovédi a aktivitu v hodiné. Ve vyuce cizho jazyka Zici prokazovali rozdilné
komunikativni dovednosti, zaznamenina byla GCelna diferenciace zadavanych tkold
smérem k nadanym zaktim. Ve vétSin¢ hodin nezbyvalo dost Casu na zavéreCné zskani
zpétné vazby a zhodnoceni pribehu, je ziejmé ptenaSeni vyznamné casti vyuky do obdobi
mimo vyuCovani. Hodiny koncily vétSinou v dobé prestavky. Neékteti ucitelé vyuzivaji
moznosti zvefejiiovani prezentaci a uCebnich materiali v mforma¢nim systému Skoly.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Cinnost ZS se od minulé inspekéni innosti ustalila, kladen je diraz na nizké poéty zaki
ve tiidach (do 16), dobrou znalost jednotlivych zikli a partnersky piistup. V lofiském
Skolnim roce ukoncili vzdélavaci cyklus zakladniho vzdélavani prvni Zaci devatého rocniku.
Vedeni Skoly 1 ucitelé jako zpétnou vazbu vyhodnocuji reference téchto absolventli a jejich
uspésnost v zapojeni na zvolenych Skolach i to, ze do prvniho roéniku se hlasi dostatek zakt
a WetSina zakd prvntho stupné pokracuje ve Skolni dochdzce po patém ro¢niku na druhém
stupni Skoly.

K prib&mému  monitorovani urovné  vysledktl vzdélavani  zakd ZS v jednotlivych
predmétech vyuzivaji ucitelé obvyklé diagnostické a evaluacni nastroje (pedagogické
pozorovani, Ustni i pisemné oveéfovani zskanych védomosti a dovednosti atd.). Vedle
klasifikace si obCas zaznamenavaji informace o individudlnim posunu zakt, na 1. stupni
snimi zakladaji portfolia. Sledovani ucebniho pokroku vyuziva hlavné srovnavaci testy
Vv jazycich a matematice, K individualizaci vzdélavani a konkretizaci opatieni zatim slouzi
minimalné. Obcasnou zpétnou vazbu o kvalit¢ vyuky poskytuje vedeni Skoly externi
testovani, vykony zaki zpravidla odpovidaly oblasti republikového pruméru nebo byly lepsi.
Pozitivni bilance hodnoceni chovani zakti ZS odraz tspé$nou snahu $koly smérovat Ziky
k osvojovani socidlnich dovednosti a moralnich hodnot.

V ramei celkového hodnoceni zakii ZS na vysvédCeni jsou vysledky Zakt obou stupiit
wrazn¢ odlisné. Na konci 1. pololeti skolntho roku 2021/2022 na 1. stupni prospélo
S vyznamenanim 92 % zakd, coZ bylo vyznamnou motivaci pro jejich dalsi Skoli praci.
Na 2. stupni bylo prospivajicich s vyznamenanim podstatné méné (28 %) a soucasné vzrostl
pocet zakli ohrozenych Skolnfim netGspéchem (vetné ziki se specidlnimi vzdéldvacimi
potfebami). PTi¢inou je zejména styl vedeni vyuky uciteld ze stiedni Skoly, kdy jsou prvky
aktivniho u€eni zafazovany méné Casto, tempo neni pfizplisobeno potiebdm Zikii a soucasné
chybi diferenciace Ukoli a uCelnd formativni zpétnd vazba. Pocet neprospivajicich mirné
pfesdhl 3 % hodnocenych 74kl. Prace s zdky srizkem Skolntho neuspéchu je méné
systematicka, zalozena na nabidce doucovacich aktivit (Skola se zapojila do Néarodniho
planu doucovani), na moznosti opravit si zndmku piezkousenim, ale také na soucCinnosti
rodiny, cozneni vzdy dostatecn¢ efektivni zalezitost.
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Skole se daii zachycovat projevy rizikového chovani (napt. kyber$ikana, agresivni chovani),
feSit je a pfijimat opatieni ve spolupraci vSech zainteresovanych, véetné odborniki z jinych
instituci. | proto byly identifikované rizikové projevy chovani zachyceny jiz v pocatku
vzniku a byly vyhodnoceny na drovni mirného charakteru.

V ramei koordinace vzdélavani zakt ZS se specialnimi vzdélivacimi potiebami, kterou
zajistuji zastupkynd feditele a uditelka zabezpedujici chod ZS, byla malo zejmi viastni
metodickda pomoc vyuCyjicim pii napliovani podpurnych opatieni a pii vyhodnocovani
jejich efektivity. To se odrazi ve skutenosti, Ze skoro polovina starSich zakd se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami v ZS spada svym prospéchem do oblasti rizika $kolntho netispéchu,
coz v disledku znamena nenapliiovani podplirnych opatieni nebo jejich nefunkénost,
prestoze v péti tfidach jsou zapojeni asistenti pedagoga a ucitelé prosh odbornym
vzdélavanim k danému tématu.

Prilezitosti v oblasti kontrolni Cinnosti jsou Ve vyhodnocovani vysledkt vzdélavani
na arovni tfid a prfedmétl, pii sjednocovani urovné vyuky a naro¢nosti hodnoceni
v pfedmétech (napf. vysledky predméti naukového charakteru vzhledem k vysledkim
predméti vychovného zaméfeni), vyhodnocovani efektivnosti podpory zaki se specialnimi
vzdélavacimi potiebami.

Na konci $kolntho roku 2020/2021 neprospélo ve viech roénicich SS celkem sedm zikt
(ptiblizné 5 % z celkového poctu 136 zaki), nékteii opakuji ro¢nik (Caste¢né jako disledek
pandemie Covid-19). Zaci oboru vzdélani 65-42-M/01 Hotelnictvi byli v roce 2021 Gsp&sni
u maturitni zkousky, kterou vykonalo vSech 9 piihlasenych, jeden s vyznamendnim. Hruba
neuspéSnost zaki oboru vzdélani 78-42-M/03 Pedagogické lyceum (podil zakd, ktefi
U maturitni zkousky neuspéli nebo ji nekonali a zakl, ktefi byli k maturitni zkousce
ptihlaseni) ¢mila 14 %, maturitni zkousku neslozili 3 Zici z 21 ptihlasenych, naopak pét
7aku dosahlo vyznamenani). V roce 2021 bylo uplatnéno centralni zjednoduSeni obsahu
spolecné cCasti maturitni zkousky (pouze forma didaktickych testli). Za posledni tii roky
skladali Zaci maturitni zkouSku krom¢ ceského jazyka hlavné z anglického jazyka, pouze
dva z matematiky. Na maturitni zkousku jsou Zaci piipravovani od druhého pololeti tetiho
ro¢niku, vyuzivaji nabizené konzultace.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Naplnéni viech ro¢nikd druhého stupné ZS, zvyseni odborné kvalifikace uéiteltt ZS
- Zm¢na struktury oborh vzdélani
Silné stranky
- Spoluprace se zakonnymi zastupci zaka

- Vstifcnd atmosféra v méné pocetnych tfidnich kolektivech v ZS podporujici otevienou
komunikaci

- Vywivani aktivizujicich metod a forem prace na 1. stupni ZS
- Dobré vysledky pii vedeni ZS wéitelkou bez potiebnych pravomoci
Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Kontrolni ¢innost nedostate¢né zaméfend na pribéh a vyhodnocovani vysledki
vzdélavani
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- Mala diferenciace uciva pii vzdélavani zaku

- Delegovani velkého mnozstvi povinnosti na povéfenou vedouci uditelku ZS
bez odpovidajicich pravomoci

- Velmi opotiebené vybaveni v tlocviéné ZS

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Zaméit kontrolni hospitaéni Cinnosti vice na diferenciaci zadavanych ukoli pro zaky
se specialnimi  vzd€lavacimi potfebami véetné zakd nadanych, dodrzovani struktury
hodiny, prostor pro zavér hodiny a ziskani zpétné vazby a na vyhodnoceni cile hodiny

- Zaméfovat nadale hlavné v SS dalii vzdélavani pedagogickych pracovnikii na pouzivani
aktivizacnich vyuCovacich metod a ovéfovat uplatiiovani novych poznatkii ve vyuce

- Pracovat svysledky vzdélavani 73kt s dirazem na sjednocovani urovné vyuky
a naro¢nosti hodnoceni v jednotlivych predmétech a ve skole jako celku

- Zvazit delegovani vétsich pravomoci povéfené vedouci ucitelce pro ZS (napi.
jmenovanim do funkce zastupkyné fteditele)

- Jednat s pronajimatelem tlocviény ZS o zZlepieni vybaveni

- Dokonéit zménu zaméfeni a profilace SS dirazem na specifika pievazujiciho oboru
vzdélani 78-42-M/03 Pedagogické lyceum

Pro UCely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptredskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé¢jSich
predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhiité do 30 dnii prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri
inspek¢ni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zailete na adresu Ceska §kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova tiida

1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.
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© o N ook

10.
11.
12.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji
Vypis z rejstitku kol a Skolskych zafizeni ze dne 12. 4. 2022
Skolni tady zékladni a stfedni koly, vnitini fady $kolni druziny a $koltho klubu
platné ke dni inspekéni ¢innosti
Skolni vzd8lavaci programy: zakladniho vzdélavani, obort stiednho vzdélani
78 42-M/03 Pedagogickeé lyceum a 65-42-M/01 Hotelnictvi, $kolni druziny a $kolniho
klubu, platné ke dni mspekéni Cinnosti
Zapisy z jednani pedagogické rady, Skoli rok 2021/2022 (vybér)
Zapisy z jednani predmétovych komisi, Skoli rok 2021/2022 (vybér)
Rozvrhy hodin tiid a ucitel, $kolni rok 2021/2022
Matrika, Skolni rok 2021/2022
Tridni knihy, Skolni rok 2021/2022 (vybér)
Personalni dokumentace k odborné kvalifikaci pedagogickych pracovniki (vybér)
Dokumentace vychovného poradenstvi, Skolni rok 2021/2022 (vybér)
Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2020/2021
Inspekéni zprava, &. CSIE-847/19-E ze dne 23. 5. 2019
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dndi po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné pisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jaroslav Loucka, Skolni inspektor,

vedouci inspekéniho  tymu Mgr. Jaroslav Loucka, v. r.
Mgr. Mirka Machkova, $kolni inspektorka Mgr. Mirka Machkova, v. r.
Mgr. Hana Rozsypalova, skolni inspektorka Mgr. Hana Rozsypalova, V. r.
Bc. Daniela Rizova, kontrolni pracovnice Bc. Daniela Rizova, v. r.
Mgr. Alena Klouckova, odbornik na gastronomii Mgr. Alena Klouckova, v. r.

V Pardubicich 1. 6. 2022

Datum a podpis reditele $koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Martin Slezacek, feditel Skoly Mgr. Martin Slezacek, V. .

V Chrudimi 6. 6. 2022
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