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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Obchodni akademie, Lysa nad Labem, Komenského 1534, je piispévkovou organizaci (ICO
62444646), kterou zfidilo Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky dne
1. dubna 1995. Skola sidli v samostatném pavilonu budovy Zakladni $koly J. A. Komenského
v Lys¢ nad Labem, jejimZz vlastnikem je Mésto Lysa nad Labem. N4jemni smlouva byla
uzaviena na dobu neurcitou s vypoveédni lhiitou 24 mésice.

Skola poskytuje tplné stfedni odborné vzd&lani zakontené maturitni zkouskou a v souladu
s Rozhodnutim MSMT CR &j. 33 480/98-21 ze dne 14. 1. 1999 realizuje formou denniho
Ctyfletého studia vyuku studijniho oboru 63-41-M Ekonomika a podnikani - 004 Obchodni
akademie, ktery v soucasné dobé studuje v 7 tiidach 181 zak, ¢imz je planovana kapacita skoly
vyuzita na 75,4 %. Vyuka je organizovdna podle pedagogickych dokumentti studijniho oboru
63-17-6 Obchodni akademie &j. 19 295/94-23, které vydalo MSMT CR dne 24. Gervna 1994.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Ucebni plan pfedmétu odpovida schvalenému vzdéldvacimu programu. Obsah uciva se ve
sledovanych hodinach opiral o tematické plany, které kopiruji platné uc¢ebni osnovy. Obsahova
duplicita planti nebyla zjisténa, jejich prostfednictvim je zajiSténa ikontinuita vyuky mezi
jednotlivymi ro¢niky, nebot’ jsou projednavany predmétovou komisi a schvalovany feditelkou
Skoly. Vyukové cile zhlédnutych hodin byly stanoveny na zdkladé ucebnich osnov a ¢aste¢né
pfizptisobeny aktudlnimu sloZeni tfid. V pfipravé na vyu€ovani méla pifevahu obsahova slozka
nad metodickou. V planovani a ptipravé kontrolované vyuky byla vyrazna pfevaha pozitiv.

Predmétu vyucuje ve vSech sedmi tfidach Skoly jedna ucitelka, jejiz odbornéd a pedagogicka
zptsobilost je v souladu s vyhlaskou MSMT CR &. 139/1997 Sb., o podminkich odborné
a pedagogické zptsobilosti pedagogickych pracovnikii a o pfedpokladech kvalifikace
vychovnych poradcil, a je §kolou maximalné vyuzita. Skola ma pro vyuku dostatek prostor,
které odpovidaji psychohygienickym zasadam. Vyuka probihala v kmenovych ucebnach,
samostatna odborné pracovna pro vyucovani pfedmétu neni ve Skole zfizena, uc¢ebna vypocetni
techniky k vyuce ¢eského jazyka a literatury vyuzivana nebyla. Uebni prostiedi je estetické,
audiovizudlni technika je dostupnd, ve sledovanych hodinach vSak byly ndzorné pomicky
a audiovizudlni technika vyuzity jen vyjimecné (magnetofon), pfestoZze téma nekterych hodin
literatury k jejich vyuziti vybizelo. Zaci bézn& pracovali s jazykovymi piiruckami, systematicka
prace s Citankami byla patrnd ve vétSiné sledovanych hodin. Literdrné historické udaje vSak
zaci zapisovali dle diktatu do seSitl, pfestoze jsou dosazitelné v ucebnicich. Personalni zajisténi
vyuky bylo v souladu s pravnimi piedpisy, psychohygienické podminky byly hodnoceny jako
nadpriimérné, materialni podminky mély v kontrolovanych hodinach jen primérnou Groven.

Hospitace probéhly v osmi vyucovacich hodinach. Vyukové cile se zaméfily na védomosti
a dovednosti, které si maji Zaci dle ucebnich dokumentl osvojit. V €asti sledovanych hodin
viak byly cile formulovany velmi obecng, takZe bylo obtizné jejich splnéni zhodnotit. Cast
piikladné a velmi dobfe vedenych hodin se vyznacovala rozmanitou metodickou strukturou se
sttidanim ¢innosti zaki, ktefi méli dostatek pfilezitosti k plnéni tviir¢ich tiloh, mohli pracovat
individualng, uplatnit vlastni nazor a formulovat jej do souvislejsiho jazykového projevu. Zaci
pracovali aktivné a soustfedéné, piinosem pro n€ byla moznost v zavéru hodiny konfrontovat
svoje feSeni se spoluzaky is vyulujicim. Cast dalsich hodin byla zvladnuta velmi dobie po
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obsahové strance, ale organizace vyuky a zvolené metody a formy prace vykazovaly rezervy.
Ty spocivaly predev§im v ptevaze verbalniho vykladu ucitele, ve frontdlnim a stereotypnim
zpusobu prace, pfi kterém poskytovala zpétnou vazbu (vétSinou pii fizeném rozhovoru) jen
uzka skupina nejaktivnéjSich zakl. Snaha vyucujici o pfedani co nejvétsiho poctu informaci
omezila prostor pro vyjadfeni nazoru a stanovisek zaki, pro uplatnéni jejich schopnosti
a zkuSenosti. Organizace, formy a metody vyuky byly v poloviné navstivenych hodin
hodnoceny jako velmi dobré, v poloving jako pramérné.

Motivace jako planovany a ucelovy prvek metodické struktury sledovanych hodin byla vyuzita
jen casteCné. Vstupni motivacni metody byly v nékolika hodindch uspé$né zastoupeny
seznamenim s cilem a programem vyucovaci jednotky nebo aktualizaci u¢iva. Motivacni funkci
phnily také meziptedmétové vazby smetujici k vytvoreni historicko-spolecenského kontextu
literarniho dila. Regiondlni problematika méla motivacni tlohu ve dvou zhlédnutych hodinach.
Zavérecnd motivace smérovana k domaci piipravé byla ojedinéla. K provétovani znalosti
vyuzivala vyucujici nejcastéji tradicni formu individualniho zkouSeni, otazky vSak kladli
spoluzéci. Efektivitu individudlniho zkouSeni zvySovala také zadanim individualni préace, ktera
sméfovala k nasledujicimu programu vyuc€ovaci hodiny. Provedena klasifikace byla objektivni
a zdivodnéna. Uroven motivace byla ve sledovanych hodindch primérna, zptisob hodnoceni
velmi dobry, celkové byla oblast hodnocena jako spiSe nadprimérna.

Vstiicny piistup vyucujici k Zakiim a ptizniva atmosféra bez projevli nezadouciho chovani byly
prednosti vSech navstivenych hodin. Vzajemné divéra mezi ucitelkou a Zaky vytvarela piiznivé
podminky pro prevazujici velmi dobrou turoven komunikace. V €asti hodin vSak Casoveé
omezeny prostor nedovoloval rozvinout diskusi a dostateéné procvicit komunikativni
schopnosti zakl. Verbalni ineverbalni komunikace vyucujici byla piikladnd. VétSina zaka
zvoleny styl prace respektovala, pfi kontrolnich hospitacich vSak byla aktivni jen nepocetna
skupina. Interakce mezi vyucuyjici a zaky byla velmi dobré, cetnost komunikace byla priimérna,
jeji troven spise nadprimérna.

Pii hodnoceni jevit sledovanych ve vyuce Ceského jazyka a literatury pievaZovalo
hodnoceni stupném velmi dobry.

Spolecenskovédni predméty

Skupinu sledovanych predmétt tvotily déjepis, obCanské vychova, zaklady spolecenskych véd
a psychologie. Hodinova dotace predmét v navstivenych tfidach odpovidala ucebnimu planu
vyuovaného studijniho oboru. Clenéni ugiva do roé¢nikii je realizovano prostfednictvim
tematickych planti s rimcovym Casovym rozvrZzenim uciva. Tematické plany jsou zpracovany
podle platnych ucebnich osnov. Stanovené¢ vyukové cile vétSinou odpovidaly aktudlnimu
slozeni tfidy. Bezprostfedni ptiprava pedagogi byla zaméfena na obsahovou slozku
vyucovacich hodin. Planovani a pfiprava vyucovani mély spiSe nadprimérnou trover.

Odbornou 1 pedagogickou zplsobilost pro vyucovani ve stfedni Skole ma podle vyhlasky
MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., pouze uditelka ob&anské vychovy. Vyuka d&jepisu a zakladi
spolecenskych véd je zajiSténa vyucujicimi s pedagogickou zptlsobilosti, bez zpisobilosti
odborné, v ptipadé predmétu psychologie tomu je naopak. Vyuka probihala v kmenovych
ttidach, jejichz charakteristika je uvedena u predmétu cesky jazyk a literatura. Didakticka
technika je vyucujicim dostupnd, nevyuzivala ji vSak Z&4dna znich. Systematickd prace se
studijnimi materidly byla nejzfetelnéjsi ve volitelném predmétu zaklady spolecenskych véd.
V ¢asti hodin Zaci pracovali s dennim a periodickym tiskem nebo s nakopirovanymi texty.
Absence didaktické techniky, pomicek a nasténnych map byla citelnd zejména ve sledovanych
hodindch dé&jepisu a obcanské vychovy. Psychohygiena prostfedi byla velmi dobra,
psychohygiena prace vSak méla citelné slabd mista, zejména v podobé vyucovaciho stereotypu.
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Materialni a psychohygienické podminky vyuky byly celkové hodnoceny jako primérné.

Ve sledovanych hodinach obou pfedméti se organizace, formy a metody vyucovani opakovaly
amély téméf jednotny scéndi: po opakovani probraného uciva formou individudlniho nebo
frontdlniho zkouseni nésledoval vécné spravny a piehledny verbalni vyklad nového uciva,
roz$ifeny vice ¢i méné o formu fizeného rozhovoru. Hlavni teze vykladu byly zapsany na tabuli
a do sesitl a ustné shrnuty v zdvéru hodiny. Pracovni tempo bylo podfizeno aktudlni situaci ve
ttid€. Zvolené formy a metody prace omezovaly ¢asovy prostor pro vyjadieni nazoru zaki na
probirané ucivo, coZz vSak uobou piredméti patii k prioritdm. Skupinové aktivity nebo
polemiky organizovany nebyly. V ¢asti navstivenych hodin byly vyukové cile stanoveny pfili§
obecné, takZe Zaci mohli mit pocit, Ze se jich probirané ucivo pfili$ netyka. V téchto ptipadech
byla vétSina zakl pasivnich, na probirané téma malo reagovali a neprojevili osobni nazor. Ve
vyuce obCanské vychovy nebyly vytvofeny podminky pro vyuzivani komunikativnich technik
a metod, situaCnich her nebo modelovych situaci plsobicich na pozitivni formovani Zéka.
Vyucovani pfedmétu zaklady spolecenskych véd mélo seminarni charakter, téZistém hodin byl
pfipraveny referat vybraného zaka, ktery ostatni sledovali a nasledné se k nému vyjadtovali. Pti
prezentaci referatli byla patrnd nizka Grovenn verbélni ineverbalni komunikace zakid. Velmi
produktivni byla skupinova prace, spocivajici napt. v identifikaci filozofickych textli nebo ve
vykladu citatl a vyrokli. V navstivenych hodinach pfedmétu psychologie tvofila pfevaznou
Cast struktury vyucovacich jednotek skupinovd prace, pii které Zzaci sestavovali
psychologickou charakteristiku osobnosti spoluzaka. VSichni ¢lenové skupiny vSak plnili stejny
ukol, takZe nebylo mozné rozlisit, zhodnotit a piipadné oklasifikovat podil jednotlivych zakh
na vysledku. Skupinova prace tim ztricela sviij udel iefektivitu. Uelnost a i¢innost
organizace, forem a metod vyuky byly ve sledované skupiné pfedméth celkové prameérné.
Vstupni ani priibéZzné motiva¢ni metody nebyly do zhlédnutych hodin zafazeny, ¢astecné byly
nahrazeny aktualizaci vykladu ¢i jeho profesni aplikaci. VyuzZiti mezipfedmétovych vztahii bylo
jen dil¢i a nebylo pldnovanym prvkem vyucovaci hodiny. K provéfeni znalosti byly vyuZivany
prevazné tradiéni formy ustniho a pisemného zkouseni. Uéinnost motivace a zpiisob hodnoceni
zakt byly ve sledovanych hodinach prameérné.

Psychosocialni klima bylo ptfednosti zhlédnutych hodin, osobnost isocidlni dovednosti zakt
byly ugitelkami respektovany. Uroveii komunikace vyuéujicich byla ptikladna. Cileny nacvik
komunikativnich dovednosti v hodindch organizovan nebyl, pfestoze charakter pfedméta
i pedagogické dokumenty k tomu vybizeji. Cetnost komunikace zakil byla nizka, jeji trove
méla vyrazné nedostatky. Dominoval smér komunikace od ucitele k Zdkovi, vzdjemna diskuse
nebo polemika mezi zdky organizovédna nebyla. Interakce mezi pedagogy a zaky byla velmi
dobra, komunikace méla citelné slaba mista v kvantité i kvalité.

Pii kontrolnich hospitacich ve spoleCenskovédnich piedmétech byla negativa a pozitiva
témér v rovnovdze, uroveii vyuky je hodnocena jako priimérna.

Cizi jazyky

Ve Skole jsou vyuCovany a kontrolnimi hospitacemi byly sledovany anglicky, némecky,
francouzsky a rusky jazyk. Hodinova dotace zminénych predmétii odpovidala schvalenému
ucebnimu programu pro obchodni akademie.

Piedlozené casové-tematické plany byly kromé jedné vyjimky funkéni, konkrétni a vécné,
vyucuyjicim slouzily v dosavadnim pribéhu skolniho roku jako spolehlivé voditko. Pokud doslo
k zdsadnimu ¢asovému nesouladu (napf. ve francouzském jazyce), byl plan aktualné¢ upraven.
Vsechny ptipadné zmény probehly se souhlasem feditelky Skoly. Ve vyuce vyuzivaly ucitelky
ucelené fady ucebnic, jejich ndvaznost v jednotlivych ro¢nicich byla zajiSténa. Planovani
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a aktudlni pifiprava na zhlédnuté hodiny odpovidaly schvalenému vzdélavacimu programu.
Z celkového poctu 21 sledovanych hodin byla tato oblast ve 20 hodnocena jako velmi dobra a
vjedné hodiné (rusky jazyk) jako wvynikajici. Vyucujici tim potvrdily svoji peclivost
a systemati¢nost. Hodiny byly promyslené, mély piipravenou stavbu. Vyucujici volily spiSe
tradicni postupy a usilovaly o splnéni zadanych cili. Celkové byla oblast planovéni a piipravy
hodnocena jako velmi dobra.

V souCasné¢ dobé zajistuje vyuku celkem Sest vyulujicich, znichz udvou je odborna
a pedagogicka zpsobilost v souladu s vyhlaskou MSMT CR &. 139/1997 Sb. Dvé vyucujici
maji odbornou a pedagogickou zptisobilost pro vyucovani v zékladni Skole, jejich pedagogicka
praxe, zkuSenosti a hluboky zajem o pfedmét absenci zpiisobilosti pro vyu€ovani ve stfedni
Skole zastinuji. Dve uditelky nemaji pro vyuku anglického a francouzského jazyka ve stfedni
Skole odbornou ani pedagogickou zptisobilost. Materidlni a psychohygienické podminky mély
pouze priimérnou Groven. Zavisely mimo jiné i na prostiedi, kde vyuka probihala. Skola ma
k dispozici jednu specializovanou ucebnu cizich jazykt, vybavenou odpovidajici didaktickou
technikou. Jeji kapacita ovSem nepostacuje celkovému poctu vyuc€ovanych hodin, takze cast
vyuky je realizovdna v kmenovych tfidach. Ty svym vybavenim a vyzdobou motivovaly
a aktivovaly Zaky k vyuce cizich jazyki minimaln€. Sbirka pomicek, odborné literatury a knih
je rozséahla, jejich praktické vyuziti vSak bylo registrovano vyjimecné. Bé€zné byl pouzivan
magnetofon, ve dvou hodinéch zpétny projektor a v jedné sluchitkova soustava. Pouziti videa
nebylo zaregistrovano. Skola dosud nema zadny po¢itadovy jazykovy program ani elektronicky
slovnik, pocitacova ucebna neni pro vyuku cizich jazykl vyuzivdna. VSechny navstivené tridy
byly svétlé, prostorné a Cisté. Pouzivany Skolni nabytek byl novy nebo zanovni. Persondlni
zajisténi vyuky neni v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy, materidlni a psychohygienické
podminky byly pfi kontrolnich hospitacich primérné.

Organizace, formy a metody prace byly u jednotlivych vyucujicich v hodnocenych piredmétech
rozdilné. Nejlepsi byly v némcing, kde pouze v jedné hodin€ byly primérné, v ostatnich osmi
velmi dobré. VSechny tii vyucujici ukdzaly fadu rozdilnych metod prace, skupinové vyucovani,
préaci ve dvojicich. Anglictina (ve dvou piipadech hodnocena jako velmi dobra a v péti jako
primérna) pusobila v této oblasti stereotypné. Vyulujici ve snaze probrat a procvicit
gramatické jevy zvolily dlouhd a monoténni cviceni. U jedné vyucujici pramenil zietelny
nedostatek ve zvolenych metodach a postupech z malych pedagogickych zkuSenosti. Hodiny
francouzstiny byly v této oblasti hodnoceny jako primémé. Vyucujici studuje, nema zasobu
variantnich postupli a metod, nelze ji vSak upfit velikou snahu, chut' a zodpovédnost. Dvé
hodiny rustiny byly velmi dobré, vyucujici ma dlouholetou zkusSenost s vyukou, byla schopna
rychle reagovat a modifikovat jednotlivd cviCeni. Jeji postupy byly efektivni. VSechny
zhlédnuté hodiny byly zahdjeny oznamenim programu, fada z nich vSak - vétSinou z casovych
diivodii - postradala strukturovany zaveér a motivaci ke zvladnuti probraného uciva.
V ndzornosti vyuky anglictiny a francouzstiny nebyly ucitelky disledné, napf. minimalné
zaznamendvaly nezndma ¢i nova slova na tabuli, nevénovaly dostatecny prostor dislednému
opravovani vyslovnosti, v zadné z hodin se nepracovalo se slovniky, v Z&dné z hodin anglictiny
nebylo zaznamenano spelovani. Uelnost organizace, forem a metod prace byla celkové
nadprimérna.

Utinnost motivace a zptisob hodnoceni zdkii byly pouze primérné a patfily k nejslabsim
Clankim ve vyuce cizich jazykl. Zvlast' slabé byly v anglictingé (Sestkrat hodnoceny jako
primérné a jednou jako pouze vyhovujici), ve francouzstiné (tfikrat primérné), lepsi v rustiné
(jednou velmi dobré a jednou priimérné) a nejlepsi v némciné (pétkrat velmi dobré a Ctyrikrat
pramérné). Zhlédnuté hodiny postradaly pribézné hodnoceni zakli s motivacnim akcentem.
Pouze v jedné hodiné rustiny byla zaznamenéana pochvala Zaka. Sir§i komentai a zhodnoceni
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postradaly také spolecné opravy pisemnych projevi. Vyjimecné bylo zaregistrovano i Ustni
zkouSeni, které postradalo vefejné zdivodnéni klasifikace. Ta v nékolika piipadech
neodpovidala stupnici zndmek (,,lepsi dvojka®, ,dvé az tfi). Vstupni motivace byla
registrovana jen v némciné, aktualizace uciva jen v rusting.

Ve vyucovani vSech cizich jazykl patfily k nejlepSim ze sledovanych jevli komunikace
a vzajemnd interakce ucitel - Zak. Ve vSech hodinach pievladalo ptijemné klima. Vyucujici byly
svym vystupovanim, znalostmi a chovanim pro zaky piikladem a pfirozenou autoritou. Dotazy
zakl byly vzdy fundované zodpovézeny. Stanovend pravidla jednani byla vS§em znama a obéma
stranami akceptovand. Interakce a komunikace byly hodnoceny jako velmi dobré.

Stupném velmi dobry bylo hodnoceno sedm hodin némciny, dvé hodiny angli¢tiny, jedna
hodina francouzstiny a dvé hodiny rustiny. Primérnou Grovenn mélo pét hodin anglictiny, dvé
hodiny ném¢iny a francouzstiny.

Skupina piedméti cizi jazyky byla celkové hodnocena stupném velmi dobry.

Matematika

Casové dotace predmétu odpovidala schvalenému uéebnimu pldnu pro obchodni akademie. Ve
tretim ro¢niku jsou tfidy rozdéleny na dvé skupiny. Kladndm prvkem pldnovani vyuky
matematiky ve Ctvrtych rocnicich je zafazeni matematického seminafe se zaméfenim na
piipravu k maturitni zkouSce a ke studiu na vysoké Skole. Ro¢ni tematické plany obsahové
odpovidaji schvalenym ucebnim osnovam, jednotlivd témata na sebe navazuji. Pouze v prvnim
ro¢niku byly zjiStény dva drobné nedostatky. V tematickém planu chybély samostatné uvedené
pojmy vyrok, zékladni operace s vyroky a linearni funkce s absolutni hodnotou. Ptiprava na
vyucovani byla sedmkrat hodnocena jako velmi dobré a jednou jako vynikajici. Celkové mely
planovani a ptiprava vyuky velmi dobrou uroven.

Personalné byla vyuka zajisténa jednou vyucujici s odbornou i pedagogickou zptisobilost pro
vyuku matematiky ve stfedni Skole.

Vyuka probihala v ucebnach, které mély velmi dobrou estetickou uroven, podnétnost pro
vyuku matematiky byla vSak pouze primérna. Chybély zejména ndzorné pomicky a nasténny
material. Zpétny projektor byl k dispozici pouze jeden pro ucebny v pfislusném poschodi.
V kabinetu matematiky nejsou zadné nové pomtcky, vyucuyjici si tvoii své vlastni vyukové
folie. Pfi vyuce nebyly vyuzZivany ucebnice matematiky pro obchodni akademie, nebot’ je zaci
nemaji, vyucujici zaklim praci s nimi doporucila. VSichni Zaci méli k dispozici stejné sbirky tloh
z matematiky, které ucitelka Casto vyuzivala pii opakovani a zaddvala z nich doméaci cviceni.
Tempo vyuky bylo pf¥iméfené jednotlivym roéniktim, celkové bylo spise pomalejsi. Clenéni
sledovanych hodin bylo velmi dobie pfipravené asvym provedenim odpovidalo
psychohygienickym zisaddm. Pouze zavére¢né shrnuti provadela pievdzné sama bez
interaktivni prace zaka. Celkoveé byly psychohygienické podminky hodnoceny jako velmi
dobré, materialni podminky jako primérné.

Vyukové cile byly ve sledovanych hodinach splnény a struktura hodin byla volena ucelné¢.
Organizacni pokyny byly jasné a srozumitelné. Vyucujici vhodné stiidala riizné formy a metody
prace. Pisemnd zadani piiklad pro Zdky méla peclivé pfipravend (nakopirovand na papir nebo
promitand pomoci zpétného projektoru), neefektivni bylo vSak vedeni Zaku k jejich opisovani.
Predlozené pisemné prace byly disledné opravené a dévaly vyucujici velmi dobrou zpétnou
vazbu o kvalité ziskanych védomosti Zakl. Sledované hodiny byly ¢asto zahajovany riznym
zptuisobem vedenymi matematickymi rozcvi¢kami, které podporovaly procvicovani uciva a jeho
zapamatovani. Rezervy byly zjistény ve vyuZivani dalSich zdroji informaci (nevyuzivani uc¢ebny
vypocetni techniky, dalsi literatury v niZSich rocnicich). Ve vyuce byl vytvaren prostor pro
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samostatné uceni, ale Zaci jsou zvykli na jednoznacna feSeni a o alternativnich moznostech
neuvazovali a tudiZ je nenachazeli. Ve dvou piipadech pracovali Zaci ukdznéné ve skupinach.
Zadavani stejnych ukoli a jejich frontalni hodnoceni snizilo efektivitu prace ve skupinach. Ve
vsech sledovanych hodinach bylo ucivo pfedavano vécné spravné. Ve dvou piipadech doslo
vzhledem ke zjednoduSovani opakovaného uciva k drobnym nepifesnostem v matematické
terminologii (urceni pfimky v rovin€ a v prostoru). Celkoveé odpovidala organizace vyucovani
psychohygienickym pozadavklim a byla vcetné metod a forem prace hodnocena jako velmi
dobra.

Vstupni motivacni metody byly ptikladné zacleniovany do ustnich i pisemnych matematickych
rozcvicek. Vsechny vysledky byly velmi dobfe zhodnoceny a zdky motivovaly k dalsi praci.
Aktivita zaka v pribéhu hodin vSak Casto klesala, zvlasté kdyz prevladala pisemné forma prace
zakd. Cetnost jejich ustniho vyjadfovani byla nizka. Prib&zna motivace byla ojedingla,
zaverecnd naopak velmi Castd a Zaci pak provadéli aktivné shrnuti a zhodnoceni hodiny. Pfi
Casové tisni zastoupila Zaky ucitelka. Planované cCtvrtletni pisemné prace jsou zadavany
a klasifikovany na zakladé bodového ohodnoceni jednotlivych tuloh. Celkové byly ve
sledovanych hodinach motivace a hodnoceni na velmi dobré Grovni.

Ptistup vyucujici k Zadkim byl zaloZen na vzajemné diivere. Jeji prednosti byla také velmi dobra
znalost jednotlivych zakl, coz Casto vyuzivala pii zadavani individudlni prace. Navstivené
hodiny se vyznacovaly pozitivni pracovni atmosférou. Dohodnuta pravidla jednani a zptsob
organizace sledovanych hodin Zaci akceptovali. Verbalni i neverbalni komunikace ucitelky méla
velmi dobrou uroven. Kvantita Ustniho projevu Zakl byla nizkd, jeho kvalita primérna.
Celkové mély komunikace a interakce velmi dobrou uroven.

Vyuka matematiky byla celkové hodnocena jako velmi dobra.

Vypocetni technika

Vyuka vypocetni techniky probihd v souladu se schvalenym ucebnim planem a vedeni Skoly
vyuzilo moznosti zvySeni celkové tydenni hodinové dotace v pribéhu studia ze Sesti hodin na
sedm. Rozvrzeni hodin je vhodné rozdéleno do druhého az ¢tvrtého rocniku (3—2-2) a pifitom
jsou ttidy vzdy rozdéleny na dv¢ skupiny, aby mohl kazdy zak pracovat samostatné u pocitace.
Piedlozené tematické plany a zejména zapisy v tfidnich knihach vypovidaji o plnéni uc¢ebnich
osnov. Tematické plany pro druhy a tfeti rocnik neuvadéji asovou dotaci na zaveérecné prace
a zadny tematicky plan neobsahuje samostatné téma ochrana dat, coz bylo projednano s novym
vyucuyjicim, ktery nastoupil do Skoly v pritbéhu komplexni inspekce. Ptiprava vyucuyjicich na
sledované hodiny byla ctyfikrat hodnocena jako primérnd a pétkrat jako velmi dobra.
Planovani a ptiprava vyuky mély celkové velmi dobrou troven.

Personalni zajiténi vyuky neni v souladu s vyhlaskou MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., nebot
pfedmét vyucuji dva pedagogové, pedagogickou zpiisobilost pro vyucovani ve stfedni Skole
ma jen jeden z nich. Oba se zajimaji o predmét a navstévuji specializacni kurzy.

Vsechny zhlédnuté hodiny vypocetni techniky byly vyucovany v odborné ucebné, ve které je
umisténo patnact pocitac¢li propojenych do sité¢ se serverem (PII/400, 128MB, 9GB a MS
Windows NT 4.0) a pfipojenych na Internet. Déle je v u¢ebné umistén datovy projektor, pro
ktery vSak nebylo k dispozici promitaci platno a ¢erné ordmovani tabule zhorSovalo Eitelnost
projekce. Ucebna ma velmi dobrou estetickou troven s pfikladnym uspofaddnim pracovnich
stoli a spfiméfenym zatemnénim. Podnétnost ucebny sniZzuje absence nazorného
a motivaéniho materidlu. Rad udebny je zpracovan a vyvéSen pfimo v udebné. Zaci maji
k dispozici fadu ucebnic (naptf. Prace s pocitatem v kostce), které vSak ve sledovanych
hodinach nebyly vyuzity. Clenéni vyuGovacich jednotek odpovidalo psychohygienickym
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zasadam, tempo vyuky bylo pomalejsi a pfizplisobovalo se spiSe primérnym zaktim. Relaxacni
prvky byly ve vyuce obsaZeny sporadicky (Casova hygiena prace s pocitacem nebyla ve
sledovanych hodinach zdtraznéna). Psychohygienické podminky byly hodnoceny jako
primérné, materialni podminky mély uroven velmi dobrou.

Hospitované hodiny vypocetni techniky byly vyucujicimi velmi dobfe pfipraveny a orientovany
na splnéni vyukového cile. Dil¢i rezervy se vyskytly v pfipravé metod a forem prace, kde méla
nejCastejsi zastoupeni frontalni prace v podobé feseni jednotnych ukolli, piestoze znalostni
uroven zakl byla velmi rozdilna. Tato negativa byla ¢aste¢né vyvazovana individudlnim
pfistupem k pomalej$im nebo dotazujicim se zakéim. Zaci si nevedou povinné zadny sesit pro
zaznam probiraného uciva. Z dalSich zdroji informaci byl vyuzit zejména Internet, vysledky
samostatné prace vSak nebyly vyhodnoceny. Celkové byly organizace, formy a metody
vyucovani hodnoceny jako primérné.

Pfi motivaci vychazeli ucitel¢ z kladného pfistupu zaka k vypocetni technice a z jejich zajmu
o Internet, véetné Eastého vyuzivani elektronické posty. Ugelové piipravené motivaéni metody,
zaméfené napf. na mezipiedmétové vztahy k ekonomice a podnikéni, mély malé zastoupeni.
Hodnoceni védomosti a dovednosti mélo ve sledovanych hodinach pouze tstni podobu.
Zavéreéné nebo samostatné prace zakl nejsou archivovany, a tudiz nebyly ani ptedloZeny.
Zptsob hodnoceni zakti mél pouze vyhovujici uroven, motivace byla hodnocena jako
primerna.

Verbalni 1 neverbalni projev obou vyucujicich mél velmi dobrou troven. Jejich klidny pfistup
k Zakiim a operativni feSeni problémovych situaci (napf. nefunkéni program, nepfipojeni
pocitadt do sité) navozovaly dobrou pracovni atmosféru. Zaci s uvédomélou kéazni reagovali
na pokyny a respektovali organizaci hodin, v€etné Ustnich i pisemnych instrukci nového ucitele.
Interakce a komunikace byly hodnoceny stupném velmi dobry.

Vyuka piedmétu vypocetni technika byla celkové hodnocena jako priimérna.

Télesna vychova

Dvouhodinova tydenni dotace télesné vychovy vkazdém rocniku odpovidd schvalenému
ucebnimu planu pro obchodni akademie. Vedeni $koly umoziuje Zakiim vSech ro¢niki piihlasit
se do nepovinného predmétu sportovni hry a nasledné se zapojit do sportovnich aktivit Skoly
(Skolni soutéze, stfedoSkolské hry). Vzhledem k nizkému poctu chlapcii ve tfidach byla
zvolena forma koedukované vyuky, v tematickych planech byla vSak pouze v jednom ptipadé
zvyraznéna odlisnost vyuky chlapct a dévcat (I. ro¢nik: béh a vrh kouli). Nékterd témata byla
malo konkrétni (akrobacie, atletika — jaro, brusleni, ledni hokej). Obsahové tematické plany
odpovidaly ucebnim osnovam. Pfiprava vyucujicich na sledované hodiny odpovidala
stanovenym cilim, jen v jednom piipad€ byl zaznamenan nesoulad s tematickym planem.
Celkove bylo planovani vyuky hodnoceno jako primérné, aktualni pfiprava méla velmi dobrou
uroven.

Predmét vyucuji dva pedagogové, podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti pro vyuku ve
stfedni $kole (vyhlaska MSMT CR &. 139/1997 Sb.) splituje jen jeden.

Spoluprace a vzdjemna vstiicnost mezi obchodni akademii a zékladni Skolou (s niz sdili $kolni
budovu) umoziiuje vyuzivani dvou télocvicen s velmi dobrym materidlnim zdzemim v podobé
vybavenych kabinetd a potfebného naradi i nacini. Pro vyuku télesné vychovy jsou k dispozici
1 blizky sportovni aredl s umelym povrchem a travnaté hiisté. Navstivené hodiny byly ¢lenény
dle psychohygienickych zasad, tempo vyuky bylo pro chlapce idivky pfimétené.
Psychohygiena prace je nepfiznivé ovlivnéna zafazenim télesné vychovy po pétiminutové
prestavce (pondéli, utery a ctvrtek po paté aSesté vyucovaci hoding). Celkové byly
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psychohygienické podminky hodnoceny jako primérné, materidlni podminky jako velmi dobré.
Pfi kontrolnich hospitacich Zaci velmi dobife zvladali organiza¢ni pokyny ucitelll, 1kdyz
u potadovych cvikll pouzivali riznych povelll. Zvolené metody a formy prace odpovidaly
vyukovym cilim hodin, mély vSak rozdilnou uroveil. Rozcviceni s hudbou bylo pouzito
dvakrét. V prvnim ptipad€ bylo velice efektivni (pfedcviCovala vyucujici), ve druhém piipade
(vedla Zakyn€) nesplnilo funkci pfipravy pro dalsi cvi¢eni. V hlavnich ¢astech sledovanych
hodin se stfidaly efektivni postupy prace s méné efektivnimi. Piikladn€ byla metodicky
provedena fada upolovych cvi¢eni. Po spolecném nacviku s vyuc€ujicim Zaci aktivné cvicili ve
skupinach. Zdravotné hendikepovani necvi€ici Zaci byli zaméstndni sledovanim svych
spoluzaki a v z&véru hodiny se prikladné zapojili do jejich hodnoceni. Naopak pii procvicovani
skoku vysokého vétsi ¢ast zakli po nezvladnuti urcité vysky pouze pasivné piihlizela a bavila
se. V zavérech zhlédnutych hodin vyucujici provadéli hodnoceni, jehoZ tiroven byla zavisld na
¢asovém zvladnuti organizace vyucovaci jednotky. Skola organizuje pravidelnd lyzarské
a sportovni turistické kurzy. PredloZzené materidly ukézaly na dobrou organiza¢ni piipravu
kurzt, ale z hodnoceni nevyplyvalo, které konkrétni cile byly splnény, a proto mélo hodnoceni
pouze vyhovujici troven. Celkové byly organizace, metody a formy prace hodnoceny jako
pramérné.

Klasifikace zakt probiha v intervalech ¢asového rozvrzeni jednotlivych témat. Vedle hodnoceni
vykoni, kde byly zohlednovany somatické dispozice zékl, bylo provadéno i dopliujici
hodnoceni dalSich aktivit ptfi hodinach télesné vychovy. Ve vétSiné sledovanych hodin bylo
provadeéno velmi dobré ustni povzbuzovani k lepSim vykoniim spojené s hodnocenim, coz
potom zéky kladné motivovalo k aktivnimu cviceni. Celkové mély motivace a hodnoceni velmi
dobrou troven.

Vyucujici velmi dobfe a ohleduplné pfistupovali k vedeni hodin a respektovali rozdily ve
cviceni divek a chlapclt. To vytvafelo pozitivni vztahy mezi Zdky navzdjem imezi uciteli
a zéky. Komunikace a interakce byly zaloZeny na vzajemné divéte a ve sledovanych hodinach
mély velmi dobrou trove.

Vyuka télesné vychovy byla hodnocena stupném velmi dobry.

Odborné predméty

Kontrolni hospitace probihaly v pfedmétech ekonomika, ekonomika cestovniho ruchu,
ucetnictvi, bankovnictvi, marketing, statistika, obchodni korespondence, obchodni
korespondence v anglickém jazyce, pravo.

Hodinova dotace uvedenych odbornych predmétii byla v souladu se schvalenym ucebnim
planem platnym pro obchodni akademie, popi. byla v rdmci povolenych kompetenci feditelky
Skoly upravena. Ucivo respektujici ramcové ucebni osnovy bylo rozpracovano do tematickych
plant, ve kterych bylo uvedeno orienta¢ni ¢asové rozvrzeni. Tematické plany jednotlivych
vyucujicich mély rozdilnou obsahovou iadministrativni Groven, vSechny byly schvaleny
feditelkou Skoly. K obsahové duplicité nedochézelo. V planovani vyuky vyrazné pievazovala
pozitiva, vyucujici postupovali v souladu s u¢ebnimi osnovami.

Vyuku zajistovalo osm vyucujicich, tfi plnili podminky odborné a pedagogické zpusobilosti
stanovené vyhlaskou MSMT CR & 139/1997 Sb. Ostatni, kterym chybi pedagogicka
zpusobilost, maji uzavien pracovni pomér na dobu urcitou. Absence pedagogické zpusobilosti
v nékterych predmeétech neptiznivé ovlivitovala kvalitu vyuky.

Ta probihala v prostorové vhodnych ucebnach odpovidajicich psychohygienickym zésadam.
Didaktické technika nebyla viibec vyuZzivana, ackoliv se jeji vyuZiti zejména v piipadé zadavani
ptikladid k opakovani pfimo nabizelo. Vzhledem k témét nulovému vyuziti ucebnich text
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a diktovani zapist dochazelo k neefektivnimu vyuziti vyucovaciho €¢asu. Materidlni podminky
byly celkové hodnoceny jako primeérné.

Ucivo bylo v odbornych pfedmétech podévano vécné spravné. Ve vétsing hospitovanych hodin
byl stanoven vyukovy cil, latka byla prezentovana srozumiteln€ a se snahou vysvétlit ji Zakiim
tak, aby ji pochopili. Tempo vyuky ve vétSiné hodin odpovidalo jejich schopnostem.
V nékterych hodinach (napt. bankovnictvi, marketing) byl vSak vyklad omezen na monologické
diktovani zéapisu bez jakéhokoliv zapojeni zaki, bez ovéfeni, zda zapisu rozumégji. Ve vSech
hodinéch byl pouzivan frontalni zplisob vyucovani, ne vzdy bylo pamatovano na aplikaci uciva
do profesni praxe. V zav€ru hodin vétSinou nezbyval Cas pro otazky zaka, jejich nazory
a stanoviska. Pokud se v zavéru hodiny objevilo shrnuti, pak bylo zaméfeno na prosté
opakovani faktd, bez upozornéni na mezipfedmétové vztahy ¢i zdlraznéni podstatného. Pfi
kontrolnich hospitacich ptevazovalo hodnoceni organizace, forem a metod vyuky stupném
pramérny.

Motivacni metody byly ve sledovanych hodinidch vyuzity pouze v jednom ptipad€, vétSinou
byly zastoupeny aktualizaci uciva. Ovéfovani znalosti mélo névaznost na probirané ucivo,
provétovalo vsak pouze védomosti ane praktické dovednosti. Probihalo tradicni formou
(zkouSeni, pisemné testy), pfi¢emz v pribéhu zkouSeni ziistavali ostatni Zaci nezaméstnani.
Hodnoceni pfi zkouSeni bylo objektivni, chyb€lo vSak vefejné zdivodnéni klasifikaéniho
stupn€. Sebehodnoceni studenty nebylo vyuzivano. Celkové méla oblast motivace a hodnoceni
pramérnou uroven.

Ve vSech navstivenych hodinach vladla ptatelska pracovni atmosféra, vyucujici méli k Zakiim
pékny vztah. Verbalni ineverbalni prezentace vyucujicich byla velmi dobrd. Z hlediska
psychosocialnich podminek byla vyuka velmi dobra.

Kvalita vyuky odbornych ekonomickych predmétit byla celkové hodnocena jako priimérna.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Podminky a pribéh vzdélavani byly zjiSt'ovany v jedenadvaceti predmétech sedmdesdti
Ctyirmi  kontrolnimi hospitacemi s hodnocenim od velmi dobrych aZ po nevyhovujici,
pievaiovalo v§ak hodnoceni stupni velmi dobry a priimérny. V piipravé pedagogit na vyuku
pievaZovala obsahova sloZka nad metodickou. V organizaci vyuky byly zastoupeny prevainé
tradiéni metody a formy realizované vétSinou frontdalné. Motivace jako ucelovy prvek byla
ve struktuie hodin vyjimecnd. Prostor pro komunikaci Zdakit byl omezovdan pievaZujici
deduktivni vyukou. Interakce mezi uciteli a Zaky byla velmi dobra.

Kvalita vzdélavani méla ve sledovanych piedmétech spise nadpriimérnou uirover, celkové je
hodnocena stupném velmi dobry.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Zakladni koncepcéni zadméry stanovila feditelka Skoly pfi nastupu do funkce vr. 1997 na
zakladé analyzy podminek nové vzniklé sttedni Skoly. Prioritou tehdy byla propagace Skoly
a naplnéni planovaného poctu piijimanych zaki do dvou tfid v ro¢niku. Vyu€ovany studijni
obor 63-41-M Ekonomika a podnikani - 004 Obchodni akademie naplituje kapacitni moZnosti
Skoly a o jeho rozsifeni nebo doplnéni se neuvazuje. Soucasna korekce koncepénich zdmért se
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stanovenim aktudalnich priorit nema pisemnou podobu, ale feditelka Skoly sem fadi predevSim
roz$ifeni vyuky cizich jazyki o Spanélstinu a rozsifeni prostorovych kapacit skoly na cilové dvé
titidy ve vSech ctyfech ro¢nicich. Tuto koncepci vSak nedostate¢né podporuji konkrétni
opatfeni k realizaci uvedenych cild, ktera by ukdzala realnost navrzené koncepce, zejména
v oblasti finan¢nich zdroji a personalniho zajiSténi. Schvaleny ucebni plan vyucovaného oboru
je upraven v rozsahu, ktery teditelce Skoly umoznuje dikce pedagogickych dokumentti. Jako
nepovinny predmeét skola nabizi sportovni hry.

Rozsah a ucelnost planovani mély spiSe nadprimérnou turoven.

Organizovani

Organizacni struktura Skoly je formaln€ stanovena Organiza¢nim fadem, ktery stanovuje
funkéni mista a napli jejich prace. Pii fizeni Skoly ma vzhledem k jeji velikosti dominantni
postaveni feditelka, kterd jako své poradni organy stanovila pedagogickou radu a pfedmétové
komise. Jejich ¢innost je dokumentovana formou zapisii. Pfedmétové komise organizuji
vzajemné hospitace ucitelll, sleduji plnéni ucebnich osnov, projednavaji tematické plany,
doporucuji témata pisemné casti maturitni zkouSky a tematické okruhy k Gstni maturitni
zkouSce a organizacné 1 persondlné zabezpe€uji zajmovou Skolni i mimoskolni ¢innost zakh
véetné soutézi a prehlidek. S ohledem na vyse uvedené hodnoceni n€kterych ukazatelt kvality
vzdélavani, zvlasté organizace vyuky, pouzivanych forem a metod prace ve spojeni s vyuzitim
didaktické techniky, ma v praci pfedmétovych komisi nedostateCny prostor metodika vyuky.
Zapisy z pedagogickych rad zaznamendvaji zejména zpravy tfidnich uciteld o prospéchu,
chovani a absenci zaki, zavéry nekterych jednani vSak maji spiSe charakter rozhodnuti, nikoli
doporuceni, jak vyplyva z funkce poradniho orgénu. Z povinné dokumentace Skoly podle § 38a
odst. 1 zak. ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich Skol, stfednich Skol a vyssich odbornych
Skol (8kolsky zékon), ve znéni pozdé&jsich predpisi, byly kontrolovany zejména Rozhodnuti
MSMT CR o zatazeni do sité $kol, pfedskolnich zatizeni a $kolskych zafizeni &. 33 480/98-21
ze dne 14. 1. 1999, tfidni knihy a vykazy hospitovanych tfid, Skolni fad, rozvrh hodin, zdznamy
z pedagogickych rad a personalni dokumentace 74kl i zaméstnancti $koly. Ttidni knihy a tfidni
vykazy jsou vedeny standardnim zptsobem, drobné obsahové a administrativni nedostatky byly
odstranény v pritb&hu inspekce. Skolni fad zahrnuje prava ipovinnosti zakt. Z formalniho
hlediska mu chybi zejména datum, kdy byl pfijat, resp. od kdy je platny. Obsahuje neobratné
formulace (napf. ,,vSichni studenti jsou po ptichodu do Skoly a pfed nastupem do tfid povinni
se v Satn¢ prevléknout®), terminologicky nespravné vyrazy nemajici legislativni oporu (napf.
student, profesor) a zejména vyroky, které jsou v rozporu s prdvnimi normami vyssi uc¢innosti,
napt. ,Skola bude informovat zdkonné zéastupce Zzakl (iplnoletych) o jejich chovéni
a prospéchu nebo ,,student odpovidd OA za své chovani i mimo Skolu a to i ve dnech volna a
v dob¢ skolnich prazdnin®. Prvni ptiklad je v rozporu se zdkonem 106/1999 Sb., o svobodném
pfistupu k informacim, druhy zasahuje do ¢lanku 18 Umluvy o pravech ditéte, kde je ustavena
prvotni odpovédnost zdkonnych zastupcti ditéte za jeho vychovu. Zadny z vnitinich piedpist
Skoly neuvadi napft. pravidla pro hodnoceni prospéchu a chovani, postup do vyssiho ro¢niku
a vychovnd opatifeni. Z vyse uvedenych diivodi vyzaduje skolni fad inovaci.

Vnitini informacni systém odpovida velikosti Skoly a vyuziva standardnich prosttedk, jako
jsou operativni porady (ve Skolnim roce 2000/2001 jich bylo zatim deset) 1 osobni kontakt
vedoucich pracovnikil s pedagogy a zaky. Pracovnici skoly a Zaci dostavaji potfebné informace
adresné a v€as. Ucitelé jsou seznamovani s novou $kolskou legislativou a metodickymi pokyny
MSMT. Zakonnym zastupcim poskytuje $kola potiebné informace o Zacich standardnim
zptisobem, ktery rozsahem iformou vyhovuje obéma strandm. K obousmérnému pienosu
informaci jsou vyuZzivany zejména tiidni schiizky. Rada Skoly neni ustavena, rodice se podileji
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na ¢innosti Klubu OA, ktery organizuje napf. maturitni ples a majales. Vefejnosti se Skola
prezentuje zejména prostiednictvim méstskych a regiondlnich sdé&lovacich prostredkd,
organizovanim tzv. Dnil otevienych dvefi, na zékladnich Skolach okresu vyuzivd sité
vychovnych poradcti, pro potieby vetejnosti je k dispozici propagacni videoprogram a Skolni
kronika. Vyro¢ni zprava Skoly za Skolni rok 1999/2000 je z formalniho hlediska primérna,
obsahuje idaje pozadované § 17e zakona CNR &. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé
ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii. Svou informacéni funkci plni, aby vedle ni slouzila
ijako zdroj sebehodnoceni, zbyva ji doplnit o analyzu vysledkl a z ni vyplyvajici zavéry pro
dalsi $kolni rok. Rozvrh hodin a pfestavek byl zpracovan v souladu s vyhlaskou MSMT ¢.
354/1991 Sb., o stfednich Skolach, ve znéni pozdéjsich predpist. S ohledem na dopravni
obsluznost byl zacatek vyu€ovani stanoven na 7:45 hod. Rozhodnuti vydavana feditelkou Skoly
jsou v€asna a adresna, v nékterych jsou nepiesné citovany pravni normy.

Informacni systémy Skoly funguji velmi dobie, kvalita organizovéani vnitiniho Zivota Skoly je
celkové hodnocena jako primérna.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pii vedeni a motivovani pedagogickych pracovniki uplatiuje fteditelka Skoly pievazné
demokraticky styl fizeni scilem vyuzit pro pozitivni vyvoj Skoly jejich odbornou
1 pedagogickou zpusobilost a tvlrci aktivitu. Vedle néstrojii operativniho fizeni sem zasahuje
1 systém hmotné stimulace v podob¢ vnitiniho platového ptedpisu. Pii pfiznani nenarokovych
slozek platu dochazi k diferenciaci, jez md motivujici funkci. Kvalita vyucovani je v predpisu
dotovéna 5 - 15 %. Samostatny plan profesniho ristu a dal§itho vzd€lavani pedagogickych
pracovnikil $kola nema, reaguje vSak na aktudlni nabidku vysokych $kol a vzdélavacich center
v okrese 1 vregionu. UCitelé se zucastnuji vétSinou jednodennich vzdélavacich akei. Pro
pedagogické pracovniky Skola pfipravila Skoleni k vyuzivani vypocetni techniky. Pomoc
zacinajicim ucitelim je v ramci adaptacniho procesu realizovana prostiednictvim neformalniho
uvadéni pedagogy stejné nebo obdobné odborné zptisobilosti. Vnitini sebehodnoceni formou
srovnavacich testll $kola v tomto Skolnim roce neorganizuje, k vné&jsi evaluaci vyuzila zejména
Sondu MATURANT 98 a99. Vychovna poradkyné sleduje uspeSnost absolventli Skoly
v pfijimacim fizeni na vysoké $koly. Zaci $koly se zapojuji do soutéZi, olympiad, piebort
a prehlidek stfedoskolaka.

Efektivita vedeni a motivovani pracovnikl byla hodnocena jako spiSe nadpriimérna.

Kontrolni mechanizmy

Plan kontrolni ¢innosti feditelky Skoly je jen ramcovy a vtomto meéfitku postihuje celou
organizaéni strukturu koly. Jeho vyhodnoceni nebylo z z4dné dokumentace patrné. Cetnost
hospitacni ¢innosti feditelky Skoly a jeji zastupkyné je znacnd, ve Skolnim roce 2000/2001
realizovala feditelka Skoly 25 hospitaci, jeji zastupkyné 12. Pro hospita¢ni cinnost nebyly
stanoveny priority. Pfedlozené hospitacni zaznamy jsou piedevsim popisem pritbéhu vyucovaci
hodiny, obsahuji vycet kladli a zapori, ale celkové kritické zhodnoceni kvality vyuky ve
sledované vyucovaci jednotce vétSinou chybi. Po kazdé hospitaci nasleduje rozbor zhlédnuté
hodiny. Pfi hodnoceni spole¢né sledovanych hodin bylo zavére¢né stanovisko clenti
inspek¢niho tymu a feditelky Skoly obdobné, celkova tispéSnost konstatovana vedenim Skoly je
viak ve srovnani se zjisténim CSI mirné nadhodnocena. V systému hospitaéni innosti je
nedostate¢né propojena analyza kvality vyucovani s hodnocenim ucitelil a piijetim konkrétnich
opatfeni ke zkvalitnéni vyucovéani. Hospodaisky usek Skoly byl kontrolovan feditelkou
1 vn&jSimi kontrolnimi orgény, které nezjistily Zadné zdvazné poruseni predpist.
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Kontrolni mechanizmy byly z hlediska rozsahu velmi dobr¢, jejich ucinnost je hodnocena jako
primerna.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepéni zaméry (spocivajici ve stabilizaci poctu dvou tiid jediného vyucovaného
studijniho oboru v roéniku a zlepSeni kvality jeho vyuky) byly stanoveny redlné.
Organizacni struktura je funkcéni, ma vSak dil¢i nedostatky v propojeni jednotlivych sloZek
do systému (zavéry hospitacni Cinnosti a prijimani odpovidajicich organizacnich opatieni,
zejména prosazovani efektivnich metod a forem vyuky). Fungovdni vnitiniho a vnéjsiho
informacniho systému mélo nadpriimérnou urovei, organizace vnitiniho Zivota Skoly je
v komplexu hodnocena jako primérnd. Rozsah a efektivnost vedeni a motivovani
pracovnikit byly spiSe nadpriimérné, kvalita kontrolnich mechanizmii priomérnd. Celkové
bylo Fizeni Skoly spiSe nadpriimérné, hodnocené stupném velmi dobry.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e Pedagogické dokumenty studijniho oboru 63-41-M/004 Obchodni akademie, denni
studium pro absolventy zakladni $koly, &. 19 295/94-23, které vydalo MSMT CR dne
24. Cervna 1994

e povinnd dokumentace Skoly podle § 38a odst. 1 zak. ¢. 29/1984 Sb., o soustave zakladnich
Skol, stfednich $kol a vysSich odbornych Skol (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpist, zejména Rozhodnuti MSMT CR &j. 33 480/98-21 ze dne 14. 1. 1999 o zafazeni
Skoly do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni, tfidni knihy a tfidni vykazy
hospitovanych tfid, Skolni fad, rozvrh hodin, zdznamy z pedagogickych rad, personélni
dokumentace pedagogickych pracovniki

e Organiza¢ni fad Skoly

e Vyroc¢ni zprava Skoly za Skolni rok 1999/2000

e tematické plany ucitelli a zapisy z jednani predmétovych komisi

e hospitacni zdznamy feditelky Skoly a jeji zastupkyné

e Inspekéni zprava Ceské $kolni inspekce &j. 036 2/99-3017 ze dne 18. prosince 1998

ZAVER

Podminky vzdélavani

Odborna a pedagogicka zpuisobilost je v souladu s pravnimi predpisy u ucitelit Ceského
jazyka a literatury a matematiky, v ostatnich hodnocenych predmétech resp. skupindch
piredmétii ucitelé poiadavky vyhlasky MSMT CR & 139/1997 Sb. plni jen &dsteéné nebo
neplni, coz vSak pro kvalitu vzdélavani nebyl rozhodujici ukazatel. Prostorové podminky
a psychohygiena prostiedi jsou velmi dobré, didaktickd podnétnost a materidalni podminky
vyuky jsou priimérné.

Podminky pro vyuku byly p¥i kontrolnich hospitacich priimérné.

Prubéh vzdélavani
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Pribéh vzdélavani byl zjistovdan a hodnocen sedmdesdti ¢tyimi kontrolnimi hospitacemi.
Sledované jevy a zdkladni ukazatele pro hodnoceni kvality vzdélavani byly v jazykovych
piedmétech, matematice a télesné vychové hodnoceny celkové jako velmi dobré, ve
vypocetni technice, spoleCenskovédnich a odbornych predmétech jako priimérné. Dilci
rezervy se projevily v efektivité a organizaci vyucovani, volbé metod a forem prdace
a v ucinnosti motivace. Piednosti vétSiny hospitovanych hodin byla velmi dobra interakce
mezi uciteli a Zdaky.

Pii hodnoceni ukazatelii kvality vzdélavani pievaZovalo hodnoceni stupném velmi dobry.

Rizeni §koly

Koncepce Skoly je redlnd, rozsah planovani odpovida velikosti Skoly, jeho uroveri je velmi
dobra. Organizacni uspordadani Skoly je funkcéni a postihuje celou jeji strukturu. Nékteré
vnitini materidaly upravujici organizaci vychovné-vzdélavaci Cinnosti Skoly vyZaduji inovaci.
Vedeni a motivovini pracovnikii md nadprimérnou iiroveii. Cetnost hospitaéni Einnosti je
vysokd, jeji ucinnost je hodnocena jako primérnd. Hodnoceni sledovanych jevii v oblasti
Fizeni se pohybuje mezi stupni velmi dobry a priimérny.

Celkové byla Fidici prace hodnocena jako velmi dobra.

Pii  inspekéni  Cinnosti nebyla zaznamendna Zdadnd oblast, v ni by dochazelo
k neefektivnimu Cerpdni financnich prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu.

Piedchozi Inspekéni zprava Ceské §kolni inspekce &. 036 2/99-3017 ze dne 18. prosince
1998 hodnotila podminky vzdélavani jako nadpriimérné a kvalitu vzdélavaciho procesu
jako spise nadprimérnou. Kvalita Fizeni samostatné hodnocena nebyla. Pievaha pozitiv
uvedend v predchozi inspekcni zpravé byla ve sledovanych oblastech potvrzena, Cdst
nedostatkii byla odstranéna, mensi Cast pretrvavd dosud.

Celkové hodnoceni Skoly

Po posouzeni sledovanych oblasti je Skola celkové hodnocena stupném velmi dobry.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a pFijmeni Podpis
a dalki zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. Jaroslav Chrpa L

Clenové tymu Mgr. Petr Drabek
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PaedDr. Vaclav Skala

Externi pracovnik Ing. Adolf Beznoska

V Mladé Boleslavi dne 9. dubna 2001

Piiloha
Vyhodnoceni dotaznikii pro rodice

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pifevzeti inspek¢ni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 19. dubna 2001

Razitko

Reditelka $koly Podpis

RNDr. Pavla Prochazkova

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zikona miiZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priibéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy
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Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 2001-05-14 043 44/01-5075

(samospravy):

Ztizovatel: 2001-05-14 043 43/01-5075

Rada Skoly: Neni zfizena.

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

- Ptipominky nebyly podany.
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