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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Skola byla ptivodné ziizena pod nizvem ,ManaZerské gymnéazium®, které zahajilo vyuku
v Jihlavé 1. zati 1991. Od 1. zafi 1994 byla provedena zména na ,ManaZerskou akademii®.
Soucasna pravni forma Skoly — spolecnost s ru¢enim omezenym — je platnd od 4. tinora 1997,
odkdy je pouzivan nazev skoly Manazerska akademie — soukroma Skola, s. r. 0. Zfizovatelem
je PhDr. Ladislav Klicka, Nezvalova 2, 586 01 Jihlava, ktery je zaroven jednatelem
spolecnosti a feditelem Skoly.

Ve Skolnim roce 2004/2005 se na Skole vyucuji tfi studijni obory denniho studia:
63-41-M/017 (JKOV: 63-99-6/18) Specialista pro obchodni a manazerskou Ccinnost,
64-42-M/044 (JKOV: 63-99-6/88) Manazer mezinarodni pfepravy a obchodu,
68-43-M/001 (JKOV: 63-69-6/00) Vetejnospravni ¢innost.

Skola nema Zzadné soucésti.

V dobé¢ inspekéni €innosti navstévovalo vSech 12 tiid 299 zak, z toho 162 divky.

PREDMET INSPEKCE

Predmétem inspekéni c¢innosti byly vzhledem ke schvdlenym ucebnim dokumentim
persondlni podminky a materidlné-technické podminky v celé Skole a pribéh a vysledky
vzdélavani v predmétech Cesky jazyk a literatura, jazykové praktikum, anglicky jazyk,
némecky jazyk, matematika, statistika, demografie a statistika, fyzika, chemie, biologie
a ekologie, zaklady ptirodnich véd, zboziznalstvi, zemépis, hospodaisky a dopravni zemépis,
déjepis, obCanskd nauka, zaklady spolecenskych véd, aplikovanad psychologie, spolecenska
kultura, vypocetni technika, informacni technologie, technika administrativy, obchodné
administrativni provoz, obchodni korespondence, hospodaiska korespondence, strategie
komunikace, psychologie trhu, pravo, celni a pravni pfedpisy, vefejna sprava, ekonomika
a socialni politika, uCetnictvi, management.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Na vyuce se v letoSnim $kolnim roce podili dvacet tfi interni a dva externi ucitelé, dvanact
znich spliuje podminky odborné a pedagogické zptsobilosti. Sedm uciteld, ktefi vyucuji
predevsim odborné pfedméty a maji pouze odbornou zpusobilost, podalo v letosnim $kolnim
roce prihlasku k doplikovému pedagogickému studiu. Nekvalifikovani ucitelé zajistuji ¢ast
vyuky cizich jazyki a vyuku predmétu design. Pedagogicky pracovnik, ktery
je psychologicko-profesnim poradcem, neabsolvoval ani nezahdjil kvalifikaéni studium
pro vychovného poradce.

Zakladem pro organizacni strukturu Skoly je ,,Organizacni fad*“, v némZ jsou stanoveny
pracovni napln€ vSech pracovnikid. Pro pedagogické pracovniky véetné tfidnich ucitelt jsou
feditelem Skoly vydané povinnosti specifické pro ManaZerskou akademii v Jihlavé.
Doplitkem pro organizacni zaleZitosti je provozni fad a dalS$i smérnice fteditele Skoly.
Rocni plan Skoly na tento Skolni rok vychézi z koncepce rozvoje Skoly, ktera je stanovena
az do roku 2006. Pfi pfenosu informaci vii¢i zaméstnanclim je preferovdna ustni komunikace,
kterd je doplhovéna sdélenimi na vyvéskdch. Na Skole pracuji dvé predmétové sekce:
vSeobecné-vzdelavacich pfedmétl a odbornych predméti. Mezi poradni orgény feditele Skoly
jsou zatazeni i vedouci téchto sekci.



Reditel $koly méa vypracovany plan kontrolni &innosti. Hospitace v jednotlivych mésicich
maji stanoveny konkrétni zaméfeni, jednim z nich je i pomoc zacinajicim ucitelim. Témto
ucitelim je urcen poradce. Uplatiiovany jsou i vzdjemné hospitace. Soucasti pedagogickych
rad jsou diskuse k referatim, které vypracovavaji interni ucitelé a jeZ jsou zaméfeny
k tematice metod vyuGovani. Ugast na vzdélavacich akcich neni vétsiho rozsahu, nejéast&ji
byly v uplynulém Skolnim roce zastoupeny kurzy ke zvySovani informacni gramotnosti.
Nékteti ucitelé zpracovali pro zaky k vybranym ptredmétim ramcové vyukové texty, které
si zaci maji moznost zakoupit. Jedna ucitelka publikuje v odborném ¢asopisu. Problematice
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii jsou vénovany individudlni pohovory
s vyucujicimi. Hodnoceni uditelll je provadéno mési¢né a vychdzi predevSim ze stanovenych
zasad tfeditelem Skoly.

Persondlni podminky vzdélavani jsou celkové velmi dobré.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Pivodni budova, ve které¢ Skola sidli, byla postavena v polovin¢ devatenactého stoleti.
Vroce 1992 byla zfizovatelem podstatné zrekonstruovdna, méstem Jihlava byl udé€len
prondjem na dobu dvaceti let do roku 2012. Od roku 2003 je tato jednopatrovd budova
s pidni vestavbou, ve které jsou sborovny a archiv, v Uplném vlastnictvi manazerské
akademie. V budové skoly je dvanact kmenovych wuceben, Ctyfi odborné ucebny
(dvé pro vyuku vypocetni techniky, jedna pro vyuku techniky administrativy, ktera je rovnéz
vybavena pocitaci, a jedna pro vyuku cizich jazykil) a jedna vicetcelova mistnost, kterd je téz
pouzivana jako multimedialni ucebna. Pro délenou vyuku jazykl je vyuzivana jeSté¢ dalsi
ucebna. Skola je umisténa u velmi hluéné komunikace, vétiina uceben ve $kole je malo
prostorna. Vnitini uspofdddni budovy neumoziiuje vznik relaxacnich prostor. Atrium
je o piestavkach vyuzivano ke koufeni Zakd. Zaci maji moZnost si zakoupit ob&erstveni
ve §kolnim bufetu. Skola nema vlastni t&locviénu, vyuZivana je prostorna sokolovna
a m&stska teélocviCna. Vyzdoba tfid mé spiSe podprimérnou estetickou uroven, celkova
vyzdoba Skoly je na primérné trovni.

Pocty pocitacli ve tfrech odbornych ucebnéach a stisnény pracovni prostor umoziuji vyuku
ve skupinach tvofenych nejvice polovinou zaki tfidy. Ve dvou téchto ucebnach jsou
instalovany dataprojektory, dalSi je wumistén ve viceuCelové mistnosti a Ctvrty
bez pocitacového zapojeni je ptrenosny. Pocitacova sit, jejiz spravé je vénovana velkd
pozornost, je pfistupnd zdkim, vSem pedagogim a dal§im zaméstnancim Skoly.
Ucitellim usnadiiuje pfipravu na vyucovani, evidenci a klasifikaci, vyhleddvani informaci
a ptistup k elektronické posté. K dispozici je dostate¢né dimenzované piipojeni k internetu.
Zaci jej vyuzivaji zejména pii vyuce v predmétech z oblasti informaénich a komunikaénich
technologii. Jsou informovani o moznosti pfistupu k internetu v pocitatovych ucebnach
na pozédani v dobé mimo pravidelnou vyuku. Pro dvacet internich vyucujicich byly v dobé
inspek¢ni Cinnosti k dispozici pouze dva pocitace. Zatim jen postupné jsou vytvareny
podminky pro uziti vyukovych programii v ostatnich pfedmétech, v dob¢ inspekéni Cinnosti
nebyly zaky vyukové programy téchto pfedmétl vyuzivany pii pfimé praci s vypocetni
technikou. V dobé¢ inspekce skola zakoupila nové pocitate do jedné ucebny, a vytvofila tak
pfedpoklady pro dalSi zkvalitnéni vybaveni v této oblasti. V kazdé ucebné je umistén
videoptehrava¢ s televizorem. Vyucujici odbornych pfedmétd maji k dispozici zdroje
informaci jak v elektronické, tak v pisemné podobé. S ohledem na Casté zmény obsahu uciva
odbornych predméta, které vyplyvaji zejména z Castych zmén v legislativé (vstup do EU,
zmény dafovych a Ucetnich zdkonli a vyhlaSek, Casté zmény v systému zdravotniho
a socidlniho zabezpeceni a podobné¢), je vybaveni zakdl zdroji informaci podprimérné.



Zakovska knihovna neni ziizena, uditelska knihovna je mensiho rozsahu. Materialni vybaveni
pro vyuku ¢eského jazyka je podprimerné, pro vyuku cizich jazykl velmi dobré. K dispozici
je odborna jazykova ucebna, kterd je vybavena multimedidlnim pultem a sluchatky
pro poslech, videopiehrdvacem, mapami a nasténnymi tabulemi. Vyucujici cizich jazykl
vyuzivaji rovnéz radiomagnetofony s prehravadi kompaktnich diski. Skola ma pro vyuku
matematiky pouze Ctyii stereometrické modely. Pro vyuku biologie nejsou ve vlastnictvi
Skoly trojrozmérné modely, lze pouzit mikroskopy. Fyzikalni ani chemické pomicky nejsou
zastoupeny, vyucujici fyziky si vytvaii vlastni pomicky. VyuZivana je prezentace vyukovych
programll pro chemii a biologii prostfednictvim dataprojektoru. Mapova €ast pro zemépis
zahrnuje pouze globalni mapy, pro vyuku dé€jepisu je vybaveni mapami sporadické. Celkové
vybaveni pro ptfirodovédnou oblast vcetné¢ zboziznalstvi je znacné podprimerné,
pro spoleCenskovédni pfedméty spiSe podprimérné. Pro zéky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami Skola u¢ebni pomticky nevlastni.

Veftejnost materidlné-technické vybaveni Skoly nevyuZziva.

Materidalné-technické podminky vzdélavani jsou celkové priimérné.

PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vzdélavaci programy

Vzdélavaci programy jsou realizovany v souladu s poslednim platnym rozhodnutim
o zafazeni do sité Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni vydanym v roce 1999.
Ve studijnim oboru Specialista pro obchodni a manaZerskou ¢innost je vyucovano podle
uéebniho planu schvaleného Ministerstvem 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
(MSMT CR) dne 31. srpna 1998 pod &j. 25459/98-23 s platnosti od 1. zaii 1998 pocinaje
1. roénikem. Ve studijnim oboru ManaZer mezindrodni pfepravy a obchodu je vyuZivan
ucebni plan schvaleny MSMT CR dne 14. Gervence 1998 pod &j. 22873/98-23 s platnosti
od 1. zafi 1999 pocinaje 1. roénikem. V prvnim a druhém ro¢niku studijniho oboru
Vefejnospravni ¢innost se vyuduje podle uéebniho planu schvaleného MSMT CR
dne 13. kvétna 2003 pod ¢j. 19468/2003-23 s platnosti od 1. zaii 2003 pocinaje 1. ro¢nikem,
ve tfetim a &tvrtém roéniku podle uéebniho planu schvaleného MSMT CR dne 30. srpna 1995
pod ¢j. 17768/95-23 s platnosti od 1. zafi 1995 pocinaje 1. rocnikem. Vyucovaci hodiny
pro vybérové piredméty v ucebnim planu studijniho oboru Vefejnospravni ¢innost jsou
pouzity na posileni odbornych predmétd, v dobihajicim ucebnim planu i na vyuku druhého
ciztho jazyka. Volitelné predméty nejsou do zddného ucebniho planu zafazeny.
Z nepovinnych pfedmétl byly v tomto Skolnim roce zahdjeny seminéie z jazyka anglického,
némeckého, ruského a Spanélského, déle semindfe z ucetnictvi, matematiky, biologie
a historie. Krouzky nejsou na Skole realizovany. Kontrolovand povinnd dokumentace
je vedena bez podstatnych nedostatkli, dokumentace vétSinou prikazné zachycuje pribéh
vzdélavani. Skola vyuduje podle platnych osnov, v tomto $kolnim roce doslo k jejich
aktualizaci. Reditel koly podepisuje tematické plany, pii hospitacich ¢ na nékterych
pedagogickych radach probiha kontrola plnéni u€ebnich osnov.

Patecni vyuka je zkracena s ohledem na dojizdéjici zaky. I z tohoto diivodu neni skladba
rozvrhu vzdy optimdlni vzhledem k rozloZeni pfedméti v tydnu ¢i v jednotlivych dnech.
Z diivodii ndvaznosti na dopravni obsluznost jsou nékteré piestavky pouze pétiminutoveé,
coz neodporuje souCasnym pravnim piedpisim, ale zaklim nevznikd dostateCny prostor
pro relaxaci. Rad $koly vychazi z ,,Obecnych zasad $koly“, v nichZ jsou kromé naznagenych
prav zakl predevsim vyjmenovany zasady pro ziskavani podkladi ke klasifikaci. Skola ma
rovnéz vypracovany klasifikaéni fad. Pro mimoskolni akce i1 praktické vyucovéani jsou



stanoveny dal§i smérnice. Skola uzavira s organizacemi dohody o zajisténi odborné praxe.
Vychovné poradenstvi zajistuje psychologicko-profesni poradce, ktery kromé profesiondlni
orientace zakil nabizi pomoc pfii feSeni studijnich, osobnich i1 vztahovych problémi. Veskeré
informace jsou davérné, zapisy, pokud jsou pofizovany, nejsou pfistupné. Zaktm
se specifickymi poruchami v uceni neni prokazatelné¢ vénovana specidlni koordinovana
pozornost, vyucujici jazykl reaguji na piipadné problémy individudlné na zéklad¢ vlastnich
zjiSténi. Pfi zpracovani minimalnitho preventivniho programu byla zohlednéna pouze
protidrogova problematika. Realizaci je povéfena vyucujici chemie, biologie a ekologie,
protidrogovym preventistou byl ur¢en pedagogicky manazer Skoly. Informacéni systém vuci
rodi¢im je funkéni, rodiCe ziskavaji Ctvrtletni orientacni hodnoceni, kde jsou seznameni
s klasifikaci v§ech pfredmétid. V mésicich prosinec a kvéten jsou realizovany konzultacni dny

vevr

dopisy. Sdruzeni rodi¢l neni zaloZeno.

Prubéh a vysledky vzdélavani v predmétech cesky jazyk a literatura, jazykové
praktikum

Cile vyuky byly ve vétSin€ hodin stanoveny a v pribéhu vychovné-vzdélavaciho procesu
napliiovany. Pfiprava vyucujicich na vyucovani byla velmi dobrd, u jedné z vyucujicich
vynikajici.

Vyuka ceského jazyka a literatury je zajiStovana tfemi ucitelkami s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti. Tento jev se pfiznivé projevil v odborné a vécné spravnosti vyuky. Vhodnost
a ucinnost vyukovych metod a forem nebyly touto skutecnosti vzdy pozitivné ovlivnény.
Cesky jazyk byl vyuovan vétsinou v kmenovych uéebnach, vyjimeéné v multimedialni
ucebné. Nekteré kmenové ucebny byly vzhledem k poctu zakl velmi stisnéné, témét ve vSech
vyuku naruSoval hluk z frekventované ulice umisténé v tésné blizkosti Skoly, coZ se projevilo
ve zhorSenych psychohygienickych podminkach pfi vyuce. Vybavenost a podnétnost uc¢eben
vzhledem ke sledovanému pfedmétu jsou primérné. Vyuzivani ucebnich pomicek
a didaktické techniky ve sledovanych hodinach bylo podprimérné. Vyucujici zvolily jako
materialni podporu vyuky nakopirovany material, doplitkovou literaturu a jedna vyucujici
dataprojektor.

Téméi ve vSech hodinach preddvaly vyucujici poznatky v hotové podobé, a staly se tak
hlavnim zdrojem informaci. Pouze v jedné hodiné pfi praci ve skupinadch mohli Zaci sami
na zakladé feSeni jednotlivych otdzek vyvodit zavéry. Jako dal§i zdroj informaci byly
do vyuky zatazeny referaty z literdrnich d€l. Vysoka uroven zpracovani a zprostiedkovani
referati ostatnim Zakim nebyla vyuzita pro diskusi a vyjadieni nézorti a vzajemného
hodnoceni. Ve sledovanych hodinich se ziidka objevily tvir¢i metody a formy prace,
zaméfené na literarni texty. Praktické dovednosti zdk byly upeviiovany a rozvijeny
frontalnim zplisobem v pfedmétu jazykové praktikum. I kdyz vyuka probihala ve zhorSenych
psychohygienickych podminkéch, relaxacni metody prace byly zafazovany do pribéhu
vyucovani zfidka. Ve dvou hodinach vhodné zvolené metody a formy prace, véetné zarazeni
uvodniho motiva¢niho a oddechového tikolu, pfispély k ¢astecnému odstranéni tinavy zakd.
Zajem o vyuku a aktivita zaki byly vyssi v téch hodinach, ve kterych byla vyuka doplnéna
didaktickou technikou nebo zajimavymi ukoly. Zdrojem motivace zakt byl i poutavy verbalni
projev jedné z vyucujicich, ktery ve spojeni s frontalnim zptsobem vyuky spliioval vétSinou
svij ucel a jehoz soucasti bylo i vyuziti mezipfedmétovych vztahli. Nevefejny zpusob
hodnoceni, ktery se opird o ,,Obecné zasady Skoly*“, neplsobil ve sledovanych hodinach
na zaky motivacné.



V hodinach byla upeviiovana osobnost a sebedliivéra zaka. Pravidla komunikace mezi uciteli
a zaky jsou ve Skole stanovena, ale ojedinéle nebyla pti diskusi zcela dodrZzovana. V ¢asti
hodin nebyl vytvofen zakiim prostor pro diskusi a pro sdélovani vlastnich ndzort a pocitt.
Verbalni projev vyucujicich byl ve sledovanych hodinach az na jednu vyjimku kultivovany.

V ¢asti hodin byly vyuzity k opakovani uciva otazky zaméfené na pochopeni SirSich
souvislosti a na mezipfedmétové vztahy. Pribézné vyhodnocovani zpracovdvanych ukold
spolecné¢ s analyzou chyb bylo zaznameniano v hodin€ jazykového praktika. MoZnosti
vzéjemného hodnoceni nebo sebehodnoceni nebylo vyuzito. Nékdy nebyl vyucujicim
zhodnocen ani vykon zaki.

Priubéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych hodindch jsou celkové hodnoceny jako
priimérné.

Prubéh a vysledky vzdélavani v pfedmétech anglicky jazyk, némecky jazyk

Vyucujici byly na vyucovani velmi dobie piipraveny. Stanoveni cili vyuky odpovidalo
aktudlnimu stavu tfidy. Pouze ve dvou hodinich bylo jejich stanoveni i naplhovani
bez motiva¢niho efektu, protoZze v€domosti a dovednosti zakli odpovidaly vy$$im narokim.
Splnéni cild vychovné-vzdélavaciho procesu bylo v jedné hodiné omezeno nekazni zakd.

Ze sedmi vyucujicich, jejichz vyucovaci hodiny byly hospitovany, jsou cCtyii vyucujici
bez odborné a pedagogické zpiisobilosti. U jedné vyucujici mélo toto zjiSténi negativni vliv
na prib¢h vyuky.

Sledované hodiny cizich jazykid probihaly v kmenovych ucebnach nebo v jazykové ucebné.
Poslechové zatizeni v odborné ucebné bylo ve vSech sledovanych hodinach efektivné vyuzito.
Materialni podpora hospitovanych hodin rozvijela vS§echny hlavni slozky vyuky cizich jazyk.
Nevyhodou jsou malé prostory n€kterych uceben, omezujici zptisob vyuky. Vyuka probihala
Casto v nevétranych ucebnach.

Formy a metody vyuky uzivané v hodinach vétSinou rozvijely komunikativni dovednosti
zaklt. K tomuto cili sméfovalo Casté vzajemné kladeni otdzek. Vyjimecné byla moznost
ptirozené¢ho ustniho projevu v rozhovorech nahrazena cetbou piipraveného pisemného
zaznamu. Do hodin byla casto zatfazena efektivni prace ve dvojicich i ve vétsi skuping,
ve které bylo vyuzito kooperativni spoluprace zaki. Relaxacni ¢asti hodin byly zaznamenany,
ale vzhledem ke zhorSenym psychohygienickym podminkdm v u€ebnach i k zatazeni hodin
v rozvrhu byly n¢kdy nedostacujici a vykony zakl byly ovlivnény jejich unavou.

Vyucujici zdky ve vétSin€é hodin motivovaly. Vyrazného vstupniho motivacniho efektu bylo
dosazeno v hodinach anglick¢ho jazyka hrou na kytaru. Zvlast€¢ ve skupinach
zakli — zacateCnikll byly vyuzivany dosavadni jazykové védomosti a dovednosti Zaka.
Ve skupinach pokrocilych nebyla moZnost uplatnéni jiz nabytych jazykovych védomosti
a dovednosti zcela vyuzita. V nékterych hodinach nebyly Zaci systematicky seznamovani
s novou slovni zasobou. Vliv hodnoceni na GspéSnou motivaci nékterych zaka byl patrny.

Zaci nedokazali v cizim jazyce az na mimotadné vyjimky diskutovat nebo vyjadiovat vlastni
nazory. Komunikace ve vét§iné hodin probihala v cizim jazyce. Vyjimka byla zaznamenéana
v jedné hodin€ némeckého jazyka, kde i jednodussi pokyny Zakiim byly sdélovany cesky.
Vécnad a odbornd spravnost pfirozené¢ho ustniho projevu vyucujicich v cizim jazyce byla
nékdy nasilné naruSovana oslovovanim zakl ceskym ekvivalentem tak, jak to ukladaji
,,Obecné zasady skoly*.

Vykony zakt byly zpravidla pfiméfené zhodnoceny. Zapomenuti doméci ulohy bylo
v nékterych hodinach klasifikovano stupném nedostate€ny. V ¢asti hodin byli Zaci vedeni



k vzédjemnému hodnoceni i k sebehodnoceni. V zavéru hodin bylo vyucujicimi vétSinou
zhodnoceno splnéni vychovné-vzdélavaciho cile.

Pribéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych hodindch jsou celkové hodnoceny jako velmi
dobré.

Prubéh a vysledky vzdélavani v predmétech matematika, statistika, demografie
a statistika, fyzika, chemie, biologie a ekologie, zaklady prirodnich véd, zboZiznalstvi

Ptiprava ucitelli na vyuku byla po odborné strance vétSinou velmi dobra, nizka pozornost byla
az na vyjimky vénovana formam a metodam vyucovani. Pro vyuku jsou zpracované tematické
plany. Do téchto plani nejsou v letoSnim Skolnim roce zatazeny Zzadné laboratorni
¢i praktické prace. Obsah uciva zakladi pfirodnich véd je rozsiten o ucivo biologie ¢lovéka.
Planované uc¢ivo navazovalo na predchézejici témata.

Vyuku sledovanych predméti zajistuji tfi ucitelé, vSichni s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti. Men$i pedagogické zkuSenosti se castecné negativné projevily u jedné z téchto
vyucujicich. V hospitovanych hodinach byla zajisténa aZ na drobné vyjimky vécna a odborna
spravnost vyuky.

Hodiny jsou vyucovany v kmenovych u€ebnach, dle moznosti je jednou vyucujici vyuZzivana
multimedidlni ucebna. V této ucebné byly pii sledovanych hodindch pouzity ukazky
z vyukovych programll pro chemii a biologii, ojedinéle téZ promitnuti textu. Pftimé vyuziti
vypocetni techniky zéky nebylo do hospitovanych hodin zatazeno. Prace s ucebnici byla
velice sporadickd, prace s jinymi texty ¢i jinou literaturou nebyla zjisténa.

Pouze v Gvodu nékterych hodin byl zakiim sdé€len alespon ramcovy obsah prace v hoding.
V hodinach matematiky a statistiky byla podpotena spiSe mechanické ¢innost, rutinni piistup
mnohdy prevladl nad logickym pfistupem k feSeni problémi. V hodinach fyziky a zaklad
ptirodnich véd, do kterych bylo zatazeno trividlni u¢ivo z matematiky ze zékladni Skoly, byla
opét podpoiena mechanicka ¢innost. V téchto hodinich nebyla plné zajisténa zpétna vazba
spravnosti postupu feSeni. Vyuziti vyukovych programil nebylo efektivni, nebot’ promitnuty
text byl doslovné precten v komentaii a posléze veskeré poznatky byly detailné vyucujici
diktovany. Cinnostni charakter vyuky byl v téchto hodinich zcela popien. Diferencovana
prace nebyla do sledovanych hodin zafazena. Efektivita vyuziti vyucovaciho casu byla
v mnoha piipadech spiSe podprimérnd. Pokud bylo v zavéru hodin vyuZito shrnuti uciva,
jednalo se o zcela mechanické Cteni zépisu z tabule. Nezarazovani riznych metod prace
a fyzické relaxace a nedostatecnd moznost vétrani nepfispivaly k  vhodnym
psychohygienickym podminkdm v hodinach.

Vstupni a pribéznd motivace nebyla ziejmd. Zvolené metody prace bud nepodporovaly
aktivitu Zz4kl, nebo zajiStovaly plnéni piedev§im mechanickych c¢innosti. Mnohdy byl
sledovan zcela pasivni ptistup zakt k vyuce.

Pracovni atmosféra byla vytvofena pouze v &asti ze sledovanych hodin. Zaci v nékterych
hodinach nadmérn€ zneuzivali omluv, kontinuita vyuky tim byla znemoZiovéna.
Zaci vénovali téZ nizkou pozornost vybaveni se na hodiny kalkuladkami ¢ geometrickymi
pomickami. Ve ¢tvrtém rocniku v hodiné matematiky byl zaznamenan nezdjem o vyuku,
ve tfetim roc¢niku pifi hodin€ zboZiznalstvi i negativni pfistup ¢asti zakd k vyuCované
problematice. Vyraznéjsi korekce méné vhodného chovani zakl ze stran vyucujicich nebyla
pii hodinach zjisténa. Jazykovy projev Zakl nebyl korigovan ani rozvijen.

Znalosti zakli byly provéfovany riznymi formami vcetné zkouseni u tabule. Tato forma
opakovani pii nezapojeni tfidy dal$i vhodnou ¢innosti utlumila aktivitu zadka. Pti zkouSeni
bylo zaznamenano i znaéné nadhodnoceni klasifikace. Zaci nebyli vedeni k vzajemnému



hodnoceni ani sebehodnoceni. U zakl byly zjiStény zdsadni nedostatky v zakladnim ucivu
matematiky zakladni Skoly.

Priubéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych hodindch jsou celkové hodnoceny jako
vyhovujici.

Pribéh a vysledky vzdélavani v predmétech zemépis, hospodarsky a dopravni zemépis,
déjepis, obcanska nauka, ziklady spolecenskych véd, aplikovana psychologie,
spolecenska kultura

Bezprosttedni piiprava pedagogii na vyuku byla celkové dobrd. Ucitelé vychazeli
z tematickych plant. Pfi kontrole tfidnich knih za Skolni rok 2003/2004 bylo zjiSténo,
ze v n¢kterych tfidach byl vénovan historickym udalostem druhé poloviny 20. stoleti nizky
poCet vyucovacich hodin. Napldnované metody priace v mmnoha hodinach nerozvijely
dostate¢né aktivitu zakd.

Na vyuce hospitovanych pfedmétli se podili pét uciteld, z nichZ jeden mé pouze odbornou
zpisobilost, ostatni odbornou i pedagogickou zptisobilost. Vybér metod prace ve sledovanych
hodindch neodpovidal vzdy aktudlnimu stavu tfidy bez ohledu na skute¢nost, zda ma
vyucujici pedagogickou zpusobilost.

Vyuka probihala v kmenovych tfidach, pouze v jedné hodin€ dé&jepisu byla vyuzita
multimedialni ucebna. Do vyuky obcanské nauky i zékladi spolecenskych véd byly zafazeny
videoukdzky, jejich vyuziti pro néasledné diskuse bylo nizké. Pouzité ndsténné mapy byly
ucivu adekvatni jen z¢asti. Prace s ucebnicemi, texty €i atlasy byla sporadicka, jina literatura
nebyla vyuzita.

Ve vSech sledovanych hodindch ptfevladalo dominantni postaveni ucitele, n¢kdy podporované
1 pfevazujicim slovnim projevem ucitele. Zapojeni zakidi bylo méné cCasté, nebylo vyuZito
moznosti rozvinuti diskuze. Vyucujici castéji diktovali jednotlivé poznamky, dochazelo
ik pfedavani hotovych poznatkd. Zajimavé zpestieni hodiny piineslo funkéni vyuziti
dataprojektoru vyucujici déjepisu s krats$i pedagogickou praxi. Aplikace uciva, hledani SirSich
souvislosti, systemati¢nost a logika nebyly uskute¢nény ve vétsim rozsahu, mezipfedmétoveé
vztahy nebyly plné vyuzity. Diferencovand prace nebyla zafazena. Efektivita vyuZiti
vyucovaciho €asu byla primérnd, v n¢kterych hodinach i nizsi. Psychohygienické podminky
byly ztizeny nemoZnosti vétrani ¢i nezarazovanim riznych metod prace.

Vstupni €1 pribézné motivaci byl davan prostor zcela vyjimecné. Aktivizujici prvky nebyly
ve vyuce pln¢€ vyuzity ¢i rozvinuty.

Pracovni atmosféra nebyla pln¢ vytvofena ve vSech hodinach. Pfestoze jedna z vyucujicich
déjepisu se snazila svym pfistupem ozivit vyuku, u ne€kterych zaki se setkala s nevhodnou
odezvou. Vzhledem k pfili§ benevolentnimu pfistupu ucitele bez pedagogické zpiisobilosti
se nekteti zaci k mozné diskusi odmitli vyjadiit. Jazykovy projev zakli zGstaval témér
bez korekce.

Pii zjiStovani znalosti zakd byla pouzita 1 forma zkouSeni u tabule. Kratké zkouSeni
znemozinovalo zjisténi logickych vazeb ve védomostech zaku, klasifikace dilc¢ich poznatka
byla i nadhodnocena. Pfi nezapojeni tfidy byla utlumena aktivita zaki, v nékolika ptipadech
byl zaznamenan i jejich znaéné& pasivni p¥istup. Zaci nebyli vedeni k vzajemnému hodnoceni
¢i sebehodnoceni.

Pribéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych hodindch jsou celkové hodnoceny jako
priimérné.



Priubéh a vysledky vzdélavani v predmétech vypocetni technika, informa¢ni technologie,
technika administrativy, obchodné administrativni provoz, obchodni korespondence,
hospodaiska korespondence

Pti stanoveni cilii vyuky vyucujici respektovali platné ucebni dokumenty a soucasné disledné
vychazeli z pozadavkl praxe. Reagovali na aktudlni smér vyvoje v oboru, u¢ivo vzdy ucelné
konkretizovali. Dodrzovali ndvaznost na piedchéazejici témata.

Jeden ucitel splituje pozadavky odborné a pedagogické zpusobilosti, zbyvajici Ctyfi ucitelé,
kteti plsobili ve sledovanych hodinach, zahajuji v letoSnim Skolnim roce dopliujici
pedagogické studium. Tato skute¢nost neméla negativni vliv na kvalitu vyuky. U¢ivo bylo
vzdy interpretovano vécné i odborn€ spravné.

Vsechny hodiny uvedenych piedmétii jsou vyudovany v poéitatovych uéebnach. Zaci jsou
rozdéleni do skupin a poCty v nich jsou urceny tak, Ze vSichni mohou pracovat individualné.
V predmétu obchodné administrativni provoz probihd vyuka jedné hodiny tydné spole¢né
v kmenové ucebné, hospitovana byla délend hodina v pocitacové ucebné. Malo prostorné
mistnosti jsou uéelné vybaveny. Zidle umoziuji vyskové nastaveni. Pracovni mista nejsou
vybavena prosttedky pro ptipevnéni predloh pro opisovani textu, coz obcas ptinaselo drobné
obtize pfi vyuce psani na kldvesnici. Pocitace ve dvou ucebnach jsou zapojeny v siti,
k dispozici je pfipojeni k internetu. Technické i programové vybaveni odpovida soucasnym
pozadavkim na vyuku sledovanych pfedmétd. VSechny pfistroje byly v dobé inspekce
funk¢ni, drobné dil¢i problémy byly vzdy operativné odstranény a praci nekomplikovaly.
Vyrazné zvySeni U€innosti vyuky piinaSelo Casté uziti dataprojektori. VSichni vyucujici
pouzivali vyukové materialy pfipravené v digitalni formée a davali je vzdy k dispozici Zaktm,
kteti byli vedeni k pofizovani poznamek piimo na pocitacich.

Ze sledovanych hodin vykazovaly vysokou miru ucelného vyuziti vyucovaciho cCasu ty,
ve kterych prevazovalo zastoupeni aktivnich Cinnosti zakl. Ucitelé se po kratkém shrnuti
a zopakovani minulé latky vénovali podrobnému objasnéni zadani samostatné prace. Vzdy
se disledné presvédcili o tom, Ze vSichni pfitomni je spravné pochopili. Promyslené vybirané
ukoly postihovaly podstatné rysy nové latky. Zadani byla diferencovéana pfedevsim s ohledem
na ruzné pracovni tempo jednotlivell. Pfi vyuce psani na klavesnici vSemi deseti prsty
se vyucujicim promyslenym zatazovanim pestrych ¢innosti dafilo zcela eliminovat nebezpeci
fyzické tnavy a poklesu soustfedéni pii soucasném zachovani vysoké ucinnosti vyuky.
Ve vSech hodinach byli zici vedeni k dodrzovani a osvojovani si Zzadoucich
psychohygienickych ndvykli z oblasti prace s pocitacem. V mensi ¢asti hodin, ve kterych
ptevazoval vyklad teoretickych pasazi uciva, byla volena jen Uzké4 $kala vyucovacich metod
a celkova t¢innost vyuky byla nizka.

V tvodu hodin se ucitelé omezili na struéné ozndmeni pldnovaného obsahu uciva, nezaujali
zaky uvodni motivaci. V dal$im pribéhu jiz vétSinou dokazali vyuzit pfirozeného zajmu zakt
o praci s vypocetni technikou, usilovali o zaujeti posluchaci, uspéSné je povzbuzovali,
zatazovali praktické piiklady.

Ve viech hodinach prevladala klidna a vstficnd pracovni atmosféra. Zaci vzdy akceptovali
pravidla vzdjemné komunikace. V ptipadé¢ potieby se nikdo nezdrahal pfimérenym zpiisobem
pozadat o pomoc. Ta mu byla vzdy bezodkladné poskytnuta. Mén¢ prostoru bylo vytvéieno
pro souvislejsi jazykové projevy zaka, které byly casto pferuSovany navodnymi
a upfesniyjicimi dotazy zkousSejicich. Nebyly vyuZivany mozZnosti diskuze k alternativam
feSeni ukoli, zaci nepracovali ve skupindch.

Ucitelé hodnotili vhodnymi formami, pfiiny nezdarG v plnéni ukoli bezprostfedné
analyzovali a taktn€¢ komentovali. Nebyly vzdy vytvofeny pfilezitosti k tomu, aby
se s vysledky dil¢ich tukoli mohli vSichni sezndmit bezprostitedné po jejich splnéni.



Pro vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni zakli byl vytvofen prostor jen obcas. Pro tento ucel
nebyl vyuZzivan potencial pocitacové sité.

Pribéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych hodindch jsou celkové hodnoceny jako velmi
dobré.

Prubéh a vysledky vzdélavani v predmétech strategie komunikace, psychologie trhu,
pravo, celni a pravni predpisy, vefejna sprava, ekonomika a socialni politika, uc¢etnictvi,
management

Planovani a pfiprava na vyucovaci hodiny ve sledovanych pfedmétech byly na velmi dobré
urovni. Zfeteln¢ stanovené cile odpovidaly osnovam a profilaci studovanych obort. Obsahova
navaznost hodin byla splnéna.

Sledované hodiny byly vyucovany jednou ucitelkou s odbornou a pedagogickou zptsobilosti,
ostatni vyucujici maji pouze odbornou zptisobilost. Na priibéh hodin mély ¢astecné negativni
vliv malé¢ pedagogické zkuSenosti uciteli nebo jejich nedokoncené pedagogické vzdélani.
Ucivo bylo prezentovano vzdy na vysoké odborné urovni.

Hospitované hodiny probihaly v kmenovych u¢ebnach. Ucebny jsou vybaveny videem, které
bylo vhodné vyuzito ve dvou hodinach pfedmétu pravo. V predmétu ucetnictvi zaci pouzivali
moderni ucebnici, v ostatnich pfedmétech byli zpravidla odkézani na zapis diktovanych
poznamek. Vyucujici zdky odkazovali na obecné zdroje informaci, v né€kterych piipadech
pouzivali pfedem rozmnozené pisemnosti. PouZiti studijnich textl, které zpracovali sami
vyucujici, nebylo ve sledovanych hodinach zaznamenano.

Pribeh hodin odpovidal pozadavkim kladenym na vyuku odbornych predmét. Vyucujici
se snazili o zapojeni zakli do vyuky Castymi dotazy na dfive probiranou latku nebo na jejich
osobni zkuSenosti a védomosti. V mensi mife vyuzivali mezipfedmétové vztahy. Maly dlraz
byl v hodinach kladem na aktivni vyhledavani informaci zaky, na praci se zdroji informaci,
jejich tfidéni a vyuzivani. Negativné se projevila nedostate¢na promyslenost zapisu na tabuli
nebo upfednostiiovani organizacni stranky pribéhu hodiny nad obsahovou a metodickou.
Psychohygienické podminky byly zhorSeny malo prostornymi u¢ebnami i ztizenym vétranim,
nebot’ ucebny jsou situovany na velmi rusnou ulici.

Probirané ucivo bylo hojné aktualizovano a objasiiovano na konkrétnich ptikladech z praxe,
¢imz u zakt dochézelo ke zvySeni motivace a zajmu o probiranou latku.

Zaci byli vedeni k aktivnimu piistupu k probirané latce a jejich nazory byly vyucujicimi
akceptovany. Chybné zavéry zakl byly citlivé opravovany a dopliovany. Pfili§ spontdnni
projevy zaka pusobily v nékterych piipadech rusivé. Negativné plisobil nevyrazny projev
ucitele. Mensi pozornost byla vénovana péci o jasnou, jednozna¢nou a kultivovanou
formulaci ndzorli a myslenek zaki.

Védomosti zakli byly pravidelné hodnoceny jak pisemnou, tak Ustni formou. Rozsah
oveéfovanych znalosti a dovednosti se jevil jako pomérné uzky a hodnoceni bylo spise
nadhodnoceno. Pti vyhodnocovani pisemnych praci zdkii bylo vyuzito prace s chybou
a zpétné vazby.

Pribéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych hodindch jsou celkové hodnoceny jako velmi
dobré.
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Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Skola nepouziva vlastni srovnavaci prace, ani testy pro maturanty &i jiné komeréni testy.
Nejsou tak ziskavany objektivni podklady pro analyzu vysledkt vzdélavani.

Zaci prezentuji $kolu isp&&né v n&kolika sportovnich soutézich. V olympiddach z jazyka

NS4

matematicka soutéz Klokan.

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani

Pribéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych hodindch jsou celkové hodnoceny jako
priimérné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1.

13.
14.
15.
16.
17.

Rozhodnuti MSMT CR o zatazeni do sité $kol, pfedskolnich zatizeni a $kolskych zafizeni
vydané pod ¢j. 13558/99-21 dne 5. tnora 1999 s Gc¢innosti od 15. tnora 1999,

. ucebni plan studijniho oboru 63-41-M/017 (JKOV: 63-99-6/18) Specialista pro obchodni

a manazerskou ¢innost schvaleny MSMT CR dne 31. srpna 1998 pod &. 25459/98-23
s platnosti od 1. zati 1998 pocinaje 1. rocnikem,

. ucebni plan studijniho oboru 64-42-M/044 (JKOV: 63-99-6/88) Manazer mezinarodni

pfepravy a obchodu schvaleny MSMT CR dne 14. Gervence 1998 pod &j. 22873/98-23
s platnosti od 1. zati 1999 pocinaje 1. ro¢nikem,

. ucebni plan studijniho oboru 68-43-M/001 (JKOV: 63-69-6/00) Vetejnospravni ¢innost

schvaleny MSMT CR dne 30. srpna 1995 pod &j. 17768/95-23 s platnosti od 1. zaFi 1995
pocinaje 1. rocnikem,

. ucebni plan studijniho oboru 68-43-M/001 (JKOV: 63-69-6/00) Vetejnospravni ¢innost

schvaleny MSMT CR dne 13. kvétna 2003 pod ¢&. 19468/2003-23 s platnosti
od 1. zafi 2003 pocinaje 1. roénikem,

. ucebni plany pouzivané na Manazerské akademii — soukromé Skole, s. r. o., v Jihlavé

ve $kolnim roce 2004/2005,

. ucebni osnovy pouzivané na Manazerské akademii — soukromé skole, s. r. 0., v Jihlavé

ve S$kolnim roce 2004/2005,

. dohody o zajisténi odborné praxe zak druhych, tietich a ctvrtych rocnikli Manazerské

akademie — soukromé Skoly, s. r. 0., v Jihlavé ve Skolnim roce 2003/2004,

. ucebni texty pro vyuku, zpracované vyucujicimi ManaZerské akademie v Jihlavg,
10.
11.
12.

tematické plany,
zapisy z ¢innosti pfedmétovych sekci,

zaznamy z jednani pedagogickych rad ve Skolnim roce 2003/2004 a ve Skolnim roce
2004/2005,

rozvrh hodin v8ech tfid ve Skolnim roce 2004/2005,

vyuziti — obsazenost u¢eben informacnich technologii ve Skolnim roce 2004/2005,
katalogy za Skolni rok 2003/2004 a na Skolni rok 2004/2005,

katalogové listy zaka,

tfidni knihy za Skolni rok 2003/2004 a na Skolni rok 2004/2005,
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18. Pétilety vyhledovy plan rozvoje Manazerské akademie s dodatkem na rok 2006,
19. Ro¢ni plan $koly na skolni rok 2004/2005,

20. Plan ridici a kontrolni ¢innosti feditele ve Skolnim roce 2004/2005,

21. hospita¢ni zdznamy feditele $koly,

22. hospita¢ni zdznamy pedagogického manazera skoly,

23. Osobni hodnoceni pedagogickych pracovnikii ManaZerské akademie vydané 15. zati 2003
a podepsané¢ feditelem Skoly,

24. Zprava o psychologicko-profesnim poradenstvi na ManaZerské akademii v Jihlavé ze dne
4. fijna 2004,

25. Minimalni protidrogovy program na ManaZerské akademii,
26. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli ve skolnim roce 2003/2004,
27. Organizacni fad vydany 1. Cervna 1997 a podepsany feditelem skoly,

28. Povinnosti pedagogickych pracovnikii ManaZerské akademie — soukromé Skoly, s. 1. o.
Jihlava, vydané 1. ¢ervna 1998 a podepsané teditelem Skoly,

29. Zakladni povinnosti tfidniho profesora na ManaZerské akademii vydané 2. dubna 2002
a podepsané teditelem Skoly,

30. Obecné zasady Skoly vydané 1. inora 1997 a podepsané feditelem Skoly,

31. Rad $koly vydany 28. dubna 2002 a podepsany feditelem koly,

32. Klasifika¢ni fad vydany 1. zafi 1997 a podepsany feditelem Skoly,

33. Cilena praxe — interni smérnice vydana 9. ¢ervna 2003 a podepsana feditelem Skoly,

34. Provozni fad o ochrané vetejného zdravi na ManaZerské akademii vydany 3. zari 2001
a podepsany feditelem skoly,

35. Bezpecnost a ochrana zdravi zakil ve Skole a pfi Skolnich akcich i v dobé mimo vyucovani
vydana 15. kvétna 1998 a podepsana feditelem Skoly,

36. Vyro¢ni zprava o Skole za Skolni rok 2003/2004 vydand 9. zafi 2004 a podepsana
feditelem Skoly,

37. inspekéni hospitacni zdznamy,
38. inspekéni podkladova dokumentace.

ZAVER

Vedeni Skoly vyviji snahu o ziskani pedagogické zpuisobilosti u vétSiny vyucujicich.
Bez odborné a pedagogické zpitsobilosti jsou zajiSt’ovany pouze nékteré hodiny cizich
jazyki. DalSimu vzdélavani pedagogickych pracovnikii jsou na pedagogickych raddch
vénovdny referdty se zamérenim na metody vyuky.

V oblasti materidlné-technické je dosaZeno velmi dobrého stavu v oboru vypocetni techniky.
Vyukové programy jsou vSak vyuZivany pouze v demonstracni podobé, jejich Sirsi aktivni
vyuziti Zaky dosud nebylo moZné. Vybaveni pro v§eobecné-vzdélavaci piedméty je celkové
podpriumérné, vyjimkou je oblast cizich jazykii. S ohledem na Casté tmény obsahu uciva
odbornych piedméti je vybaveni Zdaki zdroji informaci podpriimérné. Psychohygienické
podminky jsou ztieny méné prostornymi ucebnami a zhorSenou moznosti vétrani téchto
prostor vzhledem k umisténi budovy u znacné hluéné komunikace. Atrium Skoly vyuZivaji
o prestavkdach Zaci ke kouieni.

Uroveii sledovanych hodin byla rozdilnd. Vyuka s piimym vyufitim pocitacii byla
hodnocena jako velmi dobrd, lepsi nei priimérnou uroveii mély sledované hodiny
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odbornych predmétii. Ve vétsi asti hodin cizich jazykit se projevila snaha ucitelii o rozvoj
komunikativnich dovednosti Ziki. V predmétu Cesky jazyk pievaZovalo ai na vyjimky
dominantni postaveni ucitele. Celkovy verbdlni projev jedné z vyulujicich Ceského jazyka
plnil motivaéni funkci a dokdzal ¥iky zaujmout. Uroveii vychovné-vzdélavaciho procesu
byla ve vétsim poctu hodin spoleCenskovédnich a piirodovédnych piedmétit vcietné
zhoZiznalstvi ovlivnéna zarazovanim neodpovidajicich aktivizujicich metod a neplnénim
domdci Zakovské pripravy. V hodindch téchto piedmétii nebyla zaiazena diferencovand
prdace. V nékterych hodindch téchto oborit byl rozvoj logiky nahrazen mechanickou praci
nebo bylo zaznamendno preddvdani hotovych poznatkii na ukor Cinnostniho charakteru
vyuky. V hospitovanych hodindch vSech skupin piedmétii se jen ojedinéle objevilo vzdjemné

rvr

hodnoceni a sebehodnoceni %akii.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici

Pro ucely poskytovani dotaci ve smyslu § 5 odst. 3 pism. ¢) zdikona ¢ 306/1999 Sb.,
o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predSkolnim zaiizenim a Skolskym zafizenim,
ve znéni pozdéjsich predpisii, je Skola hodnocena jako priimérna.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektor ~ Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis

Vedouci tymu RNDr. Antonin Miiller e,

Clen tymu Mgr. Miroslav PospiSil

Clen tymu Hana Stefinkovd e,

V Havlickové Brodé dne 14. fijna 2004
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Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspek¢ni zpravy: 15. fijen 2004

Razitko

Reditel §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu

Titul, jméno a piijmeni Podpis

PhDr. Ladislav Klicka, feditel Skoly

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisi, miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni zpravy
Ceské §kolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho
inspekéniho tymu, tj. Stiflova 2003, 580 01 Havlickiv Brod. Piipominky k obsahu
inspekéni zpravy se stavaji jeji soucdsti.
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis prijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Krajsky ufad v kraji Vysocina, 2004-11-03 k1-1088/04-005128
odbor skolstvi, mladeZe a sportu

Ztizovatel 2004-11-09 k1-1089/04-005128
Piipominky Feditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.
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