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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledkl vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich
predpisti.

Inspekéni ¢innost byla vykonédna podle § 174 odst. 7 skolského zakona.

2019/2020



Charakteristika

Zakladni Skola Vela s.r.0. (dale ,,8kola”) zah4jila vzdélavani ve Skolnim roce 2019/2020.
Vykonava ¢innost zakladni $koly, $kolni druziny a Skolni jidelny-vydejny. V terminu
inspek¢ni ¢innosti nebyla realizovana Cinnost ve Skolnim klubu.

Vzdé&lavani zaki zakladni $koly (déle ,,ZS*) probiha podle §kolniho vzdélavaciho programu
(dale ,.SVP*), ze kterého vychazi $kolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani
ve Skolni druzingé. Filozofie $koly je zalozena na individudlnim piistupu k zakam
v mélopo¢etnych tfidnich kolektivech. Skola uplatituje model tzv. personalizovaného
vzdélavani, kazdy zéak si ve spolupraci s tiidnim ucitelem pravidelné sestavuje svuj vlastni
kratkodoby studijni plan, tzv. mapu ¢innosti, ve kterém se odrazi jeho vyvojova uroven,
zajmy a vnitini motivace. Po uplynuti stanovené doby zak prezentuje vysledky své préce,
uc¢i se hodnotit, jak se mu podafilo plan naplnit a pracovat se zpétnou vazbou ke svym
vykontim.

K terminu inspek¢ni ¢innosti se ve Skole vzdélavalo 92 zakt v péti vékove smisenych tfidach
na prvnim a druhém stupni. Nejvyssi povoleny pocet zaka (198) byl témét z poloviny
naplnén. Z celkového poctu zakt se 37 vzd€lava v rezimu individualniho vzdélavani.
Nabidku $kolni druziny vyuzivalo 55 zakd, tj. 37 % z nejvyssiho povoleného poctu (160).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,feditelka®) uplatiiuje ve vedeni Skoly své fidici zkugenosti
z predchoziho pusobisté. V koncepci rozvoje skoly vytycila cile a zplsoby jejich
uskuteciiovani. Uplatiiuje demokraticky zpusob fizeni, ktery je zalozen na principu
partnerské spoluprace i oteviené komunikace jednotlivych aktért vzdélavani. Vysledkem je
pfizniva pracovni atmosféra. Organizace Skoly umoznuje jeji plynuly chod. Na fizeni se
v Uzké spolupréci rovnocenné podileji feditelka a ziizovatelka $koly, maji i¢elné rozdéleny
fidici kompetence. Reditelka fidi pedagogicky proces a jeho personalni zajisténi,
ziizovatelka Skoly zajistuje vetfejnou prezentaci Skoly.

Standardné fungujici platformu pro participaci vSech pedagogti na pedagogickych procesech
predstavuji provozni porady a pedagogickd rada, kde feditelka projednava vSechny
zaleZitosti tykajici se vzdélavani a zasadni pedagogické dokumenty. Kontrolni systém vSak
neni zcela funkéni. Kontrolu pribéhu vzdélavani uskuteciiuje feditelka hospitacni innosti,
z niZ vyvozuje konkrétni doporuceni, napt. zlepsit organizaci hodiny, poskytovat zakim
srozumitelné instrukce. Neéktera opatieni ke zlepSeni vychovné vzdélavaci Cinnosti Skoly
vSak nejsou dostate¢né U€inna, coz ma v nékterych pifipadech dopady na troven vyuky.
Hospita¢ni ¢innost neprobiha planovité a systematicky (napf. u za¢inajicich uciteltr), rovnéz
schézi stanoveni sledovanych aspektt vzdélavani.

Metodické organy zatim nejsou zfizeny, probihd neformalni komunikace mezi pedagogy
0 metodach a formach vyuky. Touto formou vSak neni vzdy zajisténo potiebné didaktické
a metodické vedeni pedagogického sboru. Dale feditelka pedagogiim nabizi konzultace,
supervize, intervize, moznost vybrat si dalsi externi vzdélavani a doporucuje spolupraci
s kolegy. Vyhodou je prostiedi malé Skoly, které umozinuje pracovnikim operativné fesit
vzniklé problémy.

Personalni podminky Skoly vyzaduji zlepSeni. Vzdélavani zajist'uje 16 pedagogh (13 ucitelli
a tfi vychovatelky Skolni druZiny). Polovin¢ z nich chybi odbornd kvalifikace, coz se
¢astecné projevilo v kvalité poskytovaného vzdélavani. Ucitelé si potiebné vzdeélani dopliu;i
studiem, jsou zaméstnani na dobu nezbytné€ nutnou a v nezbytném rozsahu.
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Pedagogové jsou zapojeni do systému dal$iho vzd¢lavani. Vybér akci reflektuje zaméfeni
Skoly (napt. komunikace s rodic¢i, vyuka matematiky podle metody prof. Hejného).

Vedeni skoly vytvari optimalni podminky pro otevienou komunikaci se zakonnymi zastupci
zakl napf. prostiednictvim tfidnich konzultaci (tripartitni setkani), elektronické komunikace
(prubézné zasilané informace o déni ve Skole rodi¢tim, elektronicky komunikacni systém)
a neformélnich setkavani. Rodi¢e se ucastni Skolnich akci, na pofadani nékterych
se spolupodileji, participuji na vytvaieni pravidel chodu skoly.

Zdroje finanénich prostiedkil postaduji k plynulému chodu $koly i k realizaci SVP. Skola
pusobi v pronajatych prostorach obchodniho centra Hloubétin, je dobie dopravné dostupna.
Pied zahdjenim ¢innosti §kola své prostory rekonstruovala a moderné vybavila v souladu se
svou vizi. K dispozici ma dostatek tiid pro soucasné vzdélavani zaku i pro svij dalsi rozvoj.
Prostory $koly jsou nadstandardné vybavené. V uéebnach je multifunkéni vybaveni, Zaci
maji rizné moznosti sezeni, je zde dostatek oddéleného prostoru pro relaxaci. Stravovani je
zajisténo na zaklad¢ smlouvy jinym subjektem. Vstup do skoly je zabezpecen po cely den
stalou sluzbou na recepci.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vzdélavaci cile viech hospitovanych vyuéovacich blokt vychéazely ze SVP a z potieb Zaka.
Celkové velmi partnersky a empaticky pfistup pedagogi k zdkiim vytvarel ptiznivé klima
podporujici uceni. Sledovana vyuka na prvnim i druhém stupni vsak dosahovala rozdilné
kvality. Urovent vyuky se do znaéné miry odvijela od osobnosti ucitele a miry jeho
pedagogickych zkuSenosti. V casti zhlédnutych hodin se negativné projevila nizkd mira
kvalifikovanosti vyucujicich, nékteré vyucovaci hodiny i pies absenci odborného vzdélani
pedagogt byly organiza¢né dobie zvladnuté.

VéEtsi cast sledovanych hodin se vyznacovala promyslenou stavbou s vyuzitim rtznych
vzdelavacich strategii a pfirozenym stiiddnim ¢innosti. Vyucujici vyuzivali aktudlni reélné
situace a vlastni zkuSenosti zakli. Vzhledem ke stanovenym vzdélavacim cilim pedagogové
vétsSinou volili ucelné metody a formy prace s zéky. Pfevazovala samostatna prace zaki
rovnomérné doplnéna frontalni a skupinovou vyukou ¢i praci zakd ve dvojicich. Kvalita
skupinové prace vSak byla riznoroda, schazela spravna podpora rozvoje komunikativnich
dovednosti (napf. vytvafeni a dodrZovani pravidel komunikace ve skupin€, motivace
k diskuzi ve skuping€). Pedagogové efektivné vyuzivaji prvky alternativni pedagogiky, napt.
vyuka v blocich, ucitelé v roli privodct zakl. Nazornost vzdélavani podpofilo v ¢asti
sledovanych hodin efektivni pouzivani didaktickych pomtcek, napf. uziti geoboardu pro
znazoriovani rovinnych obrazci pii aplikaci matematickych dovednosti podle metody prof.
Hejného. Motivaci zaku ucelné zvySovaly mj. didaktické hry. Ucitelky vytvately prostor pro
diskuzi a argumentaci zaku, v ptipadé potieby vyuzivaly fizeny rozhovor a navodné otazky,
vedly zaky k predstavivosti, k riiznym zptisobiim Feseni situaci i k tvofivosti. Zaci jsou také
cilené vedeni k vyjadieni vlastniho nazoru ¢&i svych pocitii a k sebereflexi. To vyznamné
podporuje schopnost vyjadiovani a prezentace. Vyucujici pribézné ocenovali snahu i dil¢i
pokrok zaki a povzbuzovali je k dalsi aktivité. Zaci si prohlubovali a ziskavali ve velké mife
socialni, komunikativni a obcanské kompetence (spole¢né rozhovory v komunitnich
kruzich, spoluprace, vstiicnost, pratelska atmosféra, socialni navyky). Zatfazovani pohybove
relaxace prispivalo k udrzeni aktivity a pozornosti zakl. Vyucujici respektovali tempo prace
zaki, poskytovali jim prostor pro dotazy a individualni dopomoc, pti vyskytu obtizi nabizeli
zaktum ucinnou podporu (ovéfeni pochopeni zadaného ukolu, povzbuzeni, individuélni
ptistup, dopomoc). Ve vétsing sledovanych hodin vsak chybélo vyuziti didaktického zavéru
vyuc€ovaci hodiny, pouze vyjime¢né probéhlo shrnuti.
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V kvalit¢ mensi ¢asti vzd€lavaciho procesu se negativné projevila nizkd mira
kvalifikovanosti vyucujicich. Byly zaznamenany organiza¢ni a didaktické nedostatky, napt.
dlouhé useky cCinnosti bez moznosti relaxace. Ucitelé zpravidla dbali na srozumitelné
seznameni s tématem hodiny, méné Casto vSak presné formulovali vzdélavaci cile. Efektivita
¢asti vyuky byla také snizena neduslednym ptistupem nékterych vyucujicich k dodrzovani
pfedem dohodnutych pravidel zéky, napf. tolerance vykiikovani, nesplnéni pokynu ucitelky.
Nékteti pedagogové nevénovali dostateCnou pozornost podpofe spravného sezeni a s tim
souvisejicimu spravnému vytvaieni grafomotorickych navyka. Ojedinéle byla zaznamendna
nedostateéna prace s chybovosti zaku, napi. schazela korekce chyb v pisesmném projevu.

Vyuka je pravidelné doplnovana ucasti zaka v projektech riizného zaméfeni. Na dopoledni
vyucovani vhodné navazuje ¢innost §kolni druziny, ktera nabizi aktivity vSem zakiim Skoly.
Pti sledované fizené aktivit€¢ si ucastnici se zajmem osvojovali lidové pisne, vcetné
predchoziho metodicky odborné vedeného rozcviceni artikulace, hlasivek, dychani, mimiky
svali.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola pro hodnoceni vysledkii vzdélavani zaki a jejich monitorovani pouziva vlastni
nastroje v souladu se svou profilaci. Z&kladem je priibézné sledovani verbalnich, pisesmnych
a praktickych vystupii, chovani a komunikace zakid. Podrobny monitoring vysledkl
vzdélavani kazdého zaka provadgji tiidni ucitelé prostiednictvim vyhodnocovani
kratkodobych studijnich pland zaku, tzv. map (tj. individudIni hodnoceni zaka propojujici
reflexi od ucitele a sebehodnoceni Zaka). Vzhledem ke kratké dobé ¢innosti Skoly nebylo
mozné Vterminu inspekéni Cinnosti vyhodnotit troven a vyvoj celkovych vysledku
vzdeélavani zakt. Hodnoceni 74k na vysvédceni ma vyrazné¢ motivaéni charakter.
Aplikované slovni hodnoceni ma dostate¢nou vypovidaci hodnotu, umozniuje sledovat
individualni pokrok kazdého zaka, postihnout jeho silné stranky a citlivé poukazat na oblasti
ke zlepSeni. Skola vsak nevyuzivd vychovna opatieni jako nastroj motivace a korekce
chovani zaku, v aktualnim Skolnim roce nebyla udélena zadna kazenska opatfeni ani
pochvala. Zadny 7ak nemé&l neomluvenou absenci ani snizeny stupefi z chovani.

Skola pravidelné informuje zakonné zastupce zak o vysledcich vzdélavani prostfednictvim
elektronické zakovské knizky. Dalsi informace o vysledcich vzdélavani svych déti a ¢innosti
Skoly mohou zakonni zastupci ziskat z elektronického informaéniho systému (organizaéni
informace, dokumenty Skoly tykajici se vzdélavani Zaki) nebo kdykoli pfi osobni navstéve
ve Skole nebo v ramci tzv. ,,otevienych tiid*.

Poskytovani poradenskych sluzeb vramci Skolnitho poradenského pracovisté zajist'uji
vychovna poradkyné (soucasné feditelka $koly) se Skolni metodickou prevence, které ve
spolupraci koordinuji aktivity $koly v oblasti prevence. Pii prevenci konflikti a feSeni
problémi se efektivné osvédcuje praxe tiidnich komunitnich kruhi, pofadani projektovych
dnti, Skolnich wvyletl, exkurzi, tfidnich a celoSkolnich teambuildingli, spoluprace
S organizacemi a externisty zajist'ujicimi programy prevence.
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Zavéry

Silné stranky

vstficna a komunitni atmosféra skoly,
podnétné prostiedi pro rozvoj osobnostnich a socidlnich kompetenci zak,

partnersky piistup ucitelt k zakum a vzajemna respektujici komunikace.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

mén¢ funkéni fidici a kontrolni systém,

méné systematicke metodické vedeni pedagogického sboru,

nizka mira kvalifikovanosti pedagogického sboru,

nizs§i mira ucinnosti pfijatych opatieni na zaklad€ hospitacni ¢innosti,

mensi dislednost uéitell pii vyZzadovani dodrzovani nastavenych pravidel chovani,

nedostate¢né vyuziti zavéra vyucovacich hodin.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

zefektivnit pedagogické fizeni Skoly Sohledem na zvySeni a vyrovnani kvality
pedagogické préce, zlepsit metodické vedeni uditeld,

pokracovat v nastavovani nastroji fizeni vcetné kontrolnich mechanismu, hospitaéni
¢innost cilené¢ zaméfit na podstatné aspekty kvality vzdélavani, pribézné vyhodnocovat
ucinnost piijatych opatieni na zékladg zjisténi z hospitacni ¢innosti,

zajistit vyuku odborné kvalifikovanymi pedagogy,

pro zvySeni kvality poskytovaného vzdélavani disledné vyzadovat dodrzovani
dohodnutych pravidel Zaky,

pracovat efektivné se zavéry vyucovacich hodin.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledka
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sh., o poskytovani
dotaci soukromym Skoldm, piedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisti.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze oddil C, vlozka
279592 ze dne 31. ¢ervence 2017

Rozhodnuti ve véci zéapisu do rejstitku §kol a $kolskych zafizeni &. j. MSMT-
33419/2018-2, ze dne 16. 1. 2019, s uc¢innosti od 1. 9. 2019

Jmenovani do funkce feditelky ze dne 1. 9. 2018 s tcinnosti od 1. zafi 2019
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4.  Skolni fad skoly Vela platny od 1. 9. 2019 k terminu inspekéni ¢innosti
5. Skolni vzdélavaci programy pro zakladni vzdélavani ,,Vela — §kola objevi pro ZS a
SD platné od 1. 9. 2019 k terminu inspek¢ni ¢innosti
6.  Minimalni preventivni program 2019 - 2021
7. Personélni dokumentace pedagogickych pracovniki vedena k terminu inspekéni
¢innosti
8.  Evidence zakl vedena ve Skolnim roce 2019/2020 k terminu inspekcni ¢innosti
9.  Kniha trazt vedena k terminu inspek¢ni ¢innosti
10.  Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2019/2020 k terminu inspekcni ¢innosti
11.  Za&znamy z jednani pedagogické rady vedené ve skolnim roce 2019/2020 k terminu
inspekéni Cinnosti
12. Rozvrh vyucovacich hodin platny ve skolnim roce 2018/2019 Kk terminu inspekéni
¢innosti
13.  Hospita¢ni zaznamy ve Skolnim roce 2019/2020 k terminu inspekéni ¢innosti
14.  Dokumentace vychovného poradce
15.  Smlouva o poskytnuti dotace MHMP ¢. DOT/61/05/009657/2019

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaslete na adresu, Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pfipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
zak¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PaedDr. Jana Méchalova, skolni inspektorka, i i
. o J. Machalova, v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Jiti Wagner, skolni inspektor Jiri Wagner, v. r.

Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice Dykovska, v. r.

V Praze 7. 7. 2020

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Katefina Kuberova, Kuberova, v. r.
treditelka Skoly

V Praze 7. 7. 2020
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