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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) a c)
zdkona ¢.561/2004 Sb., o predSkolnim, zikladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd¢jSich predpisi, se zaméfenim na neuspéSnost
7aki ve spole¢né Casti maturitni zkousky (dale ,MZ“) ve zkusebnich obdobi let 2020 —2023.

Charakteristika

Obchodni akademie, SKOLA 2000, s.r.0., (dale ,3kola“ nebo ,,nstituce) vykonava &innost
sttedni Skoly, poskytuyje vzdélavani zakonCené maturitni zkouskou ve Ctyflet¢ém oboru
vzdélani Obchodni akademie V distanéni form¢ studia. V termiu mspekéni CEmnosti
probihalo vzdelavani ve skole podle dvou verzi Skoltho vzd€lavaciho programu
(dale ,.SVP*).



Ke 30.9.2023 bylo ve Skole ve c¢tyfech tfidach evidovano 85 zakl, ztoho Ctyfi Zaci
s odlisnym matefskym jazykem (dale ,,OMJ“), nejvy$si povoleny pocet zaka ve skole (120)
tak byl naplnén ze 70 %. Od posledniho inspek¢niho hodnoceni v roce 2018 doslo k nartistu
poctu zakd o 15%. V terminu inspekéni Cmnosti se ve Skole vzdélaval jeden Zak se
Specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Instituce sidli v pronajatych prostorach v budové Stiedni primyslové Skoly elektrotechnické,
se kterou sdili ucebny i zazemi pro ziky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 3koly (dale ,feditelka®), jez je ziroveni jednou ze zizovatelek, ptisobi v fidici
funkci od Cervence 2022. Na zaklad¢ predchozich mnspekénich zjisténi feditelka odstranila
nékteré nedostatky. Vydala novy Skoli vzdélavaci program, zavedla jednotnou
komunika¢ni platformu a sjednotila pravidla pro asynchronni distanéni formu vzdélavani
(zadavani tkoli a poskytovani zpétné vazby zakam), zruSila poplatky za konani dopliujicich
zkousek. Nov¢ také zfidila Skolni poradenské pracovisté. Neékteré zjisténé nedostatky
Vv systému fizeni, kontroly a poskytovani poradenskych sluzeb vSak pretrvavaji. Nadale také
pretrvava vysoka neusp&Snost zakd pii ukonCovani studia MZ ingkteré nedostatky
Vv pribéhu vzdélavani. Na trovni vedeni $koly chybi konkrétni cile i diléi strategie, jez by
vedly ke zlepSeni vysledkti vzdélavani zaka v této oblasti.

Realizovana koncepce distanéniho vzdé€lavani zaméfena pievazné na vzdélavani dospélych
jen cCasteéné reaguje na zménu skladby Zzakl, napf. kterminu inspekéni Cinnosti
seV 1. ro¢niku vzdélavala vice nez polovina nezletilych Zzakl. Zaroven jen cCastecné
zohlediiuje deklarovanou formu vzdélavani. Ze zjisténi inspekéniho tymu wvyplynulo,
7e misto individualnich prezenénich konzultacich (dale ,konzultace®, ,hodina* nebo
,vyuka®) probihala vyuka skupinovd. Ne vSichni pedagogové take reflektuji specifika
nastavené asynchronni distancni formy vzdé€lavani, napf. provazani domaci samostatné
prace zaku Srealizaci vyuky pii konzultacich. V ramci odborného vzdélavani neprobiha
7adna spoluprace se socidlnimi partnery. Zakonni zastupci nezletilych Zzaka se na chodu
Skoly podileji prostrednictvim Skolské rady.

Organiza¢ni struktura je jednoduchd, odpovida velikosti a zaméteni Skoly. Kromé feditelky
se na tidicich procesech podili nové jmenovana zistupkyné. Plynulému pienosu informaci
mezi Skolou, Zdky a zakonnymi zistupci napomahd elektronicky informacni systém.
Na pedagogickych radach feditelka projednava zileZitosti tykajici se vzd€lavani a zasadnich
pedagogickych dokumenti. Neni v8ak ziejmé, zda jsou analyzovany pii¢iny nelspéSnosti
7aka v pribéhu a pii ukonCovani vzdeélavani MZ ¢i piedcasné odchody zakt ze vzdélavani.
V ramci pfedmétovych komisi se ucitelé vénuji zejména organizacnim zilezitostem pribéhu
¢iuzavirani studia. Méné se zabyvaji vyhodnocovanim zvolenych metod aforem vzdélavani
s ohledem na vzdélavaci potieby zaku a jejich vysledky u spolecné ¢asti MZ, zpUsoby jejich
motivace ke vzdélavani a aktivizace ve wyuce. Vzhledem k nastavené organizaci vzdelavani,
kdy jednotlivi pedagogové vykonavaji piimou pedagogickou ¢innost nepravidelné podle
rozvrhu vypsanych konzultaci, nejsou vytvofeny dostate¢né podminky pro osobni setkavani
vSech ucitel, piimé predavani informaci o Zacich, ani pro piipadné sjednocovani
pedagogickych postupt a pro sdileni pedagogickych zkuSenosti, napf. formou vzijemnych
hospitaci.

Funk¢nost fizeni Skoly a uroven poskytovaného vzdélavani nejsou systematicky
vyhodnocovany, a tedy nejsou vytvafeny odpovidajici podminky pro pfjimadni opatieni
ke zlepSeni kvality vzd€lavani. Kontrolni ¢innost neni v dostate¢né mife orientovana
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na hodnoceni Urovné vzdélavaciho procesu. Efektivitu provadénych hospitaci snizuje jejich
nizkd Cetnost i absence konkrétnich doporuCeni ke zlepSeni, napf. V oblasti aktivizaénich
metod nebo uplatiiovani postupti pro snizeni neuspéSnosti zakd u MZ. Chybé&jici metodicka
podpora uciteli vede k nékterym nedostatkim ve vyuce jako jsou napi. neefektivni
organizace konzultaéni hodiny vzhledem k ¢asu a obsahu vyuky, nejednotnost pedagogii
Ve zpusobu priubézného ovéfovani znalosti zaki.

Reditelka ne vzdy respektovala pravni piedpisy. Toto se projevilo tim, Ze pro piijimani zika
do prvniho ro¢niku vzdélani ve skolnim roce 2023/2024 nevyhlasila zadné kolo pfijimaciho
fizeni, resp. také nezvetejnila kritéria piijimaciho fizeni, které probihalo pouze formou
pohovoru. Ke vzdélavani byli pfijati vSichni uchaze¢i bez ohledu na studijni ptedpoklady.
U uchazeci s OMIJ pifjimanych do vysSich ro¢niki si Skola dostatecné neovétfuje jejich
uroven znalosti Ceského jazyka, kterd je nezbytna pro vzdéldvani v daném oboru vzdélani.
Zpisob piijimani Zaka tak nevytvafel potfebné piedpoklady pro dosahovani optimalni
uspésnosti v pribéhu vzdélavani a pii jeho zakonCovani MZ. Vedeni Skoly v dostatecné mite
newyhodnocuje  napliovani SVP vsouladu s pishiinym  ramcovym  vzd&lvacim
programem. Ve SVP t¢inném v terminu inspekéni &innosti, podle kterého se vzdélavali Zici
tietich a Ctvrtych ro¢niki neni zatfazena odbornd praxe zikl, jez je povinnou soucasti
vzdélavani.

Vzdélavani ve Skole v terminu inspekcni Cinnosti zajistovalo 14 pedagogickych pracovniki
sdeBi pedagogickou praxi (véetné jednoho asistenta pedagoga), znichz jeden ucitel
nesplioval podminky pedagogické zputsobilosti Od posledntho nspekéniho hodnoceni
se pedagogicky sbor ¢astetné obmenil, ale nadale jsou krom¢ feditelky vSichni vyucujici
externi.  Skladba pedagogického sboru snizuje moznost vzajemné  zastupitelnosti
a neumoznuje vedeni Skoly systematickou praci s pedagogy. Ve skolim roce 2023/2024
wuku V pfedmétech spoleéné ¢asti MZ zajistovalo celkem pét pedagogi. Polovina vSech
konzultaénich hodin cizich jazykii a vSechny konzultace matematiky byly vyuCovany
bez ptislusné predmétové specializace.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki obsahové vychazi z jejich oborového zaméteni,
neni realizovano systematicky. Chybi planovit¢ vzdélavani v oblasti inovativnich metod
a forem wyuky, prohlubovani profesnich poznatkti i oborové didaktiky. Vedeni skoly dba
na sviij profesni rozvoj.

Finanéni a materialni podminky Vv omezené mife umoziuji realizaci SVP. Skola disponuje
dostate¢nym poctem pronajatych uceben, avsak Vterminu inspekéni Cinnosti neméla
smluvné  zajisténé vywzivani didaktické techniky. Vyuka tak probihala Vv ucebnach
vybavenych standardnim skolnim ndbytkem, didaktické pomicky byly vyuzivany ojedinéle.
Skola ma pro potfeby vyuky CD pichravate a notebooky. Pedagogové maji zazemi
v mistnosti, kterd ziroveni slouzi jako pracovna feditelky. Zaci maji k dispozici $kolni
knihovnu, ve sdilenych prostordch Skoli bufet a odpocinkové zony. Vstup do budovy
je zabezpecen elektronickym systémem a stalou shuzbou.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani ve skole probihd prevazné v asynchronni distanéni form¢ v kombinaci
s prezenénimi konzultacemi. Jednotny elektronicky systém umoziiuje zakim i pedagogim
sdileni vyukovych materialii a vytvaii prostor pro poskytovani zpétné vazby. Vedeni Skoly
a pedagogové jednotlivych predméti prostiednictvim tohoto systému také informuji zaky
0 vech nalezitostech, které souviseji s realizaci vzdélavani. Ve Skolim roce probihaji
rozvrhem stanovené konzultaéni hodiny pro jednotlivé predméty v kazdém ro¢niku. Pouze
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nékteré konzultace jsou pii uzavirdni pololeti stanovené jako povinné a probihd v nich
pisemné nebo Ustni ovéfovani znalosti Zakl, coz nevytvari dostatecny prostor pro pribézné
oveétovani znalosti a dovednosti zaku.

Kvalitu a efektivitu vyuky teoretickych odbornych i1 vSeobecné vzdélavacich predmeth
ovliviiuje zejména mira profesni autonomie ucitell, mnozstvi jejich pedagogickych
zkusenosti s asynchronni distanéni formou vzdélavani a Caste¢né i jejich nedostate¢né
metodické vedeni. Spoleénym znakem vSech hospitovanych hodin-konzultaci byl maly
pocet zaku ve tiidach. Presto jej uCitelé prevazné nevywzili K aktivnéj§imu zapojeni zaku
do vzd¢lavaciho procesu akomunikace ¢i Kk vzajemné  spolupraci. Individualizace
vyukovych postupti vzhledem k zakim s potiebou podpory ¢i rizkem studijniho netspéchu
byla zaznamendna vyjimeéné. Ve vzdé€lavani ucitelé obvykle preferovali frontalni vyuku
v kombinaci s neadresnym fizenym rozhovorem ¢i V minimalni mife samostatnou praci
7akd. Mald metodickd propracovanost vyucovacich hodin a pfevaha Cinnosti na strané

pedagogt tak vedla k nerovnomérnému zapojeni zakt do vyuky.

Realizovany zptsob vyuky vhodné nereagoval na nastaveni asynchronniho distanéniho
vzdélavani. Ve vyuce vétsiny hospitovanych hodin nebyla vyuZivana a ovéfovana domaci
piiprava zakl na vyuku, nebylo dostate¢né podporovano vyuzivani riznych mnforma¢nich
zdrojt, samostatné vyhledavani informaci ¢i dokladani tvrzeni z textu pro rozvoj kritického
mySleni. Ucitelé jen ojedinéle poskytovali zaktim prostor pro souvislej$i mluvené vyjadieni
(ptevaha jednoslovnych odpovédi), véetné malého uplatnéni interaktivnich jazykovych
dovednosti 7ikt v cizim jazyce. Chybéla nazornost vyuky, vyuzti didaktické techniky
a didaktickych pomucek, vyukovych aplikaci nebo interaktivnich cviceni. Prace s chybou
nebyla efektivné vywzita. Ve sledovanych hodinach nebyla zaznamenana obsahova
¢i Casova diferenciace uciva, ktera by zvySila GCinnost vzd€lavani pro Zaky s rozdilnymi
studijnimi pfedpoklady nebo s potiebou podpirnych opatieni. VyuCovaci proces postradal
vyuziti formativniho hodnoceni.

V piedmétech spole¢né c¢asti MZ wvykazovaly sledované hodiny rozdilnou troven,
v nékterych fesili zaci méné narocné tlohy v pomalejSim tempu. Ve vyuce ceského jazyka
a literatury ptevladala frontdlni vyuka s ojedin€lou samostatnou praci zaki. Porozuméni
novému ucivu bylo pouze v jednom piipadé ovéfovano samostatnou praci zakt v pracovnim
list¢, avSak narocnost zadanych tloh neodpovidala narokiim uciva aktualniho ro¢niku
V navaznosti na spolecnou ¢ast MZ. Vyu€yjici nevytvatel prostor pro souvislejSi samostatny
mluveny projev zakl, ktery by podpofil schopnost formulace vlastniho nazoru
a argumentace, napt. formou zapojeni do vysvétlovani a odivodnovani jazykovych jevi
nebo prostrednictvim prace s chybou. Efektivitu vzdélavani rovnéz snizovala nizSi mira
diferenciace a individualizace zadani nebo nekomplexni prace s uméleckym textem.

Cést sledované wuky cizich jazykt (anglického, ruského, némeckého) nebyla vedena
v cilovém jazyce, wyraznd cast komunikace vyuCujicich se zaky napfic roc¢niky probihala
v ¢eském jazyce, coz Se projevovalo nizkou interakci uciteli se Zzaky. VétSinou byla
zaznamenana neefektivni prace s casem, ucitelé se Casto zaméfili pouze na vyklad
gramatickych jevl ¢i redlid, i pfi velmi malém poctu zaki nebyla zafazena komunikacni
aktivita, jez by zakim umozmila deBi (souvislej$i) projev v cilovém jazyce. V hodinach
nebyly efektivné rozvijeny interaktivni feCové dovednosti, spontdnni jazykovy projev nebo
komunika¢ni schopnosti zaki prostiednictvim dialogu ¢i diskuse. V rdmci nacviku poslechu
s porozuménim shrnul obsah jazykové nahravky pouze ucitel, Zici nebyli ucelné zapojeni.
Pouze v ¢asti hodin si 7ici efektivné rozsitovali slovni zasobu ziroven s uplatiiovanim
gramatickych vztahti v dialogovych situacich. Ve sledované wyuce nebyly téméf vyuzity
prilezitosti k obsahové ¢&i Casové diferenciaci ucebnich uloh vzhledem k individualnim
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vzdélavacim potiebam Zakl, predevS§im s ohledem na rozdiné pracovni tempo ¢i riiznou
uroven jazykové pokrocilosti.

Zvoleny postup ve wyuce matematiky nepodporoval rozvoj samostatného uvazovani
a logického mysleni zakt. Vyklad nové latky nenavazoval na jiz probrané ucivo. Pieviadala
aktivita na stran¢ ucitele, Spole¢na prace celé tiidy vyrazn¢ ptevazovala nad samostatnou
praci zakt. Pouzivani nesprdvné terminologie a didakticka pochybeni neumoznovala zaktm
0sVvojit si pozadované znalosti potiebné K Gspésnému slozeni didaktického testu ve spole¢né
Casti MZ. Nelplny, a ¢asto necitelny, graficky ziznam ¢&asteGného feSeni uloh na tabuli
doplnény slovnim vyjadienim ucitele neposkytoval ziktm s potiebou podpory nebo zakim
s OMJ dostate¢ny nahled na spravny postup pii feSeni a vysledek. Nevyuzivani didaktické
techniky a pracovnich listi vyrazn¢ snizovalo uéinnost vyuky a ndzornost probiraného
uCiva. VSichni Zici phili pfevazné stejné typy uloh bez odlisné miry obtinosti. Neefektivni
vywziti prace s chybou se zavadéjicimi komentati pedagoga nepodporovalo proces uceni
zaku.

Pouze v ¢asti hodin odbornych pfedméth byly vhodné vyuzity mezipfedmétové vztahy
i v8iSich souvislostech, propojeni teoretického uciva s praktickymi piiklady nebo
S vlastnimi zkuSenostmi zakd. Vyjimeéné pouwziti didaktické techniky vhodné podporovalo
ndzornost wyuky. Vyrazn€j$i zapojeni zakt bylo uplatnéno pii propojeni jejich domaci
piipravy aosvojené teorie s vlastni praci v rimci konzultaci. UgGitelé zpravidla také vytvatreli
vhodné podminky pro vypracovani ukoli v rdmci asynchronni vyuky a poskytovali zaktim
dostateGnou zpétnou vazbu pribémym hodnocenim zadavanych praci. Pti konzultacich
poskytovali prostor pro dotazy zakt. Tim, Zze Skola nerealizuje souvislou odbornou praxi
7aku, vsak dostate¢né nepodporuje dosazeni odbornych kompetenci stanovenych Vv profilu
absolventa.

Vzhledem k distan¢ni formé vzdélavani Skola nerealizuje dalsi vzdélavaci aktivity (odborné
pfednasky, besedy, exkurze, zapojeni do soutéz) a nepodporuje tak zaky nadané ¢is vétSim
zajmem 0 obor.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky zaki jsou vyhodnocovany v pololetich na jednanich pedagogické rady a Casteéné
i Vramci predmétovych komisi. Pfijimana opatfeni ke ziSténim jsou v8ak pouze formalni
anevedou ke Zlepseni zisténého stavu. Uroveri osvojenych védomosti a znalosti je
v pribéhu vzdélavani orientacné ovéfovana prostiednictvim testovani v elektronickém
systemu distan¢niho vzd€lavani a jednou za pololeti prezen¢éni pisemnou a Gstni zkouskou
v maturitnich pfedmétech. Externi testovani ani cviéné didaktické testy Skola nevyuziva.
Systém a zptsob hodnoceni vysledkti Zaku, cetnost test, odevzdavanych seminarnich praci,
projektt, cviteni adomécich kol V jednotlivych predmétech jsou stanoveny v SVP
a v pravidlech hodnoceni ve Skolnim fadu. Ne vSichni pedagogové vSak nastavend pravidla
respektuji, ¢etnost hodnocenych vystupti je napiic predméty rozdina. Z analyzy prubéznych
vysledkit  vzdélavani vyplyva, Ze v pfedmétech spolecné ¢asti MZ jsou Zaci prevazné
hodnoceni pouze na zakladé pololetni pisemné a ustni zkousky, coz neumozituje pribézné
ovéfovani znalosti Zikd. Ucast zaki na vét§iné prezenénich konzultaci neni povinna, absence
zakt tudiz neni vyhodnocovdna, je sledovina pouze prace zika ajeho komunikace
sucitelem v elektronickém vzdé€lavacim systému Vramci asynchronniho vzdélavani.
Ve srovnani se zjiSténim pii posledni inspek¢ni Cinnosti doslo ve sledovaném obdobi ¢étyf
skolnich let 2019/2020 az 2022/2023 ke zvyseni poctu zaku, kteti meli ke 30. 6. uzavienou
Klasifikaci, z50 % az na 75 % (ve $kolnim roce 2022/2023). Negativnim jevem vsak je,
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7e 7aci jsou Casto nehodnoceni za dané pololeti skolniho roku z n¢kolika pfedméti. Celkove
se vyrazné zvysil pocet neprospivajicich, pouze jednotlivci prospivaji s vyznamenanim.
Po uzavieni Skoliho roku 2021/2022 témét polovina zakd nepostoupila po doplnéni
¢i oprave Klasifikace do vyssiho rocniku.

Do pribéhu a vysledki vzdélavani se dlouhodobé negativné promitd také velmi cCasté
piijimani zaka do vysSiho ro¢niku. Ve sledovaném obdobi ¢tyf Skolich let byly dvé tietiny
zaku tretho a Ctvrtého ro¢niku piijaty ke vzdélavani az v uvedenych rocnicich pfislusného
Skolntho roku. Ve skolnim roce 2021/2022 bylo do maturitniho ro¢niku pfijato
ke vzdélavani az72 % mnovych zakd. Vzhledem ke kratkému vzdélavacimu obdobi
a zpusobu nastaveni asynchronniho distanéniho vzdé€lavani neni vytvofen dostate¢ny prostor
pro ziskani znalosti a védomosti potiebnych k dosazeni trovné vysledkt vzdélavani
pfi ukonCovani vzdélani tak, jak pozaduji pfislusné kurikuldrni dokumenty.

Na zikladé¢ zjisténi pii poslednim inspekénim hodnoceni doslo ke zizeni poradenského
pracovist¢ ve Skole, nové byla ustanovena pozice vychovné poradkyné a metodicky
prevence. V terminu inspekéni ¢innosti $kola vykazala jednoho Zaka (S podporou asistenta
pedagoga) se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, u néhoz doporucena opatieni realizuje.
Poradenské sluzby nejsou zajistovany systematicky. Skola nemé zpracovanou strategii
pro piedchazeni $kolni neuspé&Snosti, Sikany a dakim rizkovym jevim. Chybi funk¢né
nastaveny systém identifikace a evidence zaka s potfebou podpory ve vzdélavani ¢i zaku
ohroZzenych studijnim netspéchem, vcetné nové pijatych zakti s OMJ s rlznou urovni
pokrocilosti znalosti ¢eského jazyka, coz ma piimy dopad na kvalitu, pribé¢h a vysledky
vzdélavani. Pres dvé tietiny zakd s OMIJ piijatych ve sledovaném obdobi ¢ty Skolich let
ke vzdélavani studium nedokoncily. Vzdélavaci problémy Zzakd nejsou koncepcné ani
operativn¢ feSeny. Pfipadnd rizka nejsou vyhodnocovdna a nejsou pijjimdna UCinna
preventivni opatieni. Pedagogicti pracovnici tak nejsou informovani o moznych podptrnych
opatieni zaku a tim ani o odpovidajicich metodach a formach prace s t€mito zaky. Ve vyuce
se neinformovanost ucitelll projevuje zejména nizSi mirou diferenciace vzdélavaciho obsahu
vzhledem ke vzdélavacim potfebam zakd a absenci vhodnych didaktickych postupt.

Vysledky Zzaka pii ukonCovani studia ne vzdy koresponduji s jejich vysledky v pribéhu
vzdélavani. Odminulé spekéni Cinnosti se vysledky 2zakt Skoly u MZ nezepsily,
v celostatnim srovnani v ramci stejné skupiny oborti vzdélani jsou dlouhodobé vyrazné
hor$i. Pfi¢inou neuspé&Snosti jsou i nadale vysledky Zzakl ve spoleéné casti MZ. Hruba
netspéSnost  zaku ve spoleéné cCasti MZ, tj. podil poétu zakd u zkousky netspéSnych
a zkousku nekonajicich z celkového poctu zakl piihlaSenych, byla vyrazn¢ zvySovéana
poctem zaku, ktefi po piihlaseni v daném roce zkousky nekonali. Orientacné jsou vysledky
Skoly u MZ v oboru vzdélani a zkuSebnich obdobich porovnavany s primérnou hrubou
neuspésnosti v pifslusné skupiné obor v CR. Ve sledovaném obdobi &tyf $kolnich let
2019/2020 az 2022/2023 dosahovali Zaci Ve spole¢né casti kolisavych wvysledkd. V roce
2020 ¢inila hruba netspé$nost skoly 38,5 % (v CR 10,4 %), v roce 2021 15,8 % (v CR 6 %),
v roce 2022 55 % (v CR 9,2 %) a v roce 2023 34,6 % (v CR 5,9 %). Z analyzy podrobnych
vysledki. u MZ wyplyvd, 7z ve sledovaném obdobi doslo k celkovemu zlepseni zaku
v didaktickych testech z anglického jazyka, v ¢eském jazyce spiSe ke zhorSeni. Ve zkousce
z matematiky, kniz se ve spolecné casti hlasili jen jednotlivei, neuspél zadny Zak.
V profilové casti MZ neuspéli pouze jednotlivci.

Z analyzy prubézné klasifikace Zaka netspeSnych u MZ vyplyva, Ze jejich hodnoceni oproti
vysledkim U MZ se Casto odliSuje az o tii klasifikacni stupn€, nejCastéji v Ceském jazyce
a matematice, coz svéd¢i o nizké objektivit¢ priubézného hodnoceni vysledki vzdélavani.
Pouze jednotlivei se vzdelavali ve Skole od prvntho ro¢niku. Témét 88 % zakul, ktefi
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ve sledovaném obdobi neuspéli u MZ, byli piijati ke vzdélavani az v poslednim maturitnim
ro¢niku, nekteti kratce pfed uzavienim podzimniho piihlasovaciho fizeni k MZ v jarnim
terminu zkusebniho obdobi daneho skoliho roku.

Zavéry

Vyvoj $koly

od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo ke zméné na pozici feditelky Skoly a jeji
zastupkyné,

proménila se vékova skladba zaku, zvysil se pocet zaka vzdélavanych ve Skole avzrostla
napInénost Skoly,

doslo k ¢astecné obméné pedagogického sboru,

nové bylo zfizeno $kolni poradenské pracovisté, stanovena pozice vychovne poradkyné
a metodicky prevence,

nedostatky zjisténé pii posledni inspekéni ¢innosti byly ¢asteéné odstranény, pretrvavaji
vSak nedostatky v oblasti kontrolniho systému, dalsiho vzdélavani pedagogh a v oblasti
piijimani zakia ke vzdélavani,

hrubou netspésnost zakd Skoly ve spole¢né casti maturitni zkousky se nepodafilo
vyrazngji snizit.

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

koncepce rozvoje Skoly nereflektuje jeji aktualni stav, chybi strategie a konkrétni kroky,
které by vedly k dosahovani cili, zejména ke zepSeni vysledki vzdélavani zaku
Ve spole¢né Casti maturitni zkousky (1.1)

nastaveni a realizace komunikace v elektronickém systému asynchronniho distanéniho
vzdélavani v nékterych predmétech neposkytuyje zakiim efektivni moznost vzdélavani
(1.3)

neuCinnd kontrolni ¢mnost vedeni Skoly zejména v oblasti hodnoceni kvality
asynchronniho vzdélavani a pribéhu konzultaci, malo efektivni hospitatni Cmnnost,
ze které nevyplyvaji konkrétni doporuceni pro zkvalitnéni vyuky (2.1)

neefektivni  zaméfeni dal§tho vzdélavani pedagogickych pracovnikit v oblasti
inovativnich metod a forem wyuky (3.5)

nizkd metodickd a didakticka propracovanost vyucovacich konzultaénich hodin, méné
uéinné Casové a organizatni rozvrzeni Cmnosti, nevyuzivani pribézné evaluace
a didaktického zavéru pro reflexi vyuky snizuje efektivitu vzdélavani (4.1)

nizkd mira diferenciace vyuky vzhledem k individudlnim vzd€lavacim potfebam zikd,
nedostate¢né poskytovani zpétné vazby k jejich pribéznému ucebnimu pokroku
S ohledem na Gspésné slozeni maturitni zkousky, zejména v pfedmétech spoleéné cCasti
4.3)

malo U¢inny systém pro pifjimani zakid ke vzdélavani bez ovéfovani jejich studynich
predpokladit ma negativni viiv na vysledky vzdélavani (5.1)

dlouhodobé nevyhovyjici vysledky Skoly u maturitni zkousky (5.2)
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netcinny systém vyhodnocovani vysledkli zaki v pribéhu a pii ukonCovani vzdélavani
a piijimani nedostate¢nych opatfeni k eliminaci neuspésnosti zakl (5.4)

nastaveny systém prace se zaky s potiebou podpory ve vzdé€lavani neni dostatecné
ucinny, coz se Castecné projevuje ve vzdélavacich vysledcich téchto zakil (6.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

aktualizovat koncepci rozvoje Skoly s ohledem na jeji aktualni stav a potfeby, nastavit
opatieni ke zlepSeni vysledki vzdélavani ve spole¢né Casti maturitni zkousky,

sjednotit zptisob a Cetnost sdileni studijnich materidld, pribézného hodnoceni
a poskytovani zpétné vazby zakim Vv konzultanich hodinach a pii vzd€lavani v systému
asynchronniho distancniho vzdélavani s ohledem na dosahovani vysledki vzdélavani
stanovenych kurikularnimi dokumenty,

Zaméfit se na napliovani vychovné vzdélavacich strategii deklarovanych ve Skolnim
vzdélavacim programu, Vramci hospitacni Cinnosti vedeni Skoly sledovat jejich
uplatiiovani ve wyuce a nasledné vyhodnocovat napliovani stanovenych doporuceni,

nastavit funk¢éni fidici a kontrolni systtm vcetné¢ pravidelné autoevaluace Skoly
a poskytovani efektivni zpétné vazby pii hospita¢ni ¢innosti pedagogim 0 Urovni jejich
pedagogické prace, v¢etné¢ pravidelné kontroly asynchronniho vzdélavaciho systému,
pijimat konkrétni opatfeni a diisledné sledovat jejich G¢innost,

analyzovat pficiny nelspéSnosti zakll v pribéhu a pii ukoncovani vzdélavani, piijimat
ucinna opatfeni a disledn¢ vyhodnocovat jejich napliovani,

nastavit systtm daliho vzdélavani pedagogi v oblastech, které mohou mit dopad
na tspésnost zakli ve spole¢né Casti maturitni zkousky,

nastavit obsahy povinnych vystupti pifedméti v jednotlivych klasifika¢nich obdobich
S vy$$im poctem povinnych konzultaci, vzhledem k poskytovani efektivni zpétné vazby
stanovit predem schéma konzultaci se zvefejnénim probiranych okruhii uciva,

zefektivnit Casové a organizaCni rozvrzeni cCinnosti pii vyuce, zvysit metodickou
a didaktickou propracovanost vyuCovacich jednotek, poskytnout zikim prostor
pro souvislej$i vyjadiovani a G¢inné vyuzivat pribémou evaluaci a didaktické zavéry
konzultatni hodiny Kk reflexi vyuky,

V konzulta¢nich hodinich efektivné pracovat s riznymi informac¢nimi zdroji ake zvySeni
nazornosti pouzivat didaktickou techniku,

disledné zohlednovat studijni pfedpoklady Zakl pii rozhodovani o pfijeti ke vzdélavani,
minimalizovat pifjimani zdkd do posledntho maturitniho roc¢niku vzdélavani, oveéfovat
jejich aktualni troven znalosti uciva predméti z piedchoziho vzdélavani,

zvazit vywzti externich forem testovani pro ovéfovani a zvySeni objektivnosti
vzdélavacich vysledkli zakt v predmétech spolecné Casti maturitni zkousky,

zkvalitnit systém péce o zaky S potiebou podpory ve vzdélavani, provadét podrobnéjsi
analyzu vysledkd vzdélavani neuspéSnych zakd a zaku s odlisnym matefskym jazykem.
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Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly Skola nedosahuje
vysledkd hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb.,
0 poskytovani dotaci soukromym S$kolam, ptedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni
pozd¢jsich predpisti.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkidm, prijmout opatreni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiaté pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

10.

11.
12.

13.

14.

15.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni — stav K terminu inspekéni ¢innosti
Jmenovani do funkce feditelky Skoly ze dne 10. 6. 2022, s G¢innosti od 1. 7. 2022,
¢. J. 10/2022

Vypis spravniho fizeni — zapis o zméné na postu feditelky Skoly, ze dne 11. 7. 2022,
¢.j. MSMT-18070/2022-2, s platnosti od 11. 7. 2022

Dlouhodoby plan rozvoje Skoly — zafi 2022

Skolni vzd€lavaci program platny v terminu inspekéni Ginnosti — ,,SVP Obchodni
akademie SKOLA 2000 — 63-41-M/02 Obchodni akademie®, platny od 1. 9. 2012,
véetné dodatk a aktualizaci

Skolni vzdélavaci program platny Vv terminu inspekéni Ginnosti — ,SVP Obchodni
akademie SKOLA 2000, 63-41-M/02 Obchodni akademie EQF 4% platny
od 1. 9. 2022

Rozvrh vyucovacich hodin — rozpis konzultaci platny k terminu inspekéni ¢innosti,
ve skolnim roce 2023/2024

Skomi fad a pravidla hodnoceni — platné pro $kolni rok 2023/2024 v terminu
mspekéni ¢mnnosti

Vybér tiidnich knih vedenych ve Skolich letech 2019/2020 az 2022/2023 a v roce
2023/2024 vedené k terminu inspekéni ¢innosti

Zaznamy z pedagogickych rad a z jednani piedmétovych komisi — Skolni roky
2022/2023 a 2023/2024 Kk terminu inspek¢ni Cinnosti

Vyro¢ni zpravy o ¢inosti Skoly — Skolni roky 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023
Doklady o pfjimani uchaze€li ke vzdélavani — vzorek spisit z pijimaciho fizeni
ke vzdelavani ve Skolich letech 2019/2020 az 2023/2024

Dokumentace ke kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedeni Skoly, Skoli roky 2022/2023
a 2023/2024 k terminu inspek¢ni Cinnosti

Piehled vysledkd vzdélavani zakt — Skoli roky 2019/2020 (maturitni cyklus)
az 2023/2024 K terminu inspek¢ni ¢innosti

Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté, stav k terminu inspekéni Cinnosti
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16.
17.

18.
19.
20.

21.

22.
23.

Skoli matrika, véetné vysledkii vzd&lavani, vedena k terminu inspekéni &innosti
Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovnikid — Skoli roky 2019/2020
az 2023/2024 k terminu inspekéni ¢innosti

WeboVé stranky skoly httpsi//dalkovestudium.cz/ — stav Kk terminu inspekéni ¢innosti
Inspekéni zprava &j. CSIA-1034/18-A

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2022, Finanéni vypoiadani dotaci ze statniho rozpoctu
za rok 2022 a 2023

Néjemni smlouva o pienechani nebytovych prostor k uzivani €. 01/2016 na dobu
neurcitou, zevdne 2. 1.2016 vetn¢ dodatkii, posledni ze dne 1. 1.2023, pro distan¢ni
studium dle SZ a kurzy

Zapis z Gstniho jednani v ramci inspekéni Cinnosti ze dne 5. 3. 2024
Zapis z Ustniho jednéni v ramci inspekéni Cinnosti ze dne 7. 3. 2024

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana Vejrazkova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Ing. Stanislava Grundova, Skoli inspektorka

Mgr. Jaroslav Loucka, Skolni inspektor

Ing. Ivana Cerna, kontrolni pracovnice

15. 5. 2024
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