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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Piedmétu je v ucebnim planu Skoly v jednotlivych ro¢nicich vé€novana hodinova dotace, ktera
je v souladu se schvalenym ucebnim planem (Ucebni plan Obchodni akademie 63-17-6 vydany
MSMT CR dne 25. biezna 1993, &j. 14 073/93-23). Clendni uciva do jednotlivych roéniki je
stanoveno tematickymi plany uciva, které zpracovavaji vSichni vyucujici podle platné ucebni
osnovy. Ve zhlédnutych hodindch nebylo probirané ucivo s tematickymi plany v rozporu.
Perspektivni piiprava uciteli na moderni pojeti vyucovani pfedmétu nebyla registrovana.
V bezprosttedni ptipravé na vyuCovani prevazovala obsahova slozka, metodickd byla vyrazné
oslabena. Planovani vyuky je piikladné, obsahova ptiprava ucitelll na vyuku je velmi dobrd,
metodickd ma vyrazné nedostatky. Celkové je oblast pldnovani a ptipravy vyuky hodnocena
jako spiSe nadprimérna.

Personalné je vyuka zajiSténa Ctyfmi ucitelkami, z nichz tfi maji odbornou a pedagogickou
zpusobilost pro vyuku predmétu ve stfedni Skole, zbyvajici ma odbornou i pedagogickou
zpiisobilost pro Skoly I. cyklu. Personalni zajisténi vyucovani pfedmétu je celkové velmi dobré,
coz se projevuje predevSim v obsahové slozce vyuky. Vyuka pfedmétu probihala v prostorove
dostatecné dimenzovanych ,klasickych® u¢ebnach, z nichz Zadné neni specidlné vybavena pro
vyuku predmétu. Ucebni pomicky jsou v kabinetu vyucujicich. Didakticka technika nebyla
vyuzita v zadné ze sledovanych vyucovacich hodin. Systematicka prace s ucebnici (Citankou)
byla vidéna ve dvou hodinach literatury, v jedné hodin€ méli Zéci k dispozici nakopirovany
uryvek uméleckého textu, v hodin€¢ slohu zici pracovali se Slovnikem spisovné cestiny.
V literarnich hodinach si zaci zapisovali literarn€historickou faktografii obsahové blizkou
textim v ucebnici nebo bézné dostupnych piiruckach. Psychohygienické podminky byly
z hlediska tempa vyucovacich hodin i1 zhlediska zafazeni pfedmétu do rozvrhu hodin
primérné. Personalni zajisténi vyuky ma nadprimérnou tUroven, materidlni vybaveni je
z hlediska dostupnosti primérné, z hlediska vyuziti ve sledovanych hodinach mélo vyrazné
nedostatky.

Sledované vyucovaci hodiny byly zaloZeny na konzervativnim tradi¢nim pojeti vyucovani, které
spocivalo ve verbalnim pfedavani hotovych informaci, jez si Zaci zapisovali do seSitl. Témér ve
vSech Céstech struktury vyucovacich hodin byla vyraznd dominance vyucujicich, prakticky
veskerd vyuka byla vedena frontdlni formou, vcetné jednotného zadéni domécich tkold.
Organizace, formy a metody vyu€ovani mé¢ly témét jednotny scénat: po opakovani probraného
uciva formou individudlniho nebo frontilniho zkouSeni nasledoval verbalni vyklad nového
uciva vétSinou doplnény o formu fizeného rozhovoru. Hlavni teze vykladu byly zapsany na
tabuli a do seSitl a zbyl-li Cas, tak byly v zavéru hodiny spole¢né shrnuty. Jen v malé ¢asti
zhlédnutych hodin byli zaci zaméstnani piipravenymi tkoly, které pak byly individudlné feSeny
a vyhodnoceny. Problémové tukoly, jejich skupinové feSeni, situacni komunikacni hry nebo
tviréi zpracovani aktudlnich ndméth vidény nebyly. Emocidlni prozitek ve sledovanych
hodinach absentoval. Zvolené metody a formy prace jen v omezené mife evokovaly dusevni
aktivitu zadki, coz se projevilo vabsenci dotazli a pifipominek. Probirané ucivo bylo
interpretovano vécné spravné, pracovni tempo se fidilo aktudlnim stavem tfidy. V organizaci,
volb¢ metod a forem vyuky byla citelné slabd mista a ve spojeni s nizkou frekvenci vyuzivani
didaktické techniky byla tato oblast nejslabsim ¢lankem mezi ukazateli kvality vzdélavéani
pfedmétu.

Motivace jako samostatny a ucelovy prvek metodické struktury vyucovaci hodiny nebyla
v navstivenych hodindch vyuZita. V ¢asti hodin byla zastoupena sezndmenim s cilem
a programem hodiny a vyjimecné aktualizaci probirané¢ho tématu; v jednom piipadé bylo
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vyuzito formy kiizovky. Ve dvou hodindch literatury byly vhodné uplatnény mezipredmeétové
vztahy k pfedmétu spoleenské védy. Pii hodnoceni znalosti zakl ptrevazovaly tradi¢ni formy
ustniho individudlniho a pisemného frontdlniho zkouSeni. Hodnoceni nebo sebehodnoceni
vykonu zakl v zavéru hodiny bylo ojedinélé. Klasifikace provedena ve sledovanych hodindch
byla objektivni a zdivodnéna. V hodnoceni U¢innosti motivace je pfevaha negativ, zplsob
hodnoceni zakli ma primérnou Groven.

Prednosti vétSiny navstivenych hodin byl vstticny pfistup ucitelek k zZaktim a klidna atmosféra
bez projevil neZzadouciho chovani. Verbalni i neverbalni komunikace vyucujicich byla velmi
dobra. Zvoleny tradi¢ni zplisob vyucovani vSak vytvarel nedostatecny prostor pro komunikaci
zakl. Kultivovana diskuse polemického charakteru mezi zaky nebo jejich skupinami
nacvi¢ovana nebyla. V interakci mezi ucitelkami a Zaky byla vyrazna ptevaha pozitiv, Cetnost
a uroven zakovské komunikace je hodnocena jako primérna.

Kvalita vyucovani ceskému jazyku a literatuie je celkové hodnocena jako priiomérna.
Spolecenské védy - déjepis a zemépis:

Hodinova dotace vyuky obou pfedméti je ve vSech hospitovanych tfidach v souladu se
schvalenymi ufebnimi plany. Ucebni osnovy jsou rozpracovany do tematickych plant pro
Skolni rok 1999/2000. Rozvrzeni jednotlivych tematickych celki do dil¢ich kapitol je
zestruénénou kopii osnovy a obsahuje stanoveni poc¢tu hodin pro jednotliva témata i terminy
predpokladaného splnéni. Tematicky plan stanovuje i rozdé€leni uciva do ro¢niku, je projednan
v pfedmétové komisi a verifikovan feditelem Skoly. Aktudlni obsahova ptiprava vyucujicich na
hospitované hodiny a planovani vyuky byly velmi dobré.

Vyuka zemépisu probihd vyhradné¢ v odborné ucebné, kde jsou soustiedény i1 zakladni
didaktické pomicky a nejfrekventovanéji uzivana didaktické technika. Ostatni u¢ebni pomiicky
jsou uloZeny v kabinetu vyucujici, kterd je povétena spravou odborné ucebny. Pro vyuku
pfedmétu  existuje vybaveni pfisluSnymi obecné geografickymi, administrativnimi,
hospodarskymi, politickymi a dal§imi potfebnymi ndsténnymi mapami, které¢ jsou prehledné
uloZeny k operativnimu pouziti, Zdkovskymi atlasy rizné kvality (podle data expedice),
globusy 1 odbornou literaturou a vlastnim obrazovym a tiskovym dokumentacnim materiadlem
vyucujici. Soucésti didaktického vybaveni jsou soubory videokazet, které svoji obsahovou
naplni pokryvaji predevSim tematicky celek Evropy, Afriky, Asie a velmi spofe Australie
a Ameriky. K tomuto ndzornému materidlu je k dispozici i didaktickd technika potfebnéd pro
demonstraci a praktické uplatnéni. VSichni Zaci maji k dispozici ucebnice a Skolni atlasy, jez
jsou jim $kolou zaptj¢ovany. Vyucovani déjepisu bylo realizovano v kmenovych ucebnach, bez
didaktické techniky. PouZivanymi pomiickami v nich byly mapa, §kolni tabule a jedna portrétni
fotografie. Vyuku zajistuji dvé zkusSené ucitelky, znichz jedna mad pro vyuku odbornou
i pedagogickou zpusobilost a druha zpusobilost pedagogickou. Materidln¢ technické a
personalni podminky pro vyuku spolecenskych véd jsou primérné.

Sledované vyucovaci hodiny se vyznacovaly obecné stanovenym cilem v ivodu vyuky, téziste
prace spocivalo ve verbalnim vykladu vyucujici dopliovaném fizenym rozhovorem, jehoz se
vSak vétSinou zlcastiiovala jen skupina aktivnich zékd. Ucivo bylo interpretovano vécné
spravné, na Urovni vyspélosti zaki jednotlivych tfid. Soucasti procviceni uciva byl nenésilny
nacvik spravného uZzivani odborné terminologie, hledani pfi¢innych souvislosti i feSeni
problému souvisejicich s praktickym zivotem. V procesu probirani nového uciva vSak nebyl
zaklim poskytnut dostateCny prostor pro vyuziti vSech potencidlnich védomosti. Veskera
vyuka probihala frontdlni formou, organizace vyucovacich hodin postradala ¢innosti, které by
umoznovaly co nejveétsimu poctu zaka pracovat individudlnim tempem, uplatnit vlastni aktivitu
arozdilné predchozi védomosti. Pro uplatnéni individualnich nebo skupinovych aktivit byl
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nedostatecny Casovy prostor. Prevaha tradicniho vyufovani nevyzadovala koncentraci a
aktivitu vétSiny zakd. V organizaci vyuky, volbé forem a metod prace byla v hodinich
zemépisu negativa a pozitiva v rovnovaze, v hodinach déjepisu spiSe pfevazovala negativa,
celkové je skupina spolecenskych véd hodnocena jako priimérna.

Motivace nebyla ani ¢astym ani vyraznym prostfedkem struktury hodnocenych vyucovacich
hodin. Hlavnim motivacnim prvkem bylo v hodindch zemépisu uplatiiovani mezipfedmétovych
vztahll a zatazovani aktualit ze sou¢asného mezinarodniho déni. V hodinach dé€jepisu byly tyto
prvky vyjimecné, tam byla zfejmym motivacnim prvkem regiondlni tematika. Provéfovani
znalosti mélo tradiéni podobu individudlniho Ustniho zkouSeni nebo frontdlniho Ustniho ¢i
pisemného opakovani. Otazky pii zkouSeni a opakovani nebyly zaméfeny pouze na pamétni
zvladnuti uciva, ale i na pochopeni vztahli, pfi€in a souvislosti. Klasifikace zakli byla
objektivni, pozitivné zamétena a vyucujicimi zdiivodnéna. Formy slovniho hodnoceni zakl a
hodnoceni ptinosu zakli pro dosaZzeni vzdélavaciho cile byly v zavéru sledovanych hodin spise
vyjimkou, formy sebehodnoceni Zzakdi vyuZivany nebyly. Motivace a hodnoceni mely
pramérnou uroven.

Pievaha tradi¢niho vyucovani s dominanci ucitele ve vSech strukturdlnich slozkach vyucovaci
hodiny urcovala i pfevazujici jednosmérnost komunikace smérem od vyucujicich k zakim.
Verbalni i neverbalni komunikace pedagogii byla velmi dobra. Zaci viak méli malo pileZitosti
k uplatnéni komunikativnich dovednosti. Ty, které realizovali, byly vétSinou stru¢nou odpovédi
na poloZenou otdzku. Cileny rozvoj komunikativnich dovednosti nebo polemika mezi Zaky
v hodinach nebyly. Interakce a komunikace mély primérnou Groven.

V' hospitovanych vyucovacich hodindch piedmétu spolecenské védy byla negativa a pozitiva
v rovnovdze.

Matematika

Vyuka pfedmétu probihd na zaklad¢é schvéaleného ucebniho planu pro studijni obor 63-41-M
Obchodni akademie, denni studium pro absolventy zékladnich Skol. Hodinové dotace
stanovené uc¢ebnim planem jsou dodrZeny a €ini v prvnich a druhych ro¢nicich tfi hodiny tydné,
ve tietich a ¢tvrtych ro¢nicich dvé hodiny tydné, pficemz v téchto rocnicich je pro zijemce
(jako ptiprava na vysokosSkolské studium) zaveden volitelny predmét seminaf z matematiky.
Obsah uciva pro jednotlivé ro¢niky je v souladu s naplni u¢ebni osnovy matematiky, schvalené
MSMT CR pod &. 19 295/94-23 a kopiruje ji v tematickych planech. Plinovani a piiprava
vyucujicich na hodiny matematiky byly velmi dobré.

Vyuka matematiky je personalné zabezpecena dvéma vyucujicimi s odbornou a pedagogickou
zptsobilosti, ktera je §kolou pln& vyuzita. Skola ma v soudasné dobé& dostatek odpovidajicich
vyukovych prostor, které vyhovuji psychohygienickym pozadavkiim. Z hlediska didaktické
funkcnosti jsou vSak vybaveny nedostatecné, jejich estetickd uroven je skromnd. Pokud jde
o materialné¢ technické vybaveni, Skola disponuje dostatenym mnoZstvim ucebnich pomicek
pouze pro stereometrii. Pomilicky pro ostatni okruhy absentuji. Jde piedev§im o soubory
transparentd — folii pro zpétny projektor, nasténné transparentni tabule vzorcl z planimetrie
a stereometrie, goniometrie, analytické geometrie, apod., nasténné obrazy goniometrickych
funkci, modely téles s fezy (kuzelosecky) pro vyuku analytické geometrie a vyukové programy.
K dispozici je bézné vyuzitelna didakticka technika, kterd vSak z diivodu uvedené absence
zdrojii informaci nemiZe byt vyuzivdna. VSichni Zaci uZivaji sbirky tloh, u¢ebnice nemaji.
Vedle toho vyuzivaji ucitelky zdroji vlastni literatury a materialii z tisku. Persondlni zajiSténi
vyuky predmétu je vynikajici, materidlné¢ technické podminky jsou ve vztahu k vyu¢ovanému
rozsahu uciva jesté vyhovujici, ve sledovanych hodinéch byly pramérné.
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Vyuka byla sledovdna formou hospita¢ni ¢innosti v deseti vyucovacich hodinach, ve vsech
ttidach Skoly, s vyjimkou maturitniho ro¢niku. U€ivo bylo podavano vécné spravné, tradicnim
typem vyucovacich hodin, s pfilezitostnym vyuzitim schematickych zndzoméni a v metodicky
standardni kompozici. Znalosti Zaka byly ovéfovany, opakovany a utvrzovany jak v uvodni
¢asti hodiny, tak i v jejim prib¢hu. Nové védomosti v§ak nebyly viazovany do jiz existujicich
tematickych celki, mezi nimiz by byly strukturovadny vzajemné souvztaznosti. Znalosti
i dovednosti ziskdvaji zaci v pozadovaném rozsahu. Diferencovany piistup, ktery by rozvijel
individuélni zjmy a schopnosti zajmu, nebyl v pribéhu hodin zaznamenan. Snaha vyucujicich
vyuzit v procesu vyuky vSech potencidlnich védomosti a dovednosti zadk byla Zaky
akceptovana velmi nevyrazng. Vyuziti didaktické techniky, vcetné situaci, které k jejich
uplatnéni v rdmci vysSi efektivity vybizely, nebylo v procesu vyuky zaregistrovano. Chybéla
zména stiidanim metod a forem prace, ve vyucovani pievladal tradicni stereotyp. V disledku
toho nebyl zaznamenan vyrazny zdjem studentl o probirané ucivo. Studenti byli motivovani
pouze vybizecimi apely a zpétné vazebnymi dotazy. Vlastni iniciativa a tvirci aktivita byly
registrovany pouze ojedinéle. Sedm z hospitovanych hodin bylo CSI hodnoceno jako
primérné, tii hodiny jako velmi dobré. Organizace, formy a metody vyucovani uplatiované
v hospitovanych hodinach byly primémeé.

Vyucovani probihalo v klidné atmosféfe. Prvky motivace Zaka se projevovaly pouze formou
obcasnych povzbuzujicich apelll a vyzev. Ucebni cile jsou dosahovéany spise vytrvalosti ucitelek
nez iniciativou a pfirozenou aktivitou zakt. VétSinou absentovalo zatazovani ¢innosti a tikold,
které by motivovaly zaky zajimavosti, atraktivnosti nebo posilenim sebevédomi. Znalosti zak
byly hodnoceny objektivné, vyuzity byly tradi¢ni formy individudlniho ustniho ¢i frontalniho
pisemného zkouSeni. Spoluprace vyucujicich se Zaky vychézela ze vztahu vzajemné divéry. Rusivé
jevy nebyly vZzadné zhospitovanych hodin zaznamenany. Komunikace v hodiné odpovidala
charakteru predmétu. Vyucujici sledovaly i upravu pisemnosti. Motivace a hodnoceni zaka stejné
jako interakce a komunikace mély ve sledovanych hodinach primérnou troven.

V hospitovanych hodindch matematiky byla negativa a pozitiva v rovnovdze.

Vypocetni technika

Ptidéleny pocet vyucovacich hodin pfedmétu je v souladu s vyse citovanym ucebnim planem
a vyuka se uskuteciiuje ve druhych, tretich a ctvrtych ro¢nicich v dvouhodinovych tydennich
dotacich. Obsahova néplii je stanovena ucebni osnovou schvalenou MSMT CR pod
¢j. 19 295/94-23 s Ginnosti od 1. zafi 1994. Na zaklad¢ této osnovy maji vyucujici zpracovany
feditelem Skoly schvalené tematické plany, které postihuji v celé Sifi ucivo osnov a dopliji jej
o hodinovou dotaci a termin planovaného splnéni. Tematické plany obsahuji i dodatky uprav
uskutecnénych v pribehu skolnitho roku. Pldnovéani a ptiprava vyuky mély velmi dobrou
uroven.

Pro vyuku pfedmétu méa Skola dvé odborné pracovny. Prvni osazenou 18 ks pocitact
v prevazné vetsSin€ zn. Pentium s procesorem 90 MHz a n¢kolik kust zn. Celeron s procesorem
300 MHz. Operaéni pamét’ pocitacli se pohybuje v rozmezi 16 az 32 MB, pamét HDD ma
rozpéti 1 az 3 GB. Zapojeni pocitacii je sitové, se dvéma servery. Druh4a pracovna ma
instalovano 12 ks pocitaci typu AC 486 DX, s operacni paméti 8 — 16 MB a paméti HD 250 —
500 MB. Monitory jsou vesmeés 13palcové a instalace pocitacli je lokalni. K dispozici jsou
itiskarny LQ 100, LX 400 a HP 540 sitové zapojené, takze kazdy zak muize tisknout dle
individudlniho stavu prace, bez ohledu na ostatni. Programové vybaveni pocitacli spo¢iva na
operacnim systému Windows 95, verze 7 (textovy editor Word, tabulkovy procesor Exel,
prezentacni program grafického zpracovani Power Point, Gcetni systém ABRA GOLD a
prohlize¢ Internet Mail Explorer, verze 4. Z didaktické techniky jsou v ucebné instalovany
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zpétny projektor, diaprojektor, projekéni platno a LCD panel. V prvni pracovné je i novy
Gi¢elny nabytek a v obou u¢ebnach je instalovano funkéni Zaluziové zatemnéni. Skola ma
koncepcni predstavu o chystanych modernizacnich trendech, které zahrnuji zvySeni pocetni
kvoty pocitacli, zasitovani druhé ucebny, multimedializaci a zvySeni rychlosti na 128 kbs
u piistroji napojenych na Internet. V dobé konani inspekce bylo ve Skole instalovano
bezdratové piipojeni na Internet technologii BREZNEET o rychlosti 64 kbs. Materidlni
podminky vyuky jsou velmi dobré.

Predmét uci tfi vyucujici, z nichz jedna mé uplnou zptsobilost, druhd pedagogickou a tieti
vyucyjici je pro vyuku pfedmétu odborné zplsobily VSichni maji pedagogickou praxi
a pottebné zkuSenosti, vypocetni technikou se profesné zabyvaji fadu let, individudlné se
v oboru vzdélavaji ucasti na pofddanych kurzech i studiem tuzemské a zahrani¢ni odborné
literatury. Personalni zajisténi vyuky je hodnoceno jako nadprimérmeé.

Osm kontrolnich hospitaci bylo realizovano ve vSech tiidach, v nichZ je pfedmét vyucovan, tzn.
ve druhém az Ctvrtém roCniku. Vyuka probihala ptfedev§$im v prvni, modernéjsi pracovné
vypocetni techniky. VSechny hodiny mély stanoveny vzdélavaci cil. Metody prace spocivaly na
vzajemném prolinani slovniho projevu a praktickych €innosti. Tak byly Zzakiim poskytovany
védomosti, dovednosti i ndvyky v systému, ktery jim umoziuje vytvofit si operacni aparat, s
nimz je mozno racionalné fesit tlohy praktického zivota. Vyucujici vytvareli u zakt konkrétni
predstavy o pojmech a jejich vhodné pouzitelnosti. Zaci pracovali soustiedéné a aktivné plnili
stanovené ukoly. Dalsi charakteristické znaky hospitovanych vyucovacich hodin:

e promyslend metodicka stavba hodin, popularizujici zpiisob vykladu

e ovéfovani znalosti a dovednosti zakt i schopnosti jejich praktického uplatnéni

e objasiiovani obvyklych algoritmii a programatorskych obratl na konkrétnich ptikladech

e nabidka alternativnich feSeni a moznost zakli experimentovat

Zaci byli motivovani vyfesenim tkoli, které jsou v primarnim okruhu jejich zajmi. Vyudujici
pribézné provétovali védomosti a dovednosti zaka a ovétovali si pochopeni zadanych ukoli.
Hodnoceni probihalo tstni formou a bylo zaméteno pozitivne. Vyucujici respektovali osobnost
zaka a komunikace byla zalozena na vzajemné davéte. V hodinach byl vytvoren prostor pro
vyjadieni vlastniho nazoru a diskusi o ném. Svym pracovnim nasazenim projevili Zaci pozitivni
vztah k danému predmétu. Hospitované hodiny byly produktivni, s plnym vyuZzitim casového
prostoru. Zakim je vytvofen i dostatedny &asovy prostor pro moznost zdokonalovat se
individualné v ovladani vypocetni techniky (pondéli — Etvrtek po skonceni vyuky). Jedinym
registrovanym negativnim jevem byla absence diferenciace v zadavani tkold, ktera by vyraznou
mérou ovlivitovala individudlni rist zdkd. Organizace, formy a metody vyuky, u¢innost
motivace a hodnoceni a troven komunikace i interakce jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Ve vSech hospitovanych hodindch vypocetni techniky byla vyraznda prevaha pozitiv.

Odborné predméty

Kontrolni hospitace byly realizovany v pfedmétech ekonomika, ucetnictvi, obchodni
korespondence, zboziznalstvi a cestovni ruch.

Hodinova dotace sledovanych odbornych predméti odpovidala schvéalenému ucebnimu planu
pro obchodni akademie a obsah uciva hospitovanych pfedméti byl souladu s ucebnimi
osnovami. Z Casové dotace ucebniho planu urcené pro volitelné pfedméty byly posileny
povinné odborné piedméty ekonomika o pét vyucovacich hodin a ucetnictvi o dvé vyucovaci
hodiny tydné za studium. Uvedend Uprava odpovidd charakteru vzdelavaciho programu
a schvalené ucebni dokumenty ji umoznuji. Zbyvajici vyuc€ovaci hodiny ur¢ené pro volitelné
pfedméty jsou vénovany piedev§im ekonomicky zamérenym predmétiim a vyuce cizich jazyk.
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Vychovné vzdélavaci cile odpovidaji standardu vzdé€lavani, byly pfiméfené aktudlnimu stavu
tfidy a u€ivo na sebe v jednotlivych hodindch navazovalo. Velkd pozornost byla vénovana
mezipifedmétovym vztahim, nejvyraznéji se to projevilo v 0zké spolupraci ucitelt
ekonomickych pfedmétli (zejména ekonomiky a ucetnictvi). Planovani a ptiprava vyuky
odbornych pfedméti byly zabezpeceny piikladné.

Vyuka sledovanych odbornych predmétii je zajisténa uciteli s odbornou a pedagogickou
zpisobilosti pro vyucovani ve stfedni skole, s vyjimkou pfedmétu cestovni ruch, ktery vyucuje
ucitel bez odborné zpusobilosti. Persondlni zajisténi vyuky této skupiny predmétii je velmi
dobré.

Pro vyuCovani pfedmétu obchodni korespondence jsou k dispozici dvé dobie vybavené
odborné ucebny, které¢ maji i dobrou estetickou troven. Ostatni hospitované odborné predmeéty
byly vyucovany v , klasickych® u¢ebnéach, v nichz jedinou pomickou byla skolni tabule a kiida.
Materialni zajiSténi sledovanych hodin mélo vyrazné nedostatky.

VétSina posuzovanych hodin méla tradi¢ni pribéh s odpovidajici strukturou (sezndmeni
s t¢ématem hodiny, opakovani probraného uciva, vyklad nové latky, ovéfeni pochopeni
a shrnuti uciva). Tempo vyuky odpovidalo urovni tfidy. Zpisob vyuky obchodni
korespondence odpovidal charakteru ptedmétu, vyucujici stfidali Cinnosti, zadavali ¢asoveé
vymezené Ukoly atim udrzovali aktivitu a zjem Zakl po celou hodinu. Psychohygienické
podminky byly ve zhlédnutych hodinach velmi dobré. Tam, kde to obsah uciva umoznoval, byl
zaklim ponechan i prostor pro samostatné uceni. Déleni tfid pro vyuku ekonomiky a ucetnictvi
umoziuje vyucujicim pristupovat k zakiim skutecné individualnég a ziskat tak podrobny ptehled
o schopnostech, védomostech i nedostatcich kazdého zaka. Ve vSech hodinach byl maximalné
vyuzit vyucovaci ¢as. Pti individualnim zkouseni, které nebylo soucasné opakovanim pro ttidu,
pracovali ostatni Zaci samostatné na zadaném tkolu a ten byl po skonceni zkouseni vyucujicim
probran a zkontrolovan. U¢ivo bylo interpretovano vécné spravné. Vyklad nového uciva nebyl
monologem ucitele, ale pomoci dopliiovacich otdzek, odkazii na jiz probrané ucivo, ptiklada ze
zivota apod. se ucitelé snazili dovést zaky k pozadovanym zavérim. Stejné tak 1 pifi shrnuti
a opakovani probrané latky byla pozornost uciteli zaméfena na miru pochopeni uciva
a schopnost zakl aplikovat ji na piikladech. Tento postup se pfiznivé odrazel v aktivité zaka.
Organizace, formy a metody vyuky byly ve sledovanych hodinach nadprimérné.

Vstupni motivaéni metody byly v navstivenych hodinéch vyuzivany vyjimecnég, vétSinou byly
zastoupeny aktualizaci u€iva, uvadénim piikladi z praxe nebo mezipfedmétovymi vazbami. Pfi
hodnoceni zakl a jejich klasifikaci byly vyuZivany zejména tradi¢ni formy ustniho ¢i pisemného
zkouseni. Opakovani a zkouSeni mélo nadvaznost na probirané uc¢ivo, hodnoceni vykont bylo
objektivni a vyucujicim zdivodnéné. Za spravné odpovédi byli Zaci pochvaleni, pokud se
dopustili omylu, byla chyba ulitelem nebo jinym Zakem opravena, piipadné problém znovu
vysvétlen ¢i ilustrovan na piikladu z praxe. Motivace a hodnoceni zakli byly primérné.
Interakce a komunikace mezi uciteli a zaky 1 mezi zaky navzdjem méla dohodnuta pravidla,
kterd obé¢ strany akceptovaly. VSichni ucitelé méli k zaktim pekny vztah, respektovali jejich
osobnost a ve tfidach m¢li pfirozenou autoritu podpofenou odbornymi znalostmi i dobrou
urovni verbalni komunikace. Projevy nezddouciho chovani nebyly zaznamenany. V interakci
a komunikaci byla vyrazna ptevaha pozitiv.

Kvalita vyuky odbornych predmétic méla v prevainé vétsiné sledovanych hodin velmi
dobrou uroveii.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Ve $kole je vsoucasné dob& v souladu s Rozhodnutim MSMT o zafazeni do sité $kol,
predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ¢j. 28 689/98-21 ze dne 15. 10. 1998 vyucovan
studijni obor 63-41-M Ekonomika a podnikani, 004 obchodni akademie. Jeho vyuka probiha
ve sledovanych predmétech podle schvalenych pedagogickych dokumenti - viz dile vycet
dokladii, o které se inspekcni zjisSténi opird. Koncepce dalsiho rozvoje Skoly mé charakter
ramcového planu, ¢asové urCeny jsou v ném pouze polty tfid a zakt denniho 1 dalkového
studia pro Skolni rok 2000/2001. Koncepéni zamér predpoklada zachovani stavajiciho
studijntho oboru, stanovuje zdkladni vzdélavaci cile a plany na zlepSeni materidlniho
zabezpeceni vyuky (bez ¢asového uréeni a redlného financniho zabezpeceni). Organizac¢ni fad
na Skolni rok 1999/2000 stanovuje tfidni ucitele, predsedy piredmétovych komisi, spravce
uceben, sbirek a pracovist’, vychovného poradce a vedouci skolni knihovny. Rozsah a ucelnost
planovani jsou vzhledem k velikosti, slozeni a podminkam skoly velmi dobr¢.

Organizacni usporadani skoly je funkéni, kompetence pracovnikii jsou vymezeny Organiza¢nim
fadem na Skolni rok 1999/2000. Jeho soucésti je i vnitini fad Skoly, ktery je nevyvéazeny
z hlediska poméru povinnosti a prav 74k a je tieba jej obsahové aktualizovat. Rizeni skoly je
realizovano pievazné tradicnimi formami operativnich porad a pedagogickych rad. Vnitini
informacni systém poskytuje zaméstnancim i1 zakim Skoly potfebné informace. Ochrana
osobnich dat zak( je zajiSténa. Poradnimi organy feditele Skoly jsou pedagogickd rada
a poradni sbor, ktery tvoii ptedsedové predmétovych komisi. Jednani pedagogické rady je
dokumentovéano formou zapisti. Rozvrh hodin je zpracovéan s ohledem na dopravni obsluznost
a skladbu vyudovacich pfedmétii. Stanoveni piestavek viak neni v souladu s vyhlaskou MSMT
¢. 354/1991 Sb., o stiednich Skolach, ve znéni pozdéjsich predpist, nebot” do dopoledniho
vyucovani neni zatazena dvacetiminutova piestavka (viz Protokol o kontrole ¢j. 034 121/2000-
5075). Informace o prospéchu a chovani zakl poskytuje Skola jejich zdkonnym zastupciim
tradi€nim zptisobem. Vysledky vychovné vzdélavaci prace a uspéchy zakl v soutézich jsou
prezentovany v okresnich sdélovacich prostfedcich. Vyroc¢ni zprava za Skolni rok 1998/1999
obsahuje daje pozadované § 17e zdkona CNR &. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé
ve Skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisti. Aby slouzila i jako zdroj sebehodnoceni, je tieba ji
doplnit o analytickou cast a pfijmout opatfeni pro dalsi obdobi. V organizovani vnitiniho
zivota Skoly je prevaha pozitiv, je vSak tfeba odstranit poruSeni pravni normy o organizaci
vyucovani. Celkové je kvalita organizovani hodnocena jako primérna.

Pfi vedeni a motivovani pedagogickych pracovnikii pouzivd vedeni Skoly pievazné
demokraticky styl fizeni scilem vyuzit pro pozitivni vyvoj Skoly zejména odbornou
a pedagogickou zpisobilost uciteli odbornych predméti. Vyuziva k tomu systém hmotné
stimulace v podob& zpracovanych kriterii pro hodnoceni a odménovani (vnitini platovy
ptedpis). Propojeni nastroji operativniho fizeni s pldnem prace je ziejmé, navaznost na
kontrolni ¢innost vSak piimo zvedené dokumentace prikaznd neni. Dalsi vzdé€lavani
pedagogickych a ostatnich pracovniki $koly se fidi rimcovym planem na Skolni rok 1999/2000
a vychazi z finan¢nich moznosti $koly v této oblasti. K hodnoceni vysledki u€eni vyuzila Skola
Sondu MATURANT. Diilezitou zpétnou vazbou je uspéSnost zakll v pfijimacim fizeni na
vysoké skoly, ktera vr. 1999 C¢inila 35,7%. Systém vedeni a motivovani pracovnikl je
hodnocen jako velmi dobry.

Vnitini kontrola postihuje dle kontrolni dokumentace vSechny oblasti Skoly. Konkrétni plan
kontrolni a hospita¢ni ¢innosti neni zpracovan v pisemné podobé, feditel skoly a jeho zastupce
hospituji na zédkladé momentdlni analyzy vyucovaciho procesu. Ve Skolnim roce 1999/2000
realizoval feditel Skoly 27 a jeho zastupce 29 hospitaci. Oba v nich sledovali pfedev§im soulad
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realné vyuky s tematickymi plany. Pfedlozené hospitacni zaznamy jsou piedevSim popisem
pribéhu vyucovaci hodiny bez kritického zhodnoceni organizace, forem a metod vyuky.
V systému hospitacni Cinnosti je neprikazn€ propojena analyza kvality vyuCovani
s hodnocenim ucitelt a pfijetim konkrétnich opatfeni ke zkvalitnéni vyuky. Rozsah kontrolni a
hospitacni ¢innosti je velmi dobry, i¢innost systému je hodnocena jako primérna.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité $kol, predikolnich zatizeni a kolskych zaiizeni
¢J. 28 689/98-21 ze dne 15. 10. 1998

e Uebni plan Obchodni akademie 63-17-6 vydany MSMT CR dne 25. biezna 1993,
¢j. 14 073/93-23

e Pedagogické dokumenty studijniho oboru 63-17-6 Obchodni akademie vydané MSMT CR
dne 24. cervna 1994, ¢j. 19 295/94-23

e Ucebni osnovy a tematické plany hospitovanych predmétt

e Vyro¢ni zprava skoly za Skolni rok 1999/2000

e Organizac¢ni fad Skoly na Skolni rok 1999/2000

e Ttidni knihy tfid, v nichZ probéhly hospitace

e Rozvrh hodin hospitovanych tfid a ucitelti pro 2. pololeti Skolniho roku 1999/2000
e Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikil, u nichZ probéhly hospitace

e Seminarni prace zakl z predmétli vypocetni technika a pisemné prace zaki z matematiky,
technického kresleni a odborného kresleni

ZAVER

Podminky vzdélavani

V persondlnim zajisténi vyuky maji ve vét§iné hodnocenych skupin predmétii prevahu
ucitelé s odbornou a pedagogickou zpuisobilosti. Mensi C&dast ucitelu mda odbornou
a pedagogickou zpusobilost pro Skoly 1. cyklu nebo jenom jednu 7 nich. Prostorové kapacity
umoZituji standardni zabezpecleni vyuky. Zietelna snaha vedeni Skoly zajistit priznivé
psychohygienické podminky vyuky je neprFiznivé ovlivnéno poruSenim prdavni normy
o organizaci vychovné vzdélavaci Cinnosti ve stiednich Skolach. Materidlni podminky jsou
nadpriimérné jen pii vyuce piedmétii vypocetni technika a spoleCenské védy (zemépis).
V ostatnich hodnocenych piedmétech jsou vétSinou primérné 7 hlediska celkové
vybavenosti Skoly, vyuZivani ucebnich pomiicek a didaktické techniky bylo ve vétSiné
zhlédnutych vyucovacich hodin nedostatecné.

Podminky pro vyucovani byly celkové hodnoceny jako priimérné.
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Prubéh vzdélavani

Pribéh vzdélavani byl zjistovdan a hodnocen Ctyficeti péti kontrolnimi hospitacemi ve Skdle
od velmi dobrych aZ po hodiny s vyraznymi nedostatky. Mezi ukazateli kvality vzdélavani
byla nejslabSim clankem organizace, volba metod a forem vyuky ve spojeni s nizkou
frekvenci vyuZivani didaktické techniky. Motivace jako samostatny a ucelovy prvek
metodické struktury vyucovaci hodiny byla vyjimkou. Efektivita vyucovani ve skupiné
odbornych piedmétit byla vyssi neZ v ostatnich hodnocenych predmétech. Prevazné tradicni
PFistup pedagogui k Zakiim je jimi pFijimdn a respektovdn.

Na zakladé kontrolnich hospitaci je kvalita vzdélavani celkové hodnocena jako primérna.

Rizeni §koly

Vedeni Skoly ma stanoveny cile vyuky a k jejich realizaci vyuZiva velmi dobie previiné
tradi¢ni prostiedky Fizeni. Kvalita organizacni struktury je primérnd, systém vedeni
a motivovani pracovnikit je hodnocen jako velmi dobry, efektivita kontrolniho systému je
primérnd.

Rizeni §koly je hodnoceno stupném velmi dobry.

Pii  inspekéni  Cinnosti nebyla zaznamendna Zdadnd oblast, v ni by dochadzelo
k neefektivnimu Cerpdni finanénich prostiedkii.

Pii piedchozi orientacni inspekci v r. 1998 byly podminky a pribéh vychovné vzdélavaci
¢innosti hodnoceny podle jiné metodiky a stupnice jako velmi dobré, funkéni, v nékterych
oblastech jako nadpriimérné.

Celkové hodnoceni Skoly

Po posouzeni sledovanych oblasti je Skola celkové hodnocena jako priimérnad.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jaroslav Chrpa e
Clenové tymu PaedDr. Vilibald Knob

Externi spolupracovnice Ing. Iva Kavéalkova
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V Mladé Boleslavi dne 12. ¢ervna 2000

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspek¢ni zpravy: 22. VI. 2000

Razitko

Reditel §koly Podpis

Ing. Dusan Zahradka e

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
pravy Ceské Skolni inspekci Mlada Boleslav, nam. Miru 14, 293 01 Mlada Boleslav, do 14
dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekcéni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000-07-04 034 146/2000 5075

Ztizovatel 2000-07-04 034 145/2000 5075

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
2000-07-03 034 158/2000 5075 Ptipominky doruceny.

Inspekéni zpréava - str. 11





