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Inspek¢ni Cinnost na misté 15. 3. 2024, 18. 3. 2024 — 20. 3. 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Zjstovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného podle
8 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zikladnim, stfednim, vy$$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich predpist, zistovani
a hodnoceni napliovani Skolnich vzdé&lavacich programi podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zikona.

Charakteristika

Obchodni akademie, Plzen, ndm. T. G. Masaryka 13 (dale ,Skola®), vykonava ¢mnost stfedni
Skoly. Skola aktudlné poskytuje vzd&livani v denni formé ve dvou é&tyFletych oborech
vzdélani s maturitni  zkouskou (78-42-M/02 Ekonomické lyceum a 63-41-M/02 Obchodni
akademie) celkem 605 zakam, z toho osmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale take



»SVP“) na zdkladé doporuceni Skolskych poradenskych zafizeni a eviduyje 28 ziki
s odlisnym matetskym jazykem bez jazykovych bariér.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale také ,feditel) ve Skole ptisobi od 1. Gervence 2023. Pii vedeni subjektu
spolupracuje zejména se svymi dvéma Zzastupci Sjasné vymezenymi kompetencemi
(zastupce pro vseobecné vzdélavani, 3. a 4. ro¢nk a zastupce pro odborné predméty, 1.a 2.
roénik). Reditel vychazi z pisemné zpracované koncepce rozvoje, seznamuje se s aktualni
situaci a zameéfuje se zejména na zefektivnéni a modernizaci procest probihajicich ve skole.
Vedeni skoly zpracovava mésicni plany ¢innosti, s podnéty mohou piichdzet pedagogicti
pracovnici, zastupci Skolské rady i zikovského parlamentu. Plnéni zadanych ukoli je
vyhodnocovano Ve spolupréci s vedoucimi metodickych sekci, pifpadné s pedagogickou
radou.

Pedagogicky shor je stabini a plé kvalifikovany. Ve Skole pracuji predmétove sekce
schazejici se pravideln¢ na zacatku kazdého Skolniho roku a poté operativné dle potieby
Vv jeho pribéhu. Sekce projednavaji pinéni Skolich vzdélavacich programi (dale ,SVP*),
ndkup ucebnic a pomuicek, praci se zaky se SVP a nadanymi, zapojeni do soutéz, exkurze
nebo piipravu, prubéh a vyhodnoceni piijimacich zkousek. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii (dale ,,DVPP*) je ve skole realizovano podle pisemného ro¢niho planu ve formé
ptehledu $koleni, vedeni Skoly se zamé&fuje na viastni profesni rozvoj v oblasti managementu
alegislativnich zmén. Ugelnost koleni a jeho dopad na vyuku, ani sdileni zkuSenosti
nabytych pii DVPP, vedenim sledovano neni. Zacmajici ucitelé jsou zaClenovani podle
dvouletého planu vytvofeného Narodnim pedagogickym institutem (,,NPI%), jako mentofi
jsou jim piitazeni zkuSeni vyuCujici, zpravidla vedouci metodickych sekci. Hospitaéni
¢mnost provadi vedeni Skoly. Plan hospitacni ¢mnnosti nastaven neni, hospitatni ¢innost vSak
probihd pravideln¢ a pofizuji se z ni pisemné zaznamy. Zjisténé nedostatky a nesrovnalosti
jsou vyhodnocovany a jejich odstranéni je kontrolovano pii nasledné hospitaci.

Tym Skoliho poradenského pracovisté, slozeny z feditele, vychovné poradkyné a skolniho
metodika prevence, zajistuje vychovné a kariérové poradenstvi a preventivni Cinnost Skoly,
zejména pii predchazeni rizikovému chovani a $kolni netspéSnosti Zakd. Pravidelna
setkdvani a komunikace 0 potfebach jednotlivet i Zakovskych kolektivii, navrhovana
arealizovana feSeni vzniklych situaci a ptrenos informaci clenim pedagogického sboru
piispivaji k vytvafeni piiznivého vzdélavaciho prostiedi. Ve Skole se pravideln¢ schazi
zdkovska samosprava, kterd projednava podnéty zakid, komunikuje o nich s vedenim Skoly
a pfedava nformace do tfidnich kolektivt.

Snaha o vytvofeni bezpe¢ného prostiedi patii mez priority vedeni. Zaci i zaméstnanci jsou
prokazateln¢ pravideln¢ seznamovani S pravidly bezpecnosti a ochrany zdravi. Dohledy jsou
stanoveny a v pribéhu inspekéni Cinnosti byly fadné¢ vykonavany. Vstup do budovy Skoly
je celodennd zabezpegen proti vniknuti nezadoucich osob vratnici. Skola je vybavena fadou
odbornych a pocitacovych uceben (v€etné jedné mobilni ucebny) umoziujici efektivni
vyuziti IT prostiedkt. Mald télocvicna nepostacuje narokim na vyuku, télesna vychova tak
probiha v blizkych sportovnich halach a télocvicnach. Rozpocet Skoly navySuje pfijem
z doplikové Cinnosti, kterd je primarné zaméfena na prondjem prostor, Skola se nové zacala
vénovat projektové ¢innosti.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Pii vyuce odbornych ekonomickych piedméti ucitele vedli Ziky k logickému mySleni
ak pouzivani spravné terminologie. Uplatiovali mezipfedmétové vazby a zakim
zdlraziovali moznost vyuziti nabytych védomosti a dovednosti v profesni praxi, piipadné
V bé&Zném osobnim zivoté, coz mélo poztivni dopad na prohlubovani odborné i komunika¢ni
zbéhlosti 7aki, véetnd kompetence k feSeni problémi. Zaky se dafilo zamdstnat feSenim
zajimavych ukold. N¢&kteti uCitelé kladli problémové otdzky a dusledné vedli ziky
K vyhledavani argumenti pro odpovédi. Ti mohli pracovat samostatné i spolecné,
vyhleddvali si informace na pocitaci, ¢i z jinych zdroji a dokazali spravné zformulovat
odpovédi a prezentovat je pred ostatnimi. Pouze v ¢asti hodin byli vedeni k sebereflexi
I k hodnoceni prace spoluzakl. Vzdé€lavaci cile vychazely z ucebnich osnov skolnich
vzdélavacich programii a z dosavadnich znalosti zakd, ktefi prokazovali dobré znalosti
abylo ztejmé, ze maji zazité spravné pracovni postupy.

Ve vyuce matematky byla vyuzivana frontdlni metoda, doplhénid o fizeny rozhovor
s jednotlivymi, zpravidla nejrychlejSimi Ziky. Kooperativni formy a metody, umoziujici
7akovskou spolupraci, sledovany nebyly. Naphh hodin spocivala zejména v postupném
feSeni Uloh v pracovnich seSitech. Individualizace vyuky vzhledem k potfebam jednotlivych
7akt ve sledovanych hodinach neprobihala, fada 7aka byla ve wyuce pasivni. Prilezitosti
k obohaceni ¢i k diferenciaci vyuky pedagogy nebyly vywzty efektivné. V zavéru hodin
vyuéujici zpravidla planovali dali vyuku a zhodnotili naphéni cili. Zakovské hodnoceni
uplatiiovano nebylo.

Spole¢nymi znaky sledované vyuky humanitnich pfedmét (Cesky jazyk a literatura, d&jepis,
obCanska nauka) byl vstficny piistup uciteli k ziktm, vzijemny respekt a pifjemna
atmosféra v hodinach. Zaci méli vzdy jasné nastavend pravidla prace, ktera dodrzovali.
Casto jim byl dan prostor pro vyjadfeni a obhajeni vlastnich nazori a postoji. Vyudujici
prikladn¢ ziky motivovali, byli na vyuku peclivé piipraveni (prezentace, pracovni listy,
texty, zajimavé problémové ukoly). Formy prace byly voleny vhodné vzhledem k cili
hodiny, Casto byly zatfazovany kooperativni formy, pfedev§im prace ve dvojicich, pii nichz
si zaci prohlubovali své znalosti, ale také socialni a komunikativni kompetence. Volené
metody prace byly pestré, pro zaky zajimavé. Casto byla v hodindch vyuzivana $kolni, ale
také Zakovska didaktickd technika, podporovano bylo wyhledavani nowvych informaci
z rizych zdroji. Velky daraz byl kladen na propojovani jiz zndmych informaci a pojmui
snovymi, na podporu logického uvazovani v souvislostech a na samostatnost zakl. Pri
vyuce déjepisu i obCanské nauky se zamétovali vyuCyjici také na formovani postoji zaku,
na jejich vztah k regionu, sepéti s praxi a kazdodennosti. Na vyborné urovni byla podpora
ctenaiskych dovednosti zak(, prace s Uryvky textl ¢iriznymi typy dokumenti byla vétSinou
vychozim bodem pro samostatné vyvozovani novych informaci a pochopeni pojm.
Vyzamné byly podporovany mezipfedmétové vztahy. Béhem vSech sledovanych hodin
vSak vSichni Zici tfidy pracovali na tkolech se stejné¢ narocnym zadanim, individudlIni
potieby zakl byly zohlediiovany ptredev§im poskytnutim delSi doby na zpracovani zadanych
ukoli. Vyhodnoceni stanovenych cili v polovin¢ hospitovanych hodin neprobéhlo wiibec,
piipadné praci 7iki zhodnotili pouze ucitelé sami. Zakim byl poskytnut prostor pro
sebereflexi pouze vyjimecné.

Sledované hodiny anglického, francouzského a némeckého jazyka se vyzacovaly
vyrovnanou kvalitou wyuky. Byla vedena v cilovém jazyce, struktura vyuCovacich hodin
vyplyvala ze stanoveného cile, organizace prace funk¢éné pfispivala k rozvoji komunikativni
kompetence zaki. Zvolené metody a formy prace umoziiovaly osvojovani slovni zisoby,
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gramatickych struktur irovnomérny rozvoj fecovych dovednosti. VyuCujici vytvareli prostor
pro komunikaci zikd, hojné uplatiiovali parovou nebo skupinovou praci Predkladané
aktivity byly pro zaky podnétné, do Cinnosti se zapojovali ukaznéné a se zajmem. Vyuka
ve ¢tvrtém ro¢niku byla uCelné zaméfena na zvladnuti narokd ustni ¢asti maturitni zkousky.
Vyucuji poskytovali zaktim prubéznou zpétnou vazbu o mife zvladnuti konkrétnich tkold,
vzavéru hodiny vSak bylo ucivo ve vetSiné zhlédnutych hodin pouze strucné
zrekapitulovano vyuCyjicim, chybél prostor pro reflexi vzdélavacich pokrokd samotnymi
7aky. Zakovské hodnoceni nebylo uplatiiovano, prace s kritérii hodnoceni v ramci
zadavanych ukoli nebyla zaznamenana.

Sledovana vyuka télesné vychovy probéhla v pronajimané télocviéné, béhem piesunu byl
kladen dtraz na bezpe¢nost ziku. Tematicky byla vwuka zaméfena na rozvoj hernich ¢innosti
pti volejbale. Ucitel se vénoval vSem zikim, dbal na spravné provedeni jednotlivych cvikil,
poskytoval zakiim okamzitou zpétnou vazbu a diferencoval pozadavky vici jednotliveim
na zakladé jejich specifickych potfeb. Zaci pii hoding aktivné spolupracovali, dodrzovali
pravidla stanovena pedagogem. V zavéru vyuky probé&hlo shrnuti cili pedagogem i Zaky.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ve skole jsou systematicky priubézné sledovany a analyzovany vysledky vzdélavani zakt
a projednavany v pedagogickém sboru i v metodickych sekcich. Zaci dlouhodob& dosahuji
nadprimérnych vysledkd u maturitnich zkouSek, zejména v oboru Ekonomické lyceum.
V poslednich $kolich rocich maturitni zkousku Uspé$né slozli (S vyjimkou dvou zaki
Z predmétu Matematika ve Skolnim roce 2022/2023) vSichni Zici Vyraznym uspéchem je
rovnéz fakt, ze kazdorotné podstatnd cast zakli zskava mezinarodni certifikaty z cizich
jazykt, predeviim z angli¢tiny, a to na trovni Bl, B2 i C1. Skola se pravidelnd zapojuje
do vybérového zjistovani vysledkii ikl stfednich kol CSIL Ve $kolim roce 2022/2023
dosahli Zaci prvnich ro¢nikd (v krajském i republikovem srovnéni) v modernich dg&jinach
nadprimémych vysledkii, Zaci druhych rocnikii v oblasti Ctenafské gramotnosti dokonce
vysledktt vybornych, jejich tspéSnost piekrocila celorepublikovou urovenn o 10 %. Tyto
vysledky jsou disledkem systematické prace pedagogi, ktefi vénuji Gtenaiské gramotnosti
a praci s textem vyraznou pozornost ve vyuce.

Skola vénuje dostate¢nou pozornost zakim ohrozenym $kolnim netispéchem, pedagogové
poskytuji Zadkim moznost konzultaci a doucovani. Ve Skole probihd identifikace nadanych
zakli a je vytvafen plan jejich podpory, momentaln¢ je jim vénovana péce zpravidla
prostiednictvim zapojeni do soutézi a olympiad. Diferencovany pfistup k zaktim s riiznou
mirou nadani, ¢irovni znalosti a dovednosti ve wyuce sledovan nebyl. Vychovna poradkyné
koordinuje péci o zaky se SVP. Ta je funkéni, probiha pifedev§im na zakladé individualniho
piistupu, a umoziuje zakum 2zviadat naroky vzdélavani. Ptenos informaci o potfebach
jednotlivetd je prokazatelnym zptisobem zajistén, ucinnost podptrnych opatieni je pravidelné
vyhodnocovana. Vychovna poradkyné zabezpecuje kariérové poradenstvi. Zavedend
a osvédcena je spoluprace se Zapadoceskou univerzitou v Plzni a Jihoceskou univerzitou
v Ceskych Budgjovicich. Vjejim ramci zastupci fakult prezentuji Zikom zavére&ného
rocniku moznosti dalstho studia. Studenti Pedagogické fakulty Zapadoceské univerzity
v Plzni  zde absoluji pedagogickou praxi, nové se rozviji spoluprace s Fakultou
ekonomickou.
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Preventivni plsobeni Skoly je vymezeno v minimdlnim preventivnim programu, jehoz pojeti
koresponduje s vychovné vzdé€lavacimi zaméry Skoly a je zacileno na potieby jednotlivct
i Zakovskych kolektivi. K zakladnim cilim patii vedeni zakid ke zdravému Zivotnimu stylu,
K vytvafeni pfiznivého socidlniho klimatu a k minimalizaci rizika nezadouciho chovani.
Preventivni témata jsou jednak zafazovana do vyuky nékterych predméti (napi. obcanska
nauka), déle jsou organizovany besedy a exkurze ve spolupréaci s externimi partnery. Skola
spolupracuje s externi krizovou interventkou z Diakonie Zapad, kterd je ve stanovenych
konzultacnich terminech ve Skole k dispozici pro zaky, ucitele 1 zikonné zistupce. Pro snazsi
pfechod 7kl prvnich ro¢nikt do nového prostiedi jsou organizovany adaptacni kurzy.

Podpora motivovanym a talentovanym zakiim je poskytovana zejména na zakladé
individualniho pfistupu jednotlivych vyutujicich. Zaktm je nabizena G¢ast v soutéZich,
uspéchit ve vysSich kolech dosahuji nejen ve vSeobecné vzdélavacich (Cesky jazyk,
matematika, cizi jazyky, télesna vychova), ale zvlasté v odbornych predmétech (ekonomika,
pisemna a elektronicka komunikace, tGcetnictvi). Ve Skolich rocich 2022/2023 a 2023/2024
ziskali cennd umisténi v fadé¢ mezinarodnich, celostatnich a krajskych kolech soutézi,
mj. Best in English, Kontext, Mistrovstvi CR zak@ ve zpracovani textu, Ma dati dal,
Ekonomicky Tym, piebor SS volejbale, Stiedoskolska futsalova liga).

Skola organizuje pro ziky velké mnoZstvi akci, které rozvijeji znalosti a dovednosti ziskané
béhem vyuCovani. Jedna se 0 odborné exkurze, navstévy piedstaveni, sportovni pobytové
a zahranicni vyjezdy. K rozvoji jazykové vybavenosti zakid velmi vyznamné piispiva
dlouholeta spolupréce s partnerskou S$kolou v Regensburgu, V jejimz ramci se konaji
vyménné pobyty i odborné praxe.

Zavéry
Vyvoj $koly
— Od minulé inspekéni Cinnosti doslo ke tiem zménam na pozci feditele Skoly.
— V aktualnim Skolnim roce probihd piestavba suterénu na zikovské Satny.

— Probéhly zmény v Cmnnosti Skolnitho poradenského pracovisté, doslo ke zméné na pozici
Skolntho metodika prevence. Byl vytvofen systém identifikace nadanych zik a plan
pedagogické podpory pro tyto zaky.

— Skole se daif udrzet dlouhodobé nadprimérné vysledky u maturitnich zkousek.
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Silné stranky

— ZAci dlouhodobé dosahuji velmi dobrych vysledk u maturitnich zkousek. Kazdorodng
vice nez 100 zakt ziskava mezinarodni certifikaty zcizich jazykd, predevS§im zangliCtiny.
Skola se pravideln® zapojuje do vyberoveho zistovani vysledkii zaku stfednich skol, kde
(v krajském i republikovém srovnani) dosahuje vybornych vysledkd. Zaci se kazdoro¢né
uspésné ucastni celé fady soutéz, a to i v krajskych a celostatnich kolech kde, zejména
v odbornych soutézich, dosahuji vyznamnych tuspéchi. (5.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Pedagogové si navzajem nesdileji zdroje k vyuce ani zkuSenosti z dalstho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli, a to ani v ramci pfedmétovych sekci Ve Skole neprobihaji
vzijemné hospitace mezi pedagogy, hospitacni Cinnost neni ani v kompetenci vedoucich
sekci. (3.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kdd Kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Modernizovat vybaveni a vyzdobu Skoly. Dovybavit prostory pro relaxaci zaku a $kolni
poradenské pracovisté tak, aby podporovaly zamér a urCeni prostoru.

— Dalsi vzdélavini pedagogickych pracovniktt zaméfit na kooperativni metody a formy
wuky a zhodnoceni naplnéni cili hodin, zejména ve vzajemné spolupraci pedagogt
a zaka.

— Ve vet§i mife umoznit Zzaklm vyuziti digitdlnich technologii, napf. pfi samostatném
vyhledavani a analyze alternativnich zdroji informaci, s dirazem na rozvoj kritického
mysleni.

— Do vyuky aplikovat tlohy s odlisnou kognitivni naroCnosti a vyuzivat dalsi strategie,
umoznujici diferenciaci vyuky vzhledem k potfebam jednotlivych zaka.

— Poskytnout zikiim prostor pro sebereflexi a vzijemné hodnoceni vlastni prace béhem
aV zavéru vyuky.

— Sdilet zkuSenosti z dakiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti v jednotlivych
predmétovych sekcich, zavést vzijemné hospitace pedagogi.

Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkdm, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).
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Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Dodatek €. 9 ziizovaci listiny (nové Uplné znéni Ziizovaci listiny) vydany Plzeiiskym
krajem s tc¢innosti od 1. ¢ervence 2014, dodatky ¢. 10 a 11

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele vydané Hejtmanem Plzeniského kraje
sucmnosti od 1. Cervence 2023

Kvalifika¢ni studium pro feditele Skol a skolskych zafizeni vydané NPI2. 11.2023
Koncepce rozvoje Skoly platna ve Skolnim roce 2023/2024
Skoni #ad platny ve §komhim roce 2023/2024

Skoli vzd&lavaci programy oborti Obchodni akademie a Ekonomické lyceum platné
ve Skolnim roce 2023/2024

Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2022/2023

Podklady ke kvalifikaci pedagoghi — nahodny vybér

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki ve Skolnim roce 2023/2024
Zaznamy z jednani pedagogické rady ve skolnim roce 2023/2024

Hospita¢ni zaznamy vedené ve Skolim roce 2023/2024

Zaznamy 7 jednani predmétovych sekci — vzorek

Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté platna ve Skolnim roce 2023/2024
(Plan prace vychovného poradce, dokumentacg 7zakli se specialnimi Vzdélévgcimi
potiebami, Mimimalni preventivni program, Skolni preventivni strategie, Skolni
program proti Sikanovani)

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zaikona miize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaslete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spolené s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Martin Milota, PGCE, $kolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Drahuse Seféikova, $kolni inspektorka

Mgr. Alena Wirthova, Skolni mspektorka

Mgr. Jana Bervidova, Skolni inspektorka

Mgr. Petra Holopirkova, kontrolni pracovnice

16. 4. 2024
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