Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-1768/18-A

Nazev Zakladni umélecka §kola, Praha 9, Uc¢novska 1
Sidlo Uénovska 1, 190 00 Praha 9

E-mail zus@234.cz

IC 61387452

Identifikator 600001865

Pravni forma Prispévkova organizace

Zastupujici BcA. Martin Hauptmann

Ziizovatel Hlavni mésto Praha

Mista inspekéni ¢innosti Ucdiiovska 1, 190 00 Praha 9 - Hrdlofezy

Hollarove namésti 2532/4, 130 00 Praha 3 - Vinohrady
Ondii¢kova 1300/48, 130 00 Praha 3 - Zizkov

Termin inspekéni ¢innosti 11. 6. 2018 — 13. 6. 2018
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Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného zakladni umeéleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vys$S§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpisu.

Charakteristika

Zakladni umélecka skola, Praha 9, Ucnovska 1 (dale ,,Skola“ nebo ,,ZUS“) poskytuje
zaklady uméleckého vzdélavani v hudebnim a tane¢nim oboru (dale také ,,HO* a ,,TO%).
HO je vyucovan v hlavnim sidle skoly, ve dvou budovéch na Hollarové namésti v Praze 3
a dalgich dvou mistech vzdélavani (v zakladnich $kolach v Praze - Klanovicich a Ujezdu



nad Lesy — viz Dalsi zjisténi). Vyuka TO je realizovana v pobocéce v Ondtickove ulici.
Kapacita skoly (678 zaku) byla v dobé inspek¢ni ¢innosti vyuzita z 89 %. Vzdélavani
zajiStovalo 34 pedagogl, nejvyssi podil zaujimaji pedagogové hudebniho oboru, TO
vyucuji dvé pedagozky.

ZUS realizuje zakladni studium a piipravné studium pro I a II. stupen astudium pro
dospélé. Vzdélavani zaku v 7. ro¢niku I. stupné je uskute¢novano dle dobihajicich
u¢ebnich dokumentii MSMT, V ostatnich roénicich podle §kolniho vzdélavaciho programu
nabidku uméleckych zanra prosttednictvim skolnich souborti riizného zdnrového zaméreni.
Klade diraz na vychovu zaku ke vztahu k uméni a uméleckému vzdélavani, utvareni jejich
klicovych kompetenci a rozvoj osobnosti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel §koly (dale ,.feditel*) se v procesu Fizeni opira o redlnou koncepci rozvoje skoly.
Stanovuje konkrétni Ukoly pro aktualni Skolni rok i cile dlouhodobéjsiho charakteru.
Vétsina koncepcnich zamérl se dafi uskuteciovat — napf. naplnéni kapacity a vyvazeny
zajem uchaze¢u o studium HO na vSech pracovistich Skoly, zajisténi dostate¢ného
prostorového zazemi pro vyuku, zapojeni do kulturniho déni v regionu Prahy 3 a Prahy 9,
ruzné zanrové zaméieni Skolnich souborti a ansambli, propojeni Cinnosti taneniho
a hudebniho oboru.

Efektivné je nastavena organizaéni struktura fizeni ZUS. Uginnost fizeni je podpofena
delegovanim vymezenych pravomoci na zastupkyni feditele. Pti fidicich procesech feditel
Skoly vyuziva vedouci predmétovych komisi, kteti se podileji mj. na metodickém fizeni
vyuky, hodnoceni urovné dosahovanych vysledki zaku, organizaci postupovych,
zavére¢nych a pololetnich zkousek. Funk¢énimi poradnimi organy feditele jsou
pedagogicka a um¢lecka rada.

Kontrolni ¢innost vychazi ze zajisStovani ukolii vyplyvajicich z celoro¢niho planu prace
Skoly. Ptehled a zpétnou vazbu o urovni pedagogickych procesi poskytuje fediteli
sledovani kvality zakovskych vefejnych vystoupeni a vystav, osobni u¢ast na koncertech,
hodnoceni vzdélavacich vysledkt zakt v pedagogické radé a vykonil zakli u postupovych
a komisionalnich zkousek. Cetna hospita¢ni &innost je zaméfena na konkrétni oblasti,
zvySend pozornost je vénovana modernizaci metod a forem prace, diferencovanému
pristupu, motivaci apod. Z vystupt vyplyvaji konkrétni doporuceni ke zvyseni efektivity
vzdélavaciho procesu. Vysledky kontrolni ¢innosti jsou projednavany v pedagogickych
radach a v predmétovych komisich.

Kontrole vedeni skoly unikly nedostatky zjisténé inspekci v organizaci vzdélavani, kde
v né¢kolika hodindch zakladniho studia prvniho stupné studijniho zaméfeni Hra na
zobcovou flétnu nebyla dodrzena stanovena minimalni tydenni hodinova dotace.
Vyucovaci hodina byla tak u nékolika zakt zkracena na 22 minut.

Koncepéni prace feditele se projevuje v pfiznivych personalnich podminkéach. Rediteli se
daii stabilizovat vékové vyvazeny a pIn¢ kvalifikovany pedagogicky sbor. K udrzovani
kvality prace vyucujicich ptispivd metodickd podpora vedoucich odd¢€leni a vedeni skoly,
mentoring, vzajemné hospitace a naslechy. Pedagogicti pracovnici dale upeviuji a rozvijeji
své vzdélani, ucastni se oborovych a metodickych seminaiti, z nichz nékteré jsou piihodné
organizovany v sidle $koly. Ziskané znalosti jsou uplatiiovany ve vyuce. Cast ugitel se
profesné rozviji vlastni aktivni uméleckou ¢innosti.

K plnéni koncepénich zaméri a realizaci vzdélavaciho programu ZUS efektivné vyuziva
spolupraci s vnéjsimi subjekty. Se ziizovatelem Skola fesi organizacni zaleZitosti a ucast
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na vSech kulturné spolecenskych akcich a pii jejich ptiprave spolupracuje s obecnimi urady
v mistech poskytovaného vzdélavani. Koncerty a vystoupeni zakti jsou potfadany
pfedevSim v séle Skoly, ale také na dalSich mistech (Salesidnské divadlo, sal prazské
konzervatote, zizkovské Atrium, sal VysoCanské radnice, Staroméstské namésti ad.).
Pii piipravé vychovnych koncertti ZUS spolupracuje s matefskymi a zékladnimi $kolami.

Finan¢ni zabezpeceni a materialni podminky umoznuji napliovat profilaci §koly a realizaci
vzdélavacich programid. Skola ve sledovaném obdobi G&elnd hospodafila s finanénimi
prostiedky poskytnutymi ze statniho rozpoctu, od ziizovatele a vlastnimi ptijmy. Celkovy
objem finanénich prostiedki stadil k zajisténi plynulého chodu 8koly. Zaci HO maji pro
svoji ¢innost dostatek vyhovujicich prostor a u¢ebnich pomiicek. Ucebny jsou kvalitné
odhluénéné a vybavené, ve vsech jsou k dispozici pianina nebo klaviry. Ke koncertni
¢innosti a vystoupenim je vyuzivan prostorny koncertni sl v sidle $koly. Tane¢ni obor ma
odpovidajici podminky azézemi, k vyuce zaci vyuZzivaji pékny baletni sal vybaveny
zrcadlovou sténou, ty¢emi, klavirem ke korepeticim a ozvu¢enim. Soucasti zazemi sélu je
proskleny ochoz, ktery zakonni zastupci vyuzivaji ke sledovani vyuky.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Strategie vyucovani v hospitovanych hodinach HO byla jasna a spravné volena. Ucitelé
zpravidla vyuzivali osvédéenou strukturu - rozehrani nebo rozezpivani pomoci dechovych
cviceni, hry dlouhych tont, stupnic a akordii. Naslednou hrou etud a ptfednesovych skladeb
byly rozvijeny ptredev§im kompetence k umélecké komunikaci a kompetence kulturni.
Véku, schopnostem, ziskanym dovednostem a individualnim potiebam zaku bylo spravné
ptizptisobeno i tempo vyuky a vybér repertoaru. V nejnizsich rocnicich zakladniho studia
pouzivali vyucujici metodické postupy, které vedly k upeviiovani pracovnich navykl
a zakladu potiebnych technickych dovednosti — prace s dechem, drzeni té€la nebo nastroje
pii hie, zbéhlost v zéakladnich prstokladovych kombinacich nebo orientace v notovém
partu. Ucitelé vzdy postupovali tak, aby zak technicky zvladl procvicovany ukon a byl
schopen zvolit nejvhodné&jsi postup pii doméci ptipravé. ZvIasteé u mladsich zaka byly do
vyuky véas zatazovany chvile pro oddych nebo relaxa¢ni cviceni. Téméf vSichni vyucujici
vyuzivali ve vyuce vlastni hru nanastroj, zakim tak predvadéli pouzité vyrazové
prostiedky nebo praktické postupy hry a vhodné je motivovali k uéeni. Vétsinou vsak zaci
nebyli vedeni k sebehodnoceni, k uvédomovani si vlastnich uéebnich pokroka a nedostatkii
i samostatnému hledani zpusobu jejich napravy (co je potieba vylepsit, co pro to udélam
apod.). | proto tak byla v ¢asti vyuky patrnd pasivita nékterych zaka nebo jejich
nedostateCna domaci pfiprava. V zavéru nékterych hodin pedagogové nevyhodnotili
splnéni vzdélavaciho cile, chybéla potiebna zavérena rekapitulace a zhodnoceni.

Velmi dobra uroven vyuky byla pozorovana v hodinach vyuky hry na klavir a ve vyuce
souborové hry. Ucitelé vhodné zvolenymi metodickymi postupy sméfujicimi k ptipraveé
zavéreCnych Skolnich koncerti a osobnim pfistupem ke kazdému z Zakl dokazali
dosahnout stanovené¢ho vzdé€lavaciho cile, jimz byla vétsi jistota hrac¢ského projevu
a nasledné zlepSeni celkového vykonu Zaka.

Ve $kole pasobi n€kolik komornich soubort a téles s pestrym nastrojovym obsazenim
a zanrovym zaméfenim, které umoznuje co nejSirSi zapojeni vSech zdkl. PredevSim
ve smyccovych a kytarovych souborech a v péveckych sborech je kladen duraz
na postupné rozvijeni znalosti a dovednosti v oblasti kolektivni interpretace. Také flétnovy
soubor a soubory zaméfené na popularni hudbu Sldgrteam a rockova kapela Hollarband)
rozvijeji zaklady souhry a pftipravuji zaky na kolektivni hru ve vétSich uméleckych
télesech. Pi1 Upravach skladeb pro konkrétni obsazeni vedouci ucitelé vyuZivaji svych
praktickych zkuSenosti pti vedeni zakt ke spravne interpretaci.

3



Ve sledované vyuce TO byly zakyné ptipravného studia vedeny k elementarnim navykam
(spravné drzeni a postaveni téla), k rozvoji dovednosti (prapravné cviky, jednoduché
akrobatické prvky) a k osvojovani prvkt taneéni techniky (zékladni taneéni kroky, krokové
variace po diagonale). Ucitelka Zzakyné pozitivné motivovala, zafazovala c¢innosti
pfiméfené k jejich véku a moznostem, uplatiiovala individualni pfistup ke kazdé.
Metodicky vhodné volila stifidani vyukovych prvkd a mezi jednotlivymi pasazemi
zatazovala potiebnou relaxaci. Vyuku v celém priubéhu ucelné podporovala ndzornou
ukazkou spravnych postupt. Korekce Zakovskych chyb byly provadény citlivé a sméfovaly
ke zlepSeni nasledujiciho provedeni. Hodina byla dobfe strukturovand, svizna
a dynamicka. V zavéru byla zafazena ¢innost podporujici Kreativitu zakyn, které se ucily
reagovat na melodické, rytmické a dynamické podnéty klavirni korepetice. Ke kvalité
vzdélavani prispiva efektivni spoluprace vyucujici s pedagogem zajistujicim hudebni
doprovod v celém prubéhu vyuky. Pii sledované generalni zkousce na zavéreéné
vystoupeni taneéniho oboru Zaci na divadelnim jeviSti prokazovali odpovidajici
dovednosti, nabyti kompetenci a vystupti deklarovanych v SVP. V prabéhu nacviku
(pohyb a prostorova orientace na podiu, zkousky s rekvizitami, s hudebnim doprovodem)
byla ziejma profesionalita vyucujicich pii vedeni zaku a zaroven vnitini motivace a zaujeti
vystupujicich.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zaka vedeni $koly sleduje standardnim zptisobem. Informace ziskava
na jednanich pedagogické rady, podle potieby i prubézné od jednotlivych vyucujicich,
ucasti na postupovych ¢i zavére¢nych zkouskach, na koncertech a tfidnich ptehravkach.
Pedagogové analyzuji pololetni i zavéreénou Kklasifikaci, feditel vyuziva poznatki
Z hospitacni ¢innosti. Pii nadhlém zhorSovani prospéchu informuji vyucujici vedeni skoly
asituaci konzultuji se zdkonnymi =zastupci Zzaka. Podle okolnosti je pak Zzakovi
poskytovana potiebnd pomoc (individudlni péce ze strany vyucujicich, rozvolnéni uciva
a zvolnéni tempa vyuky nebo ptipadna zména studovaného nastroje ¢i vyucujiciho). Podle
dostupnych vysledkd vzdélavani je tato praxe dostatecné Ucinna. Celkové vétSina zakh
dosahla velmi dobrého hodnoceni, 91 % z Klasifikovanych zaka prospélo s vyznamenanim.

Pozitivni motivaci zakli pro dosahovani vybornych vysledkil ve vzdélavani jsou 1 umélecké
soutéze. Skola se aktivné zapojuje do soutézi zakladnich uméleckych Skol vyhlaSovanych
MSMT. Zéci hudebniho oboru se pravidelné¢ umistuji v krajskych kolech na piednich

mistech, mj. byli Gspésni ve hie na klavir, housle, kytaru a violoncello.

O dobré urovni dosahovanych vysledki vzdélavani svéd¢i rovnéz Gispésna prezentace zakl
na vefejnosti. Zaci jsou Usp&ni nejen v sdlovych vykonech, ale i pii vystoupenich rtiznych
souboru a péveckych sbori, které velmi Géinné ptispivaji k rozvoji zakovskych kompetenci
vytyCenych v realizovanych vzdélavacich programech.

Roc¢né skola usporada nékolik desitek koncertl, nebo vetfejnych vystoupeni, které nalézaji
u 8irsi vetejnosti piiznivy ohlas. V ramci dal§iho rozvoje Skoly spolupracuje hudebni
atane¢ni obor v mezioborovych projektech. Zdafile jsou realizovdna hudebné-tanec¢ni
vystoupeni, taneni pasma nebo vhodnou formou zpracované ¢asti vétSich celkl (hudebni
pohadky At ziji duchové, Princezny jsou na draka nebo folklorni pasma), v nichz jsou oba
umélecké obory rovnomérné zastoupeny.



Dalsi zjiSténi
Dlouhodobé $kola jako sva odloucena pracovisté vyuziva k vyuce pronajaté prostory
v zakladni Skole v Praze 9 - Klanovicich, Slavétinska 200 (od roku 2008) a v zakladni
Skole v Praze 9 - Ujezd nad Lesy, Polesna 1690 (od roku 2007). K terminu konani inspekce

ale skola tato pracovisté neméla zapsana jako mista poskytovaného vzdélavani v rejstiiku
Skol a skolskych zatizeni.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- 0d ptedchozi inspekéni Cinnosti lgyla ve vSech uméleckych oborech od Skolniho roku
2012/2013 zahajena vyuka podle SVP

- Skola zacala vyuzivat elektronické vedeni dokumentace (tfidni knihy, Skolni matrika)
- doslo k reorganizaci soubori HO
- skola oteviela vyuku bicich nastroju

- rozviji se Sirokd a ucelna spoluprace s vnéjSimi partnery

Silné stranky

- vyuka ve vSech oborech a pfedmétech je vyuCovana plné v souladu s odbornou
kvalifikaci pedagogl

- systematickd podpora souborové interpretace, Siroké zanrové rozpéti soubori HO,

-----

- pfiprava a realizace mezioborovych projekti

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- nedostatky v kontrole organizace vzdélavani (nedodrzeni minimalni tydenni Casové
dotace - zkraceni vyuky)

- skola dlouhodobé poskytuje vzdélavani v mistech, kterd nema zapsand v rejstiiku skol
a Skolskych zatizeni

- jen v nizké mife byli zaci vedeni k u¢elnému sebehodnoceni

-V cCasti hodin nebylo pedagogy vyhodnoceno splnéni vzdélavaciho cile

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
- zlepsit kontrolu organizace vzdélavani zaka

- iniciovat jednani, jehoz vysledkem bude zapis vSech mist, v nichz Skola poskytuje
vzdélavani (odloucenych pracovist’) do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni

- vést zaky k ucelnému sebehodnoceni jako nastroje vedoucimu k uvédoméni si Grovné
dosazenych dovednosti, napravé nedostatkd a samostatné domaci piiprave

- uCinngji pracovat s didaktickymi zavéry hodin, neopomijet zavéreéné zhodnoceni



Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Fediteli $koly
ve lhuté do 40 dni prijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatki zjisténych
pri inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci,
jaka byla prijata preventivni opatfeni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska 683,

160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o0 které se inspekéni zjisténi opiraji

1. Zrizovaci listina ptispévkové organizace Zakladni umélecké skoly Praha 9, Ucnovska
1, schvalend usnesenim Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy, ze dne 27. 6. 2016,
s ucinnosti od 1. 9. 2016

2. Jmenovani do funkce feditele skoly vydané Magistratem hlavniho mésta Prahy ze dne
10. 6. 2003, ¢j.: 1401, s G¢innosti od 1. 8. 2003

3. Skolni vzdé&lavaci program Zakladni umélecké $koly Praha 9, Unovska 1, s platnosti
od 1. zari 2017

4. Skolni ¥ad s G&innosti od 1. zai{ 2017

5. Vybér tfidnich knih pro individuélni, skupinovou a kolektivni vyuku vedenych
ve Skolnich letech 2016/2017 a 2017/2018 k terminu inspekce

6. Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnich letech 2016/2017 a 2017/2018
k terminu inspekce

7. Personalni dokumentace pedagogti vedena k terminu inspekéni ¢innosti

8. Rozvrhy vyucovacich hodin podle zakd a vyucovacich predméti pro Skolni rok
2016/2017 k terminu inspekce (vybér)

9. Kniha urazi vedena k terminu inspekce
10. Skolni matrika vedena k terminu inspekce
11. Finanéni vypotadani dotaci MSMT v roce 2016
12. Vykaz zisku a ztraty za 12/2016
13. Piehled hospodateni za rok 2016

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel Skoly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
piipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském zafFizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce. Zaroven je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor Mgr. Karel PeSina v. 1.
Mgr. Karel Simek, $kolni inspektor Mgr. Karel Simek v. r.
Mgr. Tomas Simek, kontrolni pracovnik Mgr. Tomas Simek v.r.

V Praze 2. 7. 2018

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

BcA. Martin Hauptmann, teditel skoly BcA. Martin Hauptmann v. r.

V Praze 17. 7. 2018



