Ceska §kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vysocina

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CS1I-1561/22-]

Nazev Zikladni Skola a Mateiska Skola Dukovany,
prispévkova organizace

Sidlo 67556 Dukovany 64

E-mall vnahodil@seznam.cz

ICO 70 996 997

Identifik&tor 600 121 925

Pravni forma piispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Vladimir Nahodil

Ziizovatel Obec Dukovany

Misto inspek¢ni ¢innosti Dukovany 8 a Dukovany 64

Inspekéni Cinnost na misté 14.a16. 12. 2022 a 3. 1. 2023

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti
Predmétem inspekéni Cinnosti bylo v souladu s § 174 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedSkolnim, zikladnim, stfednim, vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich piedpist:
pism. a) ziskavani a analyzovani informaci o vzdélavani ziku, o ¢innosti $koly zapsané
do Skolského rejstiku, sledovani a hodnoceni efektivnosti vzdélavaci soustavy,
pism. b) ziStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani, a to podle
piislusnych skolhich vzdélavacich program,
pism. c) zi8tovani a hodnoceni naphéni Skohich vzdélavacich programll a jejich souladu
S pravnimi predpisy a rdmcovym vzdélavacim programem.



Charakteristika

Zékladni Skola a matefskd Skola Dukovany, pfispévkova organizace Vykonava cinnost
zakladni skoly, matetské Skoly, Skolni druziny a Skolni jideny.

Zakladni Skola (dale 7S) méa 5 roénikd, 49 zaki je vzdélavano ve tfech tfidach. Matefska
Skola (dame MS) je dvoutridni. Poskytuje vzdélavani 33 détem. Skoli druzina organizuje
vzdélavani v jednom oddéleni pro 30 ucastnikti zajmového vzdélavani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Pti stanoveni koncepcnich zamérti vychazi feditel Skoly z dlouhodobé nastavené strategie.
Koncepéni zaméry nepostihuji Skolu jako celek. Jsou zpracovany izolované bez ziejmé
provazanosti. Strategické cile zahrnuji veétSinu oblasti rozvoje Skoly, nicméné V jejich
napliovani je rozdind uroven napt. vV komplikované organizaci vzdélavani nebo tymoveé
spolupraci v matefské Skole. Mezi uspésné koncepéni zaméry patii zkvalitnéni materialnich
podminek vzdéldvani, mezi néz se fadi napiiklad vytvofeni zdzemi pro vyuku robotiky
a vybudovani venkovni uc¢ebny pro vyuku v letnich mesicich. Zatim v omezené mife je pinén
zamér zdokonalit venkowni zahradu zikladni $koly a dale ji rozvijet.

Rizeni $koly se vyzmatuje jasné stanovenymi pravidly a zasadami pro zaji§téni kvalitniho
vzdélavani. Vzajemna komunikace v ramci uzstho vedeni je GCelnd, informaéni systém je
funkéni. VétSinou G¢inné vyuzivani kontrolnich mechanismt poskytuje fediteli dostatek
relevantnich informaci o kvalit¢ vychovné vzdélavaci prace, coz zpravidla vyuziva
pii piijimani odpovidajicich opatieni ke zlepSeni stavu. Mensi efektivitu zaznamenavaji
vyuzivané formy pro aktivni komunikaci, sdileni zkuSenosti, vzajemné hodnoceni,
sjednocovani postupti nebo napi. metodické vedeni za¢inajici uditelek v MS, coz se
projevuje v nizi Grovni tymové soudrznosti a spoluprace. V ZS je vzajemna komunikace
pedagogi efektivni, podporuje jejich zapojeni do rozvoje Skoly, spolupraci s kolegy
i zdkonnymi  zastupci.

Profesni rozvoj pedagogickych pracovnic je vedenim Skoly podporovan a zpravidla reaguje
na potieby Skoly i potieby jednotliveti s pozitivnim vlivem na priibéh vzdélavani déti a zaku.
V soucasné dobé se vzdélavani aktudlné zaméfuje napt. na wyuku robotiky. Vedeni Skoly
hospitaéni a kontrolni ¢innosti sleduje, zda se nové zkuSenosti projevuji ve vzdélavani.

Od posledni inspekéni ¢innosti byl zaznamendn pozitivni posun v organizaci, vybavenosti
a vyuzivani prostorovych podminek Skoly. Pfesto se dosud nepodafilo zajistit optimalni
podminky organizace provozu Skoly matefské. Vnitini rezim dne se naddle plné
piizpisobuje zajiSténi ¢innosti $kolni druziny, kterd probiha ve téidé mladsich déti. Dochazi
tak k pravidelnému spojovani tfid nékolikrat denné, coZ naruSuje potfebu stalého zazemi
aklidu. VywZivanym efektivnim nastrojem, ktery podporuje vSestranny pohybovy rozvoj
déti a zaku i zkoumani zikonitosti piirody, je zahrada a zamecky park. Daliimi prostorami
vyuzivanymi Skolou je mistni sokolovna, viceuCelové hiist¢ s umélym povrchem a fotbalové
hiisté. Materidlni podminky umoziiuji napliovat vzd€lavaci programy predSkomiho,
zakladniho i zajmového vzdélavani.

Spoluprace se ziizovatelem a zaroven snaha o co nejuzSi propojeni zivota Skoly se Zivotem
v obci vhodné dopliuje vzdélavaci proces. Efektivné je rozvijeno partnerstvi se zakonnymi
zastupci déti a zaka. Skola jim poskytuje pidleZitosti pro vzajemnou informovanost
a spolupraci, nabizi moznost ovlivilovat Skolni Zivot. Pro upeviiovani poztivnich vztaht
a prezentovani vysledkt vzdélavani déti a zakd jsou organizovana spoleéna setkavani a dalsi
viastni akce.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Vyuka v mateiské i zakladni Skole se vyznaCovala klidnou pracovni atmosférou. Ucitelky
projevovaly vyraznou empatii smérem k détem i zakim. Velmi uspéS$na byla vzijemna
spolupréce s asistentkami pedagoga. Asistentky se mohly vénovat také ostatnim détem
a zakim a vytvarely tak prostor uitelkam pro intenzivni praci s zaky, ktefi to pottebovali.
Utinné byla rozvijena interakce mezi détmi se znevyhodnénim i bez n&j.

Ve sledovaném pribéhu ptredSkolniho vzdélavani byla podporovana soudrznost skupiny
arozvijend détska pratelstvi VétSinou byla uplatiiovidna dlslednd prace s pravidly souziti
ve tiidé. Vzdelavaci nabidka byla dobfe promyslend, namétové provazana a plynuld.
Zpravidla reagovala na potfeby a zajem déti. Vzd€lavaci prostiedi bylo piipravené, coz vedlo
K vytvotfeni potiebného zijmu déti a zpravidla k jejich aktivni spolupraci a soustfedénosti.

Béhem vzdélavani byly vétsinou ucelné vyuzivany pestré aktivizacni metody a formy prace
z prakticky vyuZitelnymi poznatky z béZn¢ho Zivota. Nabizené ¢mnosti rozvijely détskou
tvofivost, podporovaly mysleni, objevovani a experimentovani. Na déti byly kladeny
diferencované a pifiméfené naroky. Individualni pfistup byl az na vyjimky poskytovan
ucelné. Spontanni a fizené Cinnosti piirozenym zplUsobem prolinaly celym vzd€lavanim.

Pfi komunikaci déti rozvijely schopnost sdé€lovat svij nazor a respektovat ndzor druhého.
Détem byl poskytovan dostate¢ny prostor K samostatnému feCovému projevu a jeho
kultivovanosti. Vy$§i mérou byl podporovan souvisly mluveny projev. Efektivnim
zptisobem probihala podpora déti v jejich otevienosti a toleranci k druhym. V ramci téchto
aktivit byla podporovdna soudrznost a spoluprace déti, byly voleny takové cmnnosti,
pti kterych déti mohly zazivat uspéch a ziskat zdravé sebevédomi.

Zpétna vazba byla poskytovana détem zpravidla bezprostiedné. Bylo vyuzivano pozitivni
hodnoceni v podob¢ pochvaly a povzbuzeni. Pribémé zhodnoceni piinosnosti ¢innosti bylo
v n€kterych pifpadech opomijeno. Mén€ byly vyuZivainy vhodné piileZitosti pro rozvoj
sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni déti.

V pfistupu k ditéti s pottebou podplirnych opatieni vysStho stupné byly UspéSné€ zarazovany
metody se zaméfenim na procvicovani dovednosti a podporu pozornosti.

Pii vyuce sledované v zikladni $kole uCitelky vyjadiovaly podporu vSem zaktm. U¢ivo bylo
piikladné diferencovano mnozstvim a obtiznosti ukoli vzhledem k rozdilnym osobnostnim
a v¢kovym pifedpokladiim Zzakt. Efektivitu vyuky snizovaly pomalé operacni systémy
na nekterych pocitacich, které nestacily narokim modernich aplikaci.

Vhodné byla do vyuky zafazovana témata z oblasti prevence rizikového chovani azdravého
zpisobu  Zzivota. Casto byly uplatiiovany aktivizujici prvky (samostatné vyhledavani,
experimentovani, vyvozovani ¢i objevovani, hledani souvislosti, sebekontrola apod.).
Pozitivni bylo efektivni stfidani a kombinovani forem a metod prace, kde ucitelky cilené
zafazovali pohybové ¢innosti pro udrzeni zajmu a pozornosti zakd. Ve tiidach se spojenymi
roénky pievazovala frontlni vyuka a samostatni prace ziki. Zaci dostavali jasné pokyny
avzdy se fidili pfedem dohodnutymi pravidly. Nézornost vyuky byla ucelné podporovana
pomoci interaktivnich tabuli, které pedagogové promyslené vyuzivali. Prubézmé ustni
hodnoceni 7k uiteli bylo objektivni a mélo povzbuzujici charakter. Zaci diky kvalitni
7pétné vazbé ZepSovali své vysledky. Strukturovany zav€r hodin se spole¢nym
zhodnocenim se vyskytoval ve vétSin¢ sledovanych hodin. Sebehodnoceni nebo vzijemné
hodnoceni zakii a formativni hodnoceni Zaka uciteli bylo Casto vyuzivano.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola prib&mé sleduje vysledky vzdélavani déti a zaka. Tyto vysledky jsou
vyhodnocovany, u pfijatych opatieni je sledovana jejich efektivita.

Sledovand dosazena urovenn déti ve vzdélavani odpovidala stanovenym cilim ptedSkolniho
vzdélavani 1 jejich osobnostnim piedpokladim. V pribéhu cCinnosti byly déti tvorivé,
dovedly si samostatné vybrat potiebné hracky a pomicky ke své aktivit¢, dokazaly
se domluvit na spoleéném postupu, soustfedit se, aktivné naslouchat a spolupracovat.
Chovaly se zdvofile, kamaradsky, empaticky, byly ohleduplné, zvidavé a schuti plnily
zadané Ukoly.

Kvalitni pffprava déti, které absolvuji povinné ptredSkolni vzdélavani, je realizovana
pribéme. Zatazovani vhodnych metod a forem prace, dodrzovani pravidel vzijemného
sowziti a diisledné vedeni déti k samostatnosti pozitivné ovliviiuje piipravu déti na vyssi
stupent vzdé€lavani. Pozitivni vliv na pfedchazeni Skolni netspéSnosti ma i vyhodnocovani
uspésnosti déti v dalsim navazujicim vzdélavani.

Skola ma vytvofenou vlastni strategii prace s détmi s riiznou potiebou podptrnych opatient,
kterou realizuje, napliuje a hodnoti Systematicky pfistup k dit€ti vyzadyjici zvlasStni
pozornost je uplatiovan s pozitivnimi vysledky.

Pedagogové sleduji pokroky zakl pribézné¢ pii vyuce. Vyuzivaji vyhody malo pocetnych
kolektivii zakl a detailnich znalosti kazdého jedince. Pribézn€ konzultuji a operativné fesi
jejich piipadné prospéchové problémy. Vysledky za jednotliva klasifikacni obdobi
pedagogové na jedndnich pedagogické rady podrobn¢ analyzuji. Jsou ziStovany pficiny
pfipadnych rozdili a nasledné vyvozovany zavéry a stanovena UCinnd opatieni
(napf. doucovani) vedouci k dalsimu zlepSovani. Pedagogové vyuzivaji skupinové piehledy
o vysledcich 7aki, s vysledky dlouhodobé pracuji. Skola ziskala vngj§i nezavisly pohled
na troven vzdélavani testovanim Zikd patych rocnikit Ceskou $kolni inspekci. Vysledky
byly celkové nadprimerné.

Cenné mformace o Urovni vzdélavani Zakd zskava Skola Ucasti v sout€Zich
(napf. vytvarnych, polytechnickych, sportovnich). Formou osobnich kontaktl je pravidelné
sledovana uspésnost zaku pii pfechodu do Sestého ro¢niku okolich zakladnich $kol.

Skolni poradenské pracovisté zajistuje funkénd spolupraci se zikonnymi zastupci zakd,
Skolskymi poradenskymi zafizenimi a pfenos informaci k jednotivym pedagogim.
Pedagogové cilené¢ a piiméfené veku pilsobi na zdky formou rozhovori i pravidelné
realizovanych komunitnich kruht. Skola je usp&$na v prevenci rizikového chovani
aVposlednich letech nemusela fteSit zidné problémy v oblasti prevence socialné
patologickych jevil.

Skoli druzina navazuje na &innost zakladni Skoly. Zajmové vzd&lavani svymi aktivitam i
vhodné podporuje individualni rozvoj vSech ucastnikt, vede je k smyslupInému traveni
volného cCasu. Jsou rozvijeny zejména kompetence socidlni a komunikativni. Pfi ¢innostech
byly cilen¢ vytvareny situace, ve kterych vsichni wcastnici mohli dosdhnout piiméfeného
uspéchu.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Skola zachovava dobrou troveti vztahil se zakonnymi zastupci.

4[7



- Trva kvalitni aroven vybavenosti matefské Skoly.
Silné stranky

- Riznorodd wspésna spoluprace se zizovatelem 1 ostatnfimi partnery vedouci
k obohacovani vzdélavaci nabidky a prezentaci $koly na vefejnosti.

- Systematicka ptiprava déti matefské Skoly na vySSi stupenn vzdélavani a aktivni prace
se zpétnou vazbou.

- Utelna spoluprace uditelek a asistentek pedagoga piinosné ovliviiujici vzdélavaci
pokroky vSech déti a zaku.

e

- Vywiti piirodniho prostiedi v okoli Skoly s efektivnim dopadem do wyuky v mateiské
I zakladni Skole.

- Poztivni piistup pedagogi k détem a zakim vytvafejici pfiznivou pracovni atmosféru
ve vech tridach.

- Vyuwzvani Sirokého spektra vychovné-vzdélavacich strategii v pribéhu vzdélavani
pedagogy zikladni Skoly.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle pSeni

- NevyuZivani digtdlnich technologii ve vyuce v matetské Skole pro jejich Spatny
technicky stav a nizSi efektivita vyuky s vywzitim vypocetni techniky vzhledem
k pomalym operacnim systémim pocitacti v zakladni Skole.

- Formalni tymova spoluprace pedagogického sboru matetské Skoly.

- Nizsi troven zafazovani hodnoceni piinosnosti vzd€lavacich aktivit, vedoucich déti
matefské Skoly ke vzajemnému hodnoceni a sebehodnoceni.

- ZvySené spojovani tfid, vysokd organizovanost mladsich déti.
Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- Zlepsit zazemi digitdInich technologii.

- Prohloubit tymovou spolupraci pedagogického sboru mateiské Skoly.

- Vyuzivat dal§i vzdélavani pedagogickych pracovnikli K pouzivani ucelnych vzdélavacich
strategii v mateiské Skole.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pii inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, piipadné prostrednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Skoli vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani ,Radostné a s Gsmévem
hrajeme si cely den®, ze dne 1. 9. 2021
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2. Skoli vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani, platnost od 3. 9. 2007 véetnd 4
dodatkt

Skolni vzdélavaci program skolni druZiny, platnost od 1. 9. 2022
Tridni knihy, Skolni rok 2022/2023

Matrika déti a zaka

Pedagogicka diagnostika

Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté

Roéni plan SD, skolni rok 2022/2023

Koncepce rozvoje fizeni, ze dne 2. 9. 2022

10.  Koncepce Matetské Skoly Dukovany pro obdobi let 2022-2026
11.  Plan pedagogickych porad ve Skolnim roce 2022/2023,

12.  Zapisy z pedagogickych rad do doby konani inspekéni ¢innosti
13.  Plan hospitacni ¢innosti na Skohi rok 2022/2023, zaiznamy z hospitacni Cinnosti
14.  Roéni plan prace MS, skolni rok 2022/2023

15. Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii pro Skoli rok 2022/2023,
certifikaty absolvovanych akci

16.  Vyroéni zprava ZS Dukovany 2021-2022

© ®© N gk

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miize feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dniéi po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaslete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, piipadné prostrednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Titul, jméno, pifjmeni, funkce

Mgr. Stanislav Pulkrab, Skoli inspektor,
vedouci ispekéniho tymu

Bc. Dana Kulickova, kontrolni pracovnice

Mgr. Pavla Srnska, Skolni inspektorka

Datem vyhotoveni inspekcni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu Clena inspekéniho

tymu.
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