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1. UvoD

Koncepéni zamér rozvoje Skoly by mél reagovat na potfeby, podnéty, spolecenské klima, na spole¢nost, soucasné trendy
a nenadalé krizové situace. Skola by méla byt na zmény ptipravena, méla by byt oteviena jejich pfijeti. Je otevienym vzdéldvacim
centrem, kde by méla byt podporovana dlivéra mezi vSemi, co v ni pracuji, co ji navstévuji nebo s ni spolupracuji.
Tento dokument , Koncepce dalsiho rozvoje materské Skoly” naznacuje budouci smérovani a dalsi rozvoj
Materské skoly 5. kvétna 1527, prispévkové organizace, Roznov pod Radhostém, okres Vsetin.
V koncepci, kterou stavim na své vlastni praxi nejen za dobu pdsobeni tfi let v této MS jako Feditelka, ale na zkusenostech a
poznatcich, které jsem ziskala jiz predtim. Koncepci zamétuji predeviim na pét zakladnich oblasti, které povazuji v fizeni MS za
nejddleZit&j3i. Jsou jimi vychovné-vzdélavaci, persondlini a ekonomicko-provozni oblast, dale organizace a Fizeni MS a vztahy s
verejnosti.

2. CHARAKTERISTIKA SKOLY

Materskd gkola stavi na oteviené a vstficné spolupraci s rodici, s jinymi MS i ZS a s dal$imi organizacemi podilejici se na
vzdélavani déti. NejdaleZitéj$im spolupracovnikem pro MS je zfizovatel MS, mésto RoZznov pod Radhoitém, zejména v ekonomické
oblasti, coZ povazuji za jeden ze zasadnich pilifa fungovani a dalsiho rozvoje celého zafizeni. Béhem 3 let mého plsobeni ve funkci
Feditelky této MS, doslo k nékolika zdsadnim zménam. Velkd zména nastala k 1.1.2022 pfipojenim odlou¢eného pracovisté MS Horni
Paseky, Ostravska 307 s kmenovou MS 5. kvétna 1527. Tim MS 5. kvétna 1527 ziskala vétsi kapacitu a také odloucené pracovisté.
0d 1.9.2021 byl zaveden novy Skolni vzdéldvaci program pod nazvem ,Pozndvame svét s kamarddy z louky”. Jak uz samotny nazev
napovidd, ob& MS se pfi vychové-vzdélavacim procesu vénuji enviromentalni vychové a pobytu v piirodé, kde ¢asto probiha i
samotné vzdeéldvani. K uspésnému naplfiovani tohoto zdméru pfispiva i zfizovatel svymi finanénimi prostfedky na projekty zamérené
pravé na EKO vychovu a také na projekty, které zamérujeme na prozitkovou vychovu spojenou s Valasskem a mistnimi zvyky.
Vzdéldvani stavime na vnitfni motivaci a zajmu déti, na ¢innostech a situacich, ve kterych mohou zkoumat, vSechno si vyzkouset,
spolupracovat s ostatnimi. Vzdélavaci nabidka podporuje déti v aktivni Ucasti, k vlastnimu rozhodovani. Je kladen velky dliraz na
potrebu déti hrat si a vytvaret podminky, moznosti a aktivity, které déti motivuji ke hre.

ZFizovatel MS se rovné? v dostate¢né mife podili na provoznich vydajich a vstticné vychazi pozadavkdm gkoly na kryti mimoradnych
potreb, ¢imZ se vyznamné podili na zkvalitnéni prostorového a materidlné-technického zazemi pro vzdélavani déti. Materska skola
vyuzila v minulosti i vyzev ZP a zpracovala projekt o revitalizaci $kolni zahrady. Tato revitalizace byla zatim provedena pouze

z poloviny a dokonceni celé revitalizace zahrady véetné hernich prvk( a herni plochy by mélo byt dle predpoklad( do roku 2026.
Matefrska Skola poskytuje détem vhodné klima a bohaté podnéty podporujici v détech schopnost jejich fyzického, intelektualniho,
emocionalniho a socialniho rozvoje a rdstu.

3. VIZE A HLAVNI CILE

Nasi prioritou je pokracovat v pfipravé ditéte na zakladni vzdélavani, umoznit mu byt samostatnym, jistym ve svém jednani,
schopnym poradit si a umét pomoci druhému, citlivym k pfirodé, vnimavym k hodnotam spolec¢nosti.
Byt Skolou, ktera doplfiuje rodinnou vychovu, vychovava a vzdélava déti podle jejich individudlnich moZnosti, péstuje jejich dlvéru
ke svétu a podporuje radost z uceni. Chceme byt Skolou, ktera dostateéné respektuje individudIni potreby, zajmy, zkusenosti a dalsi
vnitfni motivy jednotlivého ditéte. Do vychovné-vzdéldvaciho procesu zapojime aktivity spojené s moderni vyukou, které vedou ke
zvySeni gramotnosti déti v oblasti informacnich technologii. Povedeme déti ke zvidavosti, spolecnému zkoumani a uceni se hrou.
Chceme dale rozvijet potencial u nadanych déti. Nasi myslenkou je byt skolou otevienou pro vSechny déti bez rozdilu véku, pohlavi,
vzdélavaci a socialni situace, etniky. Usilujeme o to, byt dobrou materskou skolou, poskytovat kvalitni predskolni vzdélavani
s podnétnym zdzemim a zaradit se tak, mezi vyhleddvané materské skoly ve mésté a v okoli. Mit Stastné a spokojené déti, vstticné a
chapajici rodice a stat se tak nezapomenutelnym mostem mezi rodinou i zakladni Skolou a dostat se do povédomi Siroké verejnosti.

» Pravidelné inovovat vzdélavaci program v navaznosti na Strategii 2030+, dokoncit rozbéhnuté projekty z predchoziho
Skolniho roku a pokracovat v dalSich projektech, pokracovat a dokoncit revitalizaci zahradly,
predevsim herni plochy a herni prvky predpokladany termin dokonceni do 31. 8. 2026.

» Postupné vybavovat a dopliovat ,centra aktivit” ve tfidach o moderni didaktické pomucky v souvislosti se Strategii 2030+ i
se Skolnim vzdélavacim programem a vékem déti v souladu s RVP PV.



Ziskdvat finan¢ni prosttedky vcas a nejenom z MSMT, od zfizovatele, ale i z jinych zdrojii — projekty EU, $ablony, nadace,
sponzorské dary.

Stéle vyuzivat vyhlasenych projektl zfizovatelem, krajem a jinymi organizacemi ke zvelebovani prostredi materské skoly a
k porizovani didaktickych pom(cek a materiald.

Zvysovat kvalitu vzdélavani a vychovy déti, pfizplsobovat se poZzadavkiim a potfebam soucasné doby a ménici se
spolecnosti, novym pristuplm a myslenkam strategie Skolstvi 2030+.

Rozvijet potencidl a individualitu kaZzdého ditéte, zajistit jeho v3estranny rozvoj pro dokonalejsi chapani okolniho svéta

v podnétném prostiedi a zajistit tak osvojovani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni Zivot, to vie
vykonavat v duchu pohodové rodinné atmosféry, (co nejvice v pfirozeném pfirodnim prostredi).

Byt otevienou, spolupracujici organizaci, zajistujici rodicim a verejnosti profesionalitu a partnerstvi.

Reagovat na aktudlini vyzvy dnesni doby (digitalni technologie, uméla inteligence)

4. STRATEGIE K DOSAZEN( CiLO

Hlavni vize a cile naplfiovat prostfednictvim systémového pfistupu v Fizeni a pldnovani skoly v nize uvedenych oblastech,
ve kterych uvadim hlavni koncepéni zdméry.

4. 1. VYCHOVNE — VZDELAVACI OBLAST

YV V VY

Pokracovat v soucasném zaméreni materské skoly a zachovat osvédcené aktivity a projekty poskytované nad ramec bézné
vychovné vzdélavaci ¢innosti.

Doplriovat stavajici ,,centra aktivit” ve tfidach o vhodné materialy v souvislosti se Skolnim vzdélavacim programem a vékem
déti v souladu s RVP PV.

VyuZivat pedagogickou diagnostiku jako pfinosny prostfedek k poznani silnych i slabych stranek ditéte pro zajisténi jeho
daldiho individudIniho rozvoje.

Doplriovat herni koutky vhodnymi edukativnimi hrackami a u¢ebnimi pomdckami, respektovat potreby vzdélavani déti se
SVP a déti nadanych.

Vypracovat adaptacni plan. Nové prichozim détem ponechavat dostatecny Cas k postupné adaptaci.

Dbat na dostatecny denni pobyt v okolni pfirodé, zarazovat nejrliznéjsi télesné aktivity do kazdodenniho rezimu (napfr.
prvky jogy).

Vytvaret podminky pro praci s détmi se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami a détmi mimoradné nadanymi, umoziovat
individualni inkluzi.

Uplatfiovat respektujici pristup a komunikaci, vést déti k sebehodnoceni, pfimérenému sebevédomi, vyjadfovani svych
nazorl a pocitd.

Rozvijet v détech kladny vztah k pfirodé v rdmci environmentalni vychovy, Gcastnit se ekologickych i jinych projekt(
vyhladenych zfizovatelem, Zlinskym krajem, ZP nebo jinou organizaci napt. Se Sokolem do Zivota aneb Svét nekonéf za
vratky, cvicime se zvitatky. Tento projekt je uréeny pro déti od 3 do 6 let, je pod zastitou MSMT a Svazem mést a obci
(SMOCR). V jeho ramci déti pIni nejriizn&j$i pohybové aktivity, rozviji své poznani a &ekajf je i nékteré netradiéni aktivity za
doprovodu skladeb k tomu uUcelu sloZenych.

Organizovat vylety do pfirody ve spolupraci s CHKO Roznov p. R., aktivné se podilet na organizovani dobrovolnych akci typu
Fairtrade, spolupracovat se SVC na ekologickych projektech (DEN ZEME), pokracovat v soutézi s panem Popelou i

v programu ,Mrkvicka” v rdmci vzdélavani o zdravém Zivotnim stylu a Zivotnich navycich.

Zapojit MS i do dalsich projekt(l vyhlagenych soukromim sektorem jako byl nap¥. projekt 3D tisk“ pres firmu PRUSA

V rdmci dusevni hygieny nabizet détem relaxacni chvilky a techniky v podobé muzikoterapie (hra na djembe bubny),
aromaterapie, arteterapie, détské jogy.

Navazovat spolupraci MS s jinymi vzdélavacimi subjekty (MS, Z8, ZUS, SVC, CHKO, HASICI, méstska knihovna).

Navazovat spolupraci s mistnimi firmami (UNIPAR, KOZi FARMA, FARMA HORUT).

VyuZzivat situacni a prozitkové uceni k rozvinuti myslenek a napadd, které ze situace vyplynou a zajistit tak détem maximum
moznosti, prileZitosti a zkusenosti k rozvoji dovednosti pro jejich budouci osobni Zivot.

4.2. PERSONALNI OBLAST

PIné si uvédomuji vaznost a dllezitost, s jakou bych méla pristupovat k této oblasti. Promyslena a propracovana personalini

strategie je pro mé nezbytnym predpokladem pro kvalitni a Ucelné fungovani celé organizace.

VVYVYVYYVYYVY

Chceme udrzovat stabilitu kolektivu, aby se zaméstnanci citili v MS bezpe&né, spokojené a svou praci méli radi.
Vytvaret kvalitni pracovni prostredi a pohodové pracovni podminky pro vSsechny zaméstnance.

Budeme podporovat dusevni zdravi zaméstnanc(

Budovat stabilni kooperuijici tym, participace na spolufizeni MS, otevienost k dialog@im.

Dbat na prijemné pracovni klima, které vede ke zvySovani kvality a efektivity prace.

Upeviiovat a podporovat dobré mezilidské vztahy mezi zaméstnanci.
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Dodrzovat interni domluveny eticky kodex, pracovni Fad.

Klast dliraz na odbornost a osobnost pedagog( i dalSich zaméstnanc(, zamérit se zejména na komunikaci s rodici.
Rozsifovat u pedagogl poznatky z oblasti psychologie, pedagogiky, zaméfit se na vzdélavani déti se SVP a déti nadanych.
Zdokonalovat praci s ICT s vyuZitim interaktivni tabule a podporovat pedagogy v dalSim odborném vzdélavani a
sebevzdélavani (dle vlastni volby ¢i potfeby organizace, kurzy, vzdélavaci seminaie MAP, DVPP, Sablony OP JAK, apod.).
Svym chovani a jednanim byt pfikladem ostatnim, pfistupovat s Uctou ke vSem zaméstnancdm, pedagogickym i
nepedagogickym pracovnikim.

Hodnotit praci vSech zaméstnancl osobnim pohovorem, sebeevaluacnimi dotazniky,

Ocenovat vysledky prace vsech zaméstnancd, vsimat si potfeb jednotlivych zaméstnancl a oceriovat vysledky jejich prace
verejné na poradach, k tomu vyuzivat financni ohodnoceni.

Poskytovat vSem zaméstnanclim podporu, porozuméni a vstricné jednani.

4.3. EKONOMICKO — PROVOZNI OBLAST

Y
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Hlavnim zamérem v této oblasti je dosahnout maximalné mozného efektivniho nakladani s financnimi prostfedky.

Dbat na Gcelné a hospodarné vyuziti finan&nich prostiedkd ze statniho rozpoétu, rozpoctu zfizovatele, projekt(, Sablon pro
MS a jinych zdrojd.

Peclivé zvaZovat nabidky dodavatelll s dGrazem na hospodarnost a skutecné potreby skoly.

Vyhledavat nové finanéni zdroje — aktivizovat rodice, ziskdvat partnery pro projekty, sponzory a darce.

Stanovit priority Skoly podle rozpoctovych moznosti.

Sledovat projekty pro poskytovani novych grantd, dotaci, fond@ EU, aj., vyuZivat rozvojové programy MSMT.

Vyuzivat vyzev Zivotniho prostiedi a projektd Zlinského kraje

Ugastnit se na firemnich projektech napt. Souté? s panen Popelou, 3D tisk PRUSA,

VySe zminéné ziskané financni prostfedky pouZzit k obnové a rozsifeni materialné technickych podminek skoly, vytvaret
estetické, hygienické a podnétné prostfedi pro déti i zaméstnance skoly.

4.4. ORGANIZACE A RIZEN{

Organizovani vychazi z planovani a fidi se vnitfnimi normami a smérnicemi.

YV VYV
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Vést pravidelné Ctvrtletni porady, kratsi operativni pedagogické i provozni porady.

Zajistit ucelnou a vcasnou interni vymeénu informaci u vsech zaméstnancd.

Spoleéné promyslet potieby $koly, koncepci rozvoje (SVP+ TVP), celoroéni plan $koly, hodnotit oblasti a cile autoevaluace.
Promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé Ukoly na zaméstnance, podnécovat jejich rozvoj - participace

na spolufizeni MS.

Vést pedagogy k sebehodnoceni, ocenit konkrétni zasluhy jednotlivcd.

Napomahat k rozvoji kolegialnich vztah prostfednictvim spolecnych neformalnich akci.

Inspirovat a motivovat zaméstnance k napliovani vize a cil(, dobré praci a rozvoji Skoly.

4.5. VZTAHY S VEREINOSTI
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Rozvijet aktivitu k vytvoreni komunity rodicd, zapojit je do spolecnych akci a vyuZit jejich stavajici potencial

ke spolupréci pti organizaci akci Skoly, zapojit je do zvelebovani prostord skoly,

Hledat nové formy spoluprace s blizkou knihovnou, klubem senior(, zakladni skolou a okolnimi materskymi Skolami (napfr.
spolecné akce, navstévy).

Pokracovat ve spolupraci s predskolnimi odborniky, PPP i KPPP, SPC a klinickym logopedem (odborné prednasky pro
rodice).

Zmapovat spokojenost a zajem rodicu, poskytovani zpétné vazby.

Vytvofit poradni tym reditelky z fad rodicl s cilem ziskat nezavislé informace a zpétnou vazbu ze strany rodicu.

Nadale poradat skolni a mimoskolni kulturni akce pro déti, jejich rodice a verejnost (dle typu akce).

Zapojeni seniorll — mezigeneracni spolupréace v interpersonalni oblasti (obohaceni sociadlniho Zivota obou vékové rozlisnych
skupin) — spolupréace s mistni charitou a klubem senior(.

Poskytovat rodi¢lim i Siroké verejnosti potfebné a zejména aktualni informace (funkéni webové stranky, ¢lanky do mistniho
i regionalniho tisku).



5. ZAVER

Cilem koncepce je nejen udrzeni, ale zlepSovani stavajiciho vzdélavaciho standardu skoly, s ohledem na individualni potreby
déti. NaplInéni hlavniho cile materské Skoly je doplfiovat rodinnou vychovu a zajistit détem prostfedi s dostatkem mnohostrannych a
pfiméienych podnétd k jejich aktivnimu rozvoji a u¢eni. Spolupracovat se zfizovatelem, se 7S, s jinymi MS a dalimi organizacemi.
Dale nabidnout vhodné vzdélavaci prostredi, aby bylo pro dité, vstficné, podnétné, zajimavé a obsahové bohaté, v némz se dité
muzZe citit bezpecné, radostné, spokojené a které mu zajisti moznost projevovat se, bavit a zaméstnavat pfirozenym détskym
zpUsobem. Spousta lidi nasi praci ocenuje, ale jsou i takovi, ktefi maji pocit, Ze si v materské skole jenom hrajeme. Koncepce dalsiho
rozvoje materské skoly vychazi z obrazu ditéte v predskolnim véku jako aktivniho jedince. Ano, tady je hra samoziejmé dulezitym
prostiedkem k naplriovani cild predskolniho vzdélavani, coZ si mnozi neuvédomuji. Proto je ddlezité, aby méli o nasi praci jasnéjsi
predstavu, a tu jim pravé , Koncepce dalsiho rozvoje matefské skoly”“ mize zprostfedkovat.

Mym osobnim cilem by bylo nejen tuto koncepci napliiovat, ale také svédomité plnit poslani feditelky, ctit profesionalni a
etické zdsady a s Uctou a pokorou jednat s détmi, rodici i persondlem.

V RoZnoveé pod Radhostém 1. 3. 2024
Bc. Lenka Habartikova
Feditelka MS



