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ZAKLADNI UDAJE

Skola byla ziizena Méstskou &asti Praha 14 se sidlem Praha 9 — Cerny Most, Bratii Venclikti
1073. Vykonava ¢innost zakladni Skoly (kapacita 1 200 z4k), Skolni druziny, Skolniho klubu
a Skolni jidelny.

Vzdélava zdky podle vzdélavaciho programu Zdkladni Skola (v nékterych tiidach
s roz§ifenym vyucovanim jazyk).

PREDMET INSPEKCE

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisti.

e Rizeni $koly a personalni podminky vzdélavani

e Prubéh vzdélavani

INSPEKCNI ZJISTENI

Rizeni Skoly a personalni podminky vzdélavani zaki

Reditelka $koly je ve funkci od zati 2004. Ma vypracovanou Koncepci rozvoje zdkladni Skoly,
ktera navazuje na zakladni zaméry rozvoje vzdélavaci soustavy a je zameétena na ekologickou
vychovu, kterd prolind vSemi predméty. Pod jejim vedenim Skola navazala na participaci
v projektech Evropské unie a ziskala mezinarodni tituly Eco-schools cerven 2006 — 2008 a
Skola udrzitelného rozvoje 1. stupné pro rok 2005 — 2008.

VétSinu pravomoci v oblasti pedagogického fizeni feditelka Skoly delegovala na své tfi
zastupce (dveé zéastupkyné pro 1. stupeii, jeden zastupce pro 2. stupeil) a koordinatory pro
ekologickou vychovu a problematiku poradenstvi.

Dulezitym ¢lankem fizeni 1. stupné jsou dvé zastupkyné, jejichz planovaci, organizacni,
administrativni, kontrolni a metodickd Cinnost je zaméfena predevS§im na dosahovani a
zajiStovani kvality vzdélavani. Obé zastupkyné jasné€ identifikuji klicové problémy ve vyuce
a opatfeni, kterd pfijimaji, jsou adekvatni situaci i profesni vyzralosti jednotlivych ucitelek.
Metodick4a sdruzeni jsou ustanovena podle roc¢nikli, funkce metodickych vedoucich jsou
obsazeny uvazen¢, zkusené ucitelky pomahaji svym zacinajicim kolegynim. PfedevSim diky
profesiondlnimu piistupu obou zéastupkyn je fizeni 1. stupné pln€ funkéni.

Zastupce feditelky pro 2. stupenn je ve funkci teprve od zafi 2006. Rychle a operativné
se zapracovavd a orientuje v oblasti svych kompetenci. V organizacnich zalezitostech je
podporovan ostatnimi Cleny vedeni. Zaroven je spravcem pocitacové sit€é a erudované
se vénuje problematice informacnich technologii. Pfedmétové komise na 2. stupni jsou
ziizeny podle jednotlivych predmétil. Cinnost jednotlivych komisi je formalni, neni vytvoien
systém jejich spoluprace. V dob¢ inspekce nikdo nevykonaval funkci Skolniho koordinatora
SVP (3kolni vzd&lavaci program).

Do organizac¢ni struktury patii i Skolni poradenské centrum (3 vychovni poradci, 2 specialni
pedagogové, Skolni psycholozka). Obsah jeho ¢innosti je strukturovan do ti oblasti (kariérni
poradenstvi, péfe o Zédky se specialnimi vzdéldvacimi potfebami a prevence socidlné
patologickych jevll). Ty maji kvalitativné rozdilnou troven, kterd se odviji jak od stanovené
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pracovni naplné jednotlivych pracovnic, tak od jejich komunika¢nich dovednosti i od absence
nastaveni podrobnéjsich pravidel spoluprace s kolegy.

Organizacni struktura odpovidd potiebam fizeni Skoly této velikosti, plsobeni vSech tii
zastupct je soudrzné s rozhodovanim feditelky, avSak dil¢i nedostatky se projevuji v oblasti
pfenosu informaci. Metodickymi, kontrolnimi a organiza¢nimi funkcemi jsou povéfovani
i vyu€ujici bez zkuSenosti i1 vyucujici bez schopnosti pozitivné ovliviiovat své kolegy
a celkovou vychovné-vzdélavaci strategii Skoly. Néktefi vyucujici ne zcela rozuméji cilim
a nadrokiim vedeni Skoly, které ne vzdy presvédCivé argumentuje a srozumitelné vysvétluje
své zaméry a sva rozhodnuti. Tento problém se v soucasné dob€ odrazi ve vyhrocenych
vztazich mezi feditelkou a ¢asti pedagogického sboru a vytvafi nepfiznivé socidlni klima
uvnitf Skoly.

V oblasti personalni agendy byly zjiStény nedostatky v osobnich spisech pedagogickych
pracovniki. U vybranych pedagogickych pracovniki byly zjiStény nespravné uzaviené
pracovni smlouvy. Pedagogickym pracovnikiim, ktefi studuji, chyb€la potvrzeni o studiu.
U platovych vymért vybraného vzorku pedagogickych pracovnikli chybély doklady
o pfiznani pfiplatku za vedeni a pfiznani osobniho pfiplatku véetné zdivodiiovani zmén.
Vzhledem k dvojnasobné fluktuaci oproti roku 2005 bylo provéfeno ukonceni pracovniho
poméru 18 pedagogickych pracovnikli v roce 2006. Z divodu skonceni pracovni smlouvy na
dobu urcitou odeslo 8 pedagogii, z toho byli 3 dichodci, 8 pedagogii ukonéilo pracovni pomér
dohodou, 1 pedagog odesel do starobniho diichodu. Jeden pracovni pomér byl ukoncen
vypoveédi pro nadbytecnost. Personélni slozky byly nepiehledné.

Reditelka prozatim neabsolvovala funkéni studium pro feditele $kol vramci dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki, navstévuje vSak dil¢i seminafe pro fidici pracovniky.
Pedagogicky sbor tvofi 68 pedagogickych pracovnikli vcetné vedeni Skoly. Dlouhodobé
neuspokojivy je maly pocet vyucujicich s odbornou kvalifikaci na 1. stupni — z 22 tfidnich
ucitelek jen 9 spliiuje podminky odborné kvalifikace (pro srovnani: v roce 2001 mély ze 7
ttidnich ucitelek v 1. a 2. r. jen 2 odbornou kvalifikaci pro vyuku na 1. stupni).
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Odborna kvalifikace pedagogli na 2. stupni je pfiznivéjsi, nebot’ ze 17 tfidnich vyucujicich jen
2 nespliiuji pozadavky odborné kvalifikace, z 10 netfidnich 4. N&kteti pedagogové si dopliuji
nebo v brzké dobé ukonci ptislusné vysokoskolské studium.

Prestoze absence odborné kvalifikace automaticky neznamena niz§i kvalitu vyuky
u jednotlivcl, nedostatek vyucujicich, kteti by méli zarovenn odbornou kvalifikaci, zkuSenosti
a velky potencidl k profesnimu rozvoji, celkové limituje proces generovani mimotadnych
pedagogickych osobnosti, které¢ by se mohly stat lidry modernizace pedagogického procesu

v dobé¢ kurikularni reformy.

Reditelka zpracovala Plin dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki na Skolni rok
2006/2007. Obsah vzdélavani koresponduje s prioritami Skoly, ale prozatim nevychézi
z analyzy potieb a vztahli uvnitf sboru.

Prubéh vzdélavani

Pievazuje frontalni forma vyuky, s dominantni roli ucitelek, s ojedinélym vhodnym vyuZitim
kooperativnich ¢innosti a zaméfenim na individualitu jednotlivych zakl. Duraz je kladen na
memorovani a reprodukci informaci a postupl, definovani bez samostatného nachédzeni
souvislosti a zakonitosti, s formalnim nebo okrajovym vyuzitim vlastnich zkuSenosti Zaka.
Toto zakladni schéma ucitelé sriznou mirou aktivizace zakG napliiuji fizenou praci
s uCebnicemi, pracovnimi listy a seSity, kartickami, vykladem apod., s uplatiovanim prvka
soutézivosti, né¢kdy se snahou diferencovat ucivo podle schopnosti nebo tempa jednotlivych
déti. Vyuziti dostupné, nékdy i vyjimecné kvalitni vyucovaci techniky, je spiSe ojedinélé.
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Ucitelé také malo vyuzivaji prostorové zdzemi v budové pro ¢innostni uceni a pro relaxaci
zakl, naproti tomu venkovni aredl Skoly je vyuZivan. Pozitivem jsou pomérné€ ¢asté navstévy
muzei, riizné exkurze apod.

V aplikovaném zptisobu vyucovani je malo ¢asu vymezeno pro samostatné objevovani, praci
s informacemi, pomiickami, pozorovani a experimentovani, hledani kritérii a argumentli pro
rozhodovani, kladeni otazek, vzajemnou diskusi a spolupraci zaka. Ti nemaji prakticky zadny
vliv na pldnovani vlastniho uceni, rozhodovéani, moznost volby, podil na formulovani cila,
uplatnéni vlastnich nézort a zkuSenosti, reflexi a sebehodnoceni. V rdmci tohoto
pedagogického stylu je kvalita vyuky jednotlivych uciteld rozlozena ve skéale od nepfijatelné
urovné (nenavazani komunikace s détmi, zmatené zaddvani instrukci a tukolii, ptehliZzeni
negativnich socidlnich projevli zéki) az po velmi dobrou troven s vyvazenymi Cinnostmi,
pozitivnim naladénim déti, projevovanym ocekavanim uspéchu, automatizaci rezimovych
momentl, jasnymi pravidly jedndni a soustavnym vytvafenim bezpec¢ného socialniho
prostiedi.

Inovace ptevazujiciho stereotypu je postupnd, u jednotlivych uciteli se objevuji napft.
elementy cinnostniho a kooperativniho uceni, avsak ucinné strategie rozvoje klicovych
kompetenci Zakli prozatim nejsou jednoznacn€ pojmenovany, sdileny vSemi vyucujicimi
a systematicky uplatiovany. Obsah vyuky koresponduje s osnovami zvoleného vzdélavaciho
programu, ucebni plan je respektovan. Organizace vyucovani v thrnu odpovidd potfebam
mladsiho i starSiho Skolniho véku s tim, ze k datu inspekce nebyl vypracovan stabilni rozvrh
hodin, byly v ném shledany dil¢i nedostatky a nejasnosti tykajici se volitelnych predméti.
Pti¢inou byly pribéZzné zmény vazkii a personalni zmény.

Diky angazovanosti a vécné komunikaci vétSiny zucastnénych (tfidnich ucitelek, zastupkyn,
pracovnic Skolni poradenské sluzby) je na 1. stupni postupné prohlubovana podpora déti
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, na 2. stupni jeSté pretrvavaji rezervy v komunikaci
mezi zainteresovanymi pedagogickymi pracovniky. Podpora mimotfadné nadanych déti je
zatim v piipravné fazi.

Podle dotazniku, zadaného v sedmém a devatém roc¢niku stovce zaku, jsou ve Skole spokojeny
tf1 Ctvrtiny respondentii, vyraznou nespokojenost projevilo pouze 5%. Vztahy uvniti tfidnich
kolektivii jsou znacn€ harmonické (pro 95% déti) a stejné tak Zaci projevuji ve vyrazné
vétsing divéru svym uéiteldm. Zaci jsou dobie informovani o problematice socidlnd
patologickych jevl. Siln¢ kriticky vztah zaujimaji Zaci ke stavu hygienickych zafizeni
ve Skole, ¢astecné také k nabidce i obsahu ¢innosti Skolou pofadanych krouzkii a chutnosti
obédli ve Skolni jidelné. Zde jmenované dotazované oblasti jsou vSak v porovnani
s obdobnymi prazskymi Skolami standardni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sit& §kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zatizeni
s ucinnosti ¢j. 26 138/2004-21 ze dne 17. zati 2004 s ucinnosti od 1. zafi 2004

Z¥izovaci listina &. 0S/05/000064 ze dne 29. zati 2005 s G¢innosti od 1. ¥ijna 2005

3. Jmenovani feditelky skoly ¢j. 28/SKA/04 ze dne 23. ¢ervna 2004 s ucinnosti od 1. zari
2004

4.  Jmenovani do funkci zastupkyn feditelky Skoly ze dne 1. zafi 2004 s ucinnosti
od 1. zaii 2004

5.  Jmenovéani do funkce zéastupce teditelky pro 2. stupent ze dne 31. Cervence 2006
od 1. srpna 2006



6.  Rozvrh hodin pro skolni rok 2006/2007 k datu inspekce
7. Vnitini fad Skoly pro zéky schvéleny pedagogickou radou 1. zaii 2006
8.  Informace k podkladu pro vypracovani dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje
vychovné-vzdélavaci soustavy hl. m. Prahy od roku 2006
9. Vyroc¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2005/2006
10.  Zaznamy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2005/2006, 2006/2007
11.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli
12.  Vnitini dokumentace Skoly — koncepce rozvoje zékladni Skoly, plan pedagogickych
rad, plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, plan — pokyny a tkoly od 18. zaii do 22. zafi
2006, informacni list ZS — Skolni rok 2006/2007, plan prace ve Skolnim roce 2006/2007
13.  Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl na rok 2006/2007
14.  Vnitini fad pro pedagogické pracovniky schvaleny pedagogickou radou 1. zati 2006
15.  Osobni spisy pedagogickych pracovnikl s osobnimi ¢isly 159, 172, 173, 174, 187, 203,
206, 219, 295, 301, 302, 315, 327, 329, 330, 331, 343, 351, 487, 530, 762 a 2571
ZAVER
Pozitiva:
e kvalitni prace zdastupkyii pro 1. stupeiri
o pievaZujici dobré vitahy mezi Zdiky
e rogvijeni ekologické vychovy
o dobrad informovanost Zdakit o socidalné patologickych jevech
Negativa:
e nedostatky v komunikaci mezi vedenim Skoly a uciteli
e malé zastoupeni ucinnych modernich metod vyucovani
o chybéjici odbornd kvalifikace vétSiny ucitelit na 1. stupni
e nedostatky v persondlni dokumentaci

SloZeni inspekcéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Inspekéni tym Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jana Pocova Jana Pocova, v. r.
Clen tymu Mgr. Zdenék Beélecky Z. Bélecky, v. 1.



Clen tymu Mgr. Josef Cerny J. Cemy, v. 1.

Clen tymu Ing. Ivana Cerna I. Cernd, v. 1.

V Praze dne 16. fijna 2006

Razitko

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdakona, ve znéni pozdéjSich piedpisii, miiZe ieditel Skoly podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei do 14 dnii po jejim pievzeti na
adresu pracovisté vedouciho inspekéniho tymu: Ceskd $kolni inspekce, Praisky inspektordt,
Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Inspekéni zpravu spoleéné s piripominkami a stanoviskem CSI k jejich obsahu zasila CST
ziizovateli a Skolské radé, inspekcni zprava véetné piipominek je veiejna.

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Datum: 17. fijna 2006

Razitko
Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Tlona Stastna, feditelka $koly I. Stastna, v. r.



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Smikova 835, 198 00 Praha 9

Adresat Datum ptedani Cj. jednaciho
inspekéni zpravy protokolu CSI

Ztizovatel:MC Praha 14, Bfi. 3. listopad 2006 CSI432/06-01

Venclikt 1073, 198 21 Praha 9 —

Cerny Most

Skolska rada: Mgr. Viktor Mach, 3. listopad 2006 CSI432/06-01

Pfipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

__________ Ptipominky nebyly podany.






