CESKA SKOLNI INSPEKCE
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Reditelka zarizeni:

Z¥izovatel:

PiisluSny Skolsky urad:
Termin inspekce:
Inspektori:

Predmét inspekce:

Oznaceni dokladu
a ostatnich materiald,

o které se zjiSténi opira:

Matetska skola s celodenni péci Vrané nad Vltavou
Biezovska 382, 252 46 Vrané nad Vltavou

107 517 159

600 052 907

Blanka Matlova

Obec Vrané nad Vltavou, Biezovska 112

252 46 Vrané nad Vltavou

SU Praha-zépad, Podskalska 19, 128 25 Praha 2

6.4.-7.4.1999
Marcela Ladmanova

Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych ¢astech dle § 18 odst. 3,
4 zékona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisil.

Rizeni §koly

Zahajovaci vykaz matefské Skoly ke dni 30. 9. 1998, doklad
OHS o kapacité, dokumentace vnitiniho rezimu, zdznamy
zjednani poradnich orgdnd, zidznamy z hospitacni Ccinnosti,
povinna a tfidni dokumentace.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Vychovné vzdélavaci Cinnost matetfské Skoly nemd jasné stanovené dlouhodobéjsi
koncepcni cile, ptedlozeny rocni plan neodpovida podminkam Skolniho roku 1998/99, neni
aktualni, jeho uziti je pouze formalni. Promyslenost, systemati¢nost a planovitost v fizeni
pedagogického procesu a jeho vSestranném zajiSténi chybi, fizeni je realizovdno pfevazné
v kratkodobych, ucelove realizovanych krocich.

Vychova a vzdélavani déti se v obou tfidach orientuje podle obecné platnych
dokumentti pro piedSkolni vychovu, t.j. Program vychovné prace pro mateiské Skoly ¢.j.
MSMT 33 483/83-201 z 23. 12. 1983 aasové tematické plany, které jsou vyuZity
vybérove, déale podrobnéji rozpracovany nejsou. Jako doplnék k obsahu cinnosti jsou
realizovany (podle schopnosti a tviréi aktivity jednotlivych ucitelek) naméty znovych
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odbornych a metodickych publikaci. Na zakladé¢ pozadavkl rodiclh je pro skupinu déti
smluvné zajiSténa odbornd vyuka anglického jazyka, pofadany jsou besidky, vylety
a spole¢né akce i pro rodice. Individudlni vzdélavaci program neni nabizen (integrované
déti v dochazce nejsou), individudlni péce podle potieb déti je v rdmci moznosti ucitelek
zajiSténa.  Deklarované zlepSeni diagnostikovani déti dolozeno neni, nejsou pro né
vytvoreny potiebné podminky (odbornost, nastroje).

Vychovné vzdélavaci Cinnost nemd jasné formulované koncepcni cile, chybi
zakladni Fidici nastroj, t.j. funkcéné gpracovany komplexni plan(adresnost, odpovédnost,
terminy, kompetence atd.) pro aktudlni Skolni rok, doloZené dokumenty jsou formdlni.
Uroveii pldnovdni je podprimérnd.

Odborné a pedagogické rizeni

2.1 Organiza¢ni struktura

Mateiska Skola je dvojtfidni ti€elové zafizeni, zalohovana organizace, kterou zfidila
Obec Vrané nad Vltavou, umisténa je ve dvou samostatnych objektech. Zafazeni matetské
Skoly do sit& §kol provedl nové ke dni 1. 9. 1998 Skolsky uiad Praha-zipad. Soucésti
mateiské skoly je Skolni jidelna, ktera slouzi zaroven i zakladni Skole.

K dochézce pro skolni rok 1998/99 bylo ke dni 30. 9. 1998 zapsano celkem 50 déti -
viz vykaz Skol (MSMT)V1-01, kapacita mateiské $koly byla dodrzena. Na zakladé zadosti
pani feditelky OHS Praha-zapad ke dni 3. 2. 1999 provedla zménu v kapacité, ktera
docasné pfipousti umistit az 56 déti (tato zména je pouze ucelova vzhledem k dalS$im
pozadavkiim rodi¢l o zafazeni déti do dochazky v pribéhu Skolniho roku). Povoleni
vyjimky feditelky Skoly z po€tu déti ve tfidé podle § 4 odst. (8) vyhlaSky ¢. 35/1992 Sb.,
o matefskych Skolach je stn€ projednano, pisemné vSak dokladovéano neni.

Déti jsou rozdéleny do tfid podle vékového kritéria (homogenni ttidy), ucitelky jsou
pridéleny do tfid ucelné¢ podle soucasnych podminek vlastni odborné a pedagogické
zpusobilosti.

Primérnéd dochdzka za obdobi od zati 1998 do tinora 1999 byla 11 déti na tfidu.

Provozni doba matetské Skoly je stanovena vhodné podle potieb rodic¢t od 06:30 do
16:30 hod. Doba zatazovanych ¢innosti s détmi v dennim rezimu odpovida pedagogickym
a psychohygienickym poZzadavkim, rezim dne je zpracovan diferencované pro 2 veékové
skupiny déti, v praxi je napliiovan.

Zasadni pokyny pro rodi¢e jsou zpracovany ve vnitfnim fadu Skoly, uvedené
informace jsou zakladni, vychédzeji z vyhlasky €. 35/1992 Sb., o mateiskych Skolach.
Formalni uroven zpracovaného fadu je primeérna, chybi vyvazenost prav a povinnosti
rodici.

Pracovni povinnosti zaméstnancli jsou projedndny a vymezeny v rdmci pracovnich
uvazkl. V 1. tfid¢ v rozpisu pracovni doby pani ucitelky vSak chybi 1,5 hod. z pracovniho

uvazku 0,694 ve Ctrnactidennim cyklu a zéroven absentuje ndvaznost s pracovni dobou
pani feditelky - viz protokol ¢.j. 024 106/99-1111.

Kompetence zastupujici ucitelky jsou formalné piid€leny, kooperace mezi obéma
pracovnicemi vSak vazne. Dalsi spolutiCast pedagogickych pracovnic na rozhodovani
a plynulém chodu matefské skoly nema jasn€ vymezena pravidla a v praxi je sporadicka.

Spoluprace se skolni jidelnou je ticelna, kompetence mezi vedoucimi pracovnicemi
mateiské Skoly a Skolni jidelny v praxi funguji. Projednana organizace vydavani obé&di pro
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zaky zakladni Skoly a déti z matetské Skoly je vzitd a funkéni. Provozni pracovnice se
pfiméfené spolupodileji na plnéni vychovnych ukoli.

Organizacni zajisténi chodu mateiské Skoly je v zdakladni struktuie vymezeno
a v praxi funguje, prestoZe byly zjistény faktické nedostatky v pisemné podobé
zpracovanych organizacnich dokumenti. Uroveii organizace je spiSe podprimérnd.

2.2 Personalni struktura

Pedagogicky proces je zajistén 4 ucitelkami mateiské Skoly, z nichz pouze pani
feditelka ma odbornou a pedagogickou zpusobilost v souladu s vyhlaskou ¢. 139/1997 Sb.,
o podminkdch odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnikl
a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcii, 2 ucitelky jsou odborné zputsobilé
(z toho 1 s dlouhodobou praxi v mateiské Skole) a 1 ucitelka je nekvalifikovana. Pro
vykon fidici funkce splituje pani feditelka podminku délky praxe v souladu s ptilohou €. 2
vysSe uvedené vyhlasky.

Pedagogicky kolektiv neni jiz del§i dobu stabilizovany, dochazi k ¢astym zménam
ucitelek, které vyplyvaji pfedevSim z nemoznosti vybéru kvalifikovanych ucitelek pro
trvaly pracovni pomér. Ani pro letosni Skolni rok se nepodafilo pani feditelce zajistit
kvalifikované obsazeni matetské skoly.

Provoz matetské Skoly je dobfe a funkéné pokryt 4 pracovniky (Skolnice, uklizecka
a2 topiti) s celkovym soudtem 2, 9 tvazku. Skolni jidelna v soudasném personalnim
obsazeni spolehlivé zajistuje stravovaci sluzby pro matetskou i zdkladni Skolu ve Vraném
nad Vltavou.

Persondlni obsazeni mateiské Skoly je pocetné dostacujici, z pohledu zajisténi
kvalifikované péce o vychovu a vzdélavani déti je spise podpriimérné.

Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Kontrolni ¢innost v praci feditelky nema v soucasné dobé vymezené piiméiené a jasné
formulované cile k vychovné vzdélavaci praci, pribézné kontrolni ukoly v oblasti
materidlni, organiza¢ni a bezpe¢nostni jsou pldnovany a sledovany. Pfedlozeny dodatek
k vyro¢ni zprave za Skolni rok 1997/98 uvadéjici zaveéry pro praci ve Skolnim roce 1998/99
neni funkéné rozpracovan av praktické kontrolni c¢innosti systematicky sledovan a
analyzovan.

Hospita¢ni €innost feditelky Skoly postihuje pfevazné jednotlivosti v préaci ucitelek,
bez pribézného zaméfeni na jejich individudlni potteby (vzhledem k jejich odbornym
pfedpokladiim). Vedené zaznamy z hospitani ¢innosti se popisnou formou vztahuji
pfevazné k hodnoceni tkoli vychovné slozky, které si stanovily ucitelky, zavérena
doporuceni zejména nekvalifikované ucitelce jsou malo konkrétni. Systematicka metodicka
prace s novymi ucitelkami dokladovana neni.

Pro hodnoceni prace ucitelek nema pani feditelka k dispozici vlastni hodnotici kritéria,
uzitym kritériem je obecné hledisko kvality odvadéné prace. Diferenciace (v mezich
moznosti) neni vyraznd, i kdyz kvalitativni rozdily v praci ucitelek pani feditelka
zdiraziuje.

V praci sledovanych ucitelek je hodnoceni déti objektivné a citlivé uzito, prevazuje
vyrazn¢ kladné hodnoceni a pochvala, u star§ich déti uplatiiovala pani ucitelka pfirozenou
komunikaci s nimi pfiméfeny diraz na sebekézen déti a kladné mravni postoje.
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Kontrolni a hodnotici éinnost pani reditelky neni systematickd, jeji zaméieni na
analyzovini kvality vichovného procesu neni dostatecné efektivni a téinné. Uroveii
prace pani editelky v kontrolni a hodnotici oblasti Fizeni hodnotim jako
podpriimérnou.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informacni systém vyuzivéa jednani poradnich orgénii (pedagogické a pracovni)
i individualni pfenos informaci od vedeni Skoly smérem k zaméstnancim. Obsah
pedagogickych jednani neni produktivné zaméfen na analyzovani dosaZené trovné vychovy
a vzdelavani déti, zaveéry vétSinou neobsahuji jasné formulované a kontrolovatelné zavéry,
ucinnost zpétné vazby neni pravidelna a dostatecna.

Ucitelska knihovna je dobfe zasobena odbornou literaturou, je postupné dopliovana
aktualitami.

Pracovni porady se zaméfuji na materidlné-technické, persondlni a organizacni
zajiSténi matetské Skoly, soucasné zasadni otdzky predpokladl kvalitniho fungovéani vSak
nefesi - viz napt. mezilidské vztahy, kooperace, otevienost, vzajemna vstiicnost.

Pro rodiCe jsou ve vstupnich prostordch zvefejnény zékladni informace k provozu
matefské Skoly, diilezité aktuality a pékné vytvarné prace déti. Sife a kvalita zvefejnénych
informaci je dobrd Informativni schlizky jsou svolavany podle potieby z podnétu matetské
Skoly, rodice spolupracuji s ucitelkami individudlné a na rozdilné¢ urovni. Registrované
sdruzeni rodicl pii matetské Skole zaloZzeno neni. Matetska Skola nabizi rodi¢iim moZnost
navstév oslav a besidek, vstup do cinnosti s détmi podle jejich ptani ipotieb déti
(adaptace), poskytuje individualni informace o détech a jejich osobnostnim rozvoji.

Vazby na nadfizené orgdny zajiStuje pribézn€ pani feditelka, pfenos informaci
k zaméstnanciim je zajistén.

Vnitini informacni systém vyuZiva zavedenych forem a prostiedkii, sdélované
informace vSak nejsou vidy zaméstnancium pieddavany v ucelené a aktualni podobé.
(Pristup k informacim je CdsteCné ztiZen oddélenym umisténim pavilonit mateiské
Skoly.)

Vnéjsi informacni systém funguje pribéiné, uZité formy spoluprdce jsou vhodné.
Informacni systémy funguji na priimérné uirovni.
Vedeni povinné dokumentace

Pani feditelka vede povinnou dokumentaci, kterou ji ukladd § 45 odst. (1) zédkona
¢. 76/1978 Sb., o skolskych zatfizenich ve znéni pozdéjSich zakonti. Pro evidenci déti jsou
z€asti pouzity neplatné tiskopisy (evidencni listy). Evidence déti neni aktudlné doplnéna
kompletnimi udaji (¢ast eviden¢nich listi neobsahuje datum néstupu déti do mateiské
Skoly, ptipadné ukonceni dochazky), takze skutecné pocty dochazejicich déti nejsou
jednotné ve vSech eviden¢nich dokumentech - viz protokol ¢.j. 024 106/99-1111.

Jina kontrolovana dokumentace:

e rozhodnuti o zafazeni déti do mateiské Skoly v souladu s § 14 odst. (3) pism. a)

zdkona €. 564/1990 S., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi ve znéni
pozdéjsich zakont vydala v rdmci rozhodovaciho fizeni obec.

Pouzité razitko na uUfednich dokumentech neodpovidd zafazovaci listin¢ matetské
Skoly.
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Kontrolovana povinnd dokumentace je vedena v rozsahu stanoveném platnym
predpisem. PoZadované udaje nejsou uplné a jednotné v evidenci déti a nejsou vedeny
na piedepsaném tiskopise (viz Véstnik MSMT z Fijna 1998). Uroveii hodnotim spise
podpriimérné.

Plnéni uc¢ebnich plani, popripadé jinych schvalenych uéebnich dokumenti

Vychova a vzdé€lavani déti jsou realizovany podle zvolenych platnych dokumentd.
Promyslené rozpracovani jednotlivych tkolii do obsahli ¢innosti v ndvaznosti a prolinani
vychovnych sloZzek a v rozmanitosti uzitych metod a prostfedkti neni vzdy doloZeno (viz
zjisténi na zéklad¢ zdznami v prehledu vychovné prace). Spoluprace ucitelek ve tridach pii
sestavovani planu na urcité cCasové obdobi neni intenzivni, coZ by bylo vzhledem
k odbornosti ucitelek Zadouci.

Vsechny organizacni a rezimové celky byly v pribéhu sledovanych ¢innosti s détmi
ucitelkami vychovné vyuzity, efektivita byla rozdilnd vzhledem k uZitym metoddm
a prostfedklim prace s détmi (v hospitacnim vstupu ve tfidé mladSich déti prevazovala pii
fizené Cinnosti frontdlni metoda a fizeny rozhovor, u starSich déti skupinovad vytvarna
¢innost), spontdnnim hrovym aktivitdm byl vy€lenén v obou tfidach pfi rannich hrach
dostatecny prostor. Zatazené tkoly na toto obdobi byly ucitelkami sledovany a plnény.

Vychovné vzdélavaci cCinnost ucitelek sméiuje k plnéni ukolii ze schvdlenych
a prijatych dokumentii, realizace a kvalita je rozdilnda vzhledem k schopnostem,
znalostem a dovednostem ucitelek. Celkova uroveii je priimérnd.

Efektivnost vyuzivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentim

Pani feditelka je informovana o vysi finan¢nich prostfedkl pfidélenych matetské Skole
normativnim zptisobem ze statniho rozpoétu. Finanéni rozpoéet SU Praha-zapad pokryva
finanéni prostfedky na platy soufasnych zaméstnanci v plném rozsahu a vytvaii
predpoklady pro plnéni vSech vychovnych tkolii. Prosttedky na pomticky byly vyuzity pro
potieby déti efektivng.

Finan¢ni rozpocet poskytovany ziizovatelem pokryva dobfe provozni naklady
mateiské Skoly, obec pribézné sleduje materialné-technicky stav objektu a v rameci
moznosti zajistuje jeho dobry stav a udrzbu.

Ptispévek rodi¢l na ¢astecnou uhradu neinvesti¢nich nakladl stanovi obecni vyhlaska
ze dne 17. 2. 1995 ve vysi 150,- KE mésicné.

Sponzorsky piispévek od CEZ Elektrarna Vrané nad Vltavou je prostfednictvim OU
Vrané nad Vltavou poskytovan na urené predméty (napt. hracky) a Cerpan matetskou
Skolou.

Financéni prostiedky pridélené mateiské Skole ze statniho rozpoctu prostiednictvim
OU Vrané nad Vitavou a SU Praha-zapad jsou Cerpany v souladu s jejich uréenim a ve
prospéch déti a vychovné vzdélavaciho procesu. Cerpdni je v soucasnych podminkdach
efektivni.
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ZAVERY

VSemi metodami dvoudenni inspekcéni cinnosti v mateiské Skole Vrané nad
Vitavou, Biezovska 382 jsem gjistila vyznamné nedostatky v Fidici prdaci pani reditelky
Blanky Matlové. Ridici innost neni plinoviti a systematickd, chybi jasné vymezeni
kompetenci zaméstnancit a jejich aktivni podil na spoluprdci a spoluzodpovédnosti za
vysledky. Kontrolni a hodnotici ndstroje nejsou dostatecné funkéné a pravidelné
vyuziviny.

Pani ieditelka ma ztiZenou pozici z ditvodu soucasné skladby pedagogického
kolektivu a nékterych nedoieSenych interpersondlnich vztahii.

Doporuceni pani reditelce:

e pifjmout UCinnd opatfeni k nastoleni ovzdusi diveéry, zodpovédnosti,
informovanosti a spoluprace ucitelek ve vztahu ke kvalitni vychovné vzdé€lavaci
préci, uc¢inné metodické pomoci novym ucitelkdm a pribéznému vyhodnocovéni
vysledkil

e odstranit zjiSténé nedostatky v planovani, fizeni a kontrole.

Doporuceni SU Praha-zdpad:

¢ na zéklad¢ vysledkil inspekéni Cinnosti pfijmout opatieni.

Doporuceni CSI:

e vroce 1999/2000 provést naslednou inspekei v mateiské Skole.

Ceska kolni inspekce
okresni pracovisté Praha-zépad, Frani Sramka 37
Praha 5, 150 21

razitko

Podpis inspektora: M. Ladmanova, v.r.

V Praze 23. dubna 1999

Ptilohy: ---
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Mateiska Skola ve Vraném nad Vltavou

Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 6. kvétna 1999

Podpis feditelky skoly

razitko

Matlova Blanka, v.r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu

inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum piedani/ Podpis prijemce nebovévj.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 24.5.1999 024 157/99-1111

Skolsky tifad: 24.5.1999 024 158/99-1111

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. CSI Text
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