Ceska $kolni inspekce
Plzetisky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-1196/08-04

Nazev $koly: Mateiska Skola Kdyné, Markova 523,
prispévkova organizace

Adresa: Markova 523, 345 06 Kdyné

Identifikator: 600 065 367

IC: 70 996 741

Misto inspekce: MS Kdyné, Markova a odlou¢ené pracovisté Huboka

Termin inspekce: 12.,13. a 16. ¢ervna 2008

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného mateiskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zékona.

Hodnoceni souladu $§kolniho vzdélavaciho programu mateiské skoly s pravnimi piedpisy a
ramcovym vzdéldvacim programem pro piedskolni vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zdkona.

Inspekéni zjisténi:
I. Zakladni udaje.

Matei'ska skola (MS) s kapacitou 93 déti vykonava ¢innost na dvou mistech poskytovaného
vzdélavani. Kmenova Skola ma tfi vékoveé smiSené tiidy a sidli v arealu ctyf pavilont
umisténych uprostied Clenité terasovité zahrady v sidlisti. Jeden pavilon je uvolnén pro
potieby krouzkli a matefského centra. Elokované jednotiidni pracovisté v obci Hluboké (3
km od Kdyn¢) je umisténo v budové byvalé zékladni skoly a déti jsou zde pfijimany pouze
na dopoledni provoz. Mohou ho tedy vyuZivat jen rodice, ktefi nepracuji, ¢i si jinak
zajistili odpoledni pééi o dité. Ke dni inspekce zde bylo zapsano 11 déti. Provoz MS
Hluboké zajistuje jeden zaméstnanec — kvalifikovana ucitelka, ktera zaroven uklizi a
distribuuje svadiny a obédy. VMS Kdyné zajistuje pfedskolni vzdé&lavani 6
kvalifikovanych ucitelek vcetné teditelky. Jedna znich je jiz ve starobnim dichodu a
pracuje zde od ledna 2008, kdy nastoupily nové déti do celkové kapacity $koly. Reditelka
je ve vedouci funkci 3 roky a spliiuje pro ni kvalifikacni ptedpoklady. V kvétnu 2006
absolvovala funkéni studium v rozsahu 102 vyucovacich hodin.

Materialni zédzemi celého subjektu neni ptfiznivé. Skolni pavilony jsou dlouhodobé
neudrzované. Praskajici zdi, stard okna, siln¢ opotfebena venkovni dlazba ¢i nevyhovujici



stav teras nejen, ze pusobi omsele, ale pfimo ohrozuji bezpecnost déti. Nedostatecné je
vybaveni Skolni zahrady: pro vice nez 80 déti kmenové Skoly jsou k dispozici jen 3
piskovisté, mald prolézacka a houpadlo. To neodpovidd béZnym standardim, nebot’
neposkytuje dostatek podnétl k rozvoji pohybovych dovednosti a rekreacnich ¢innosti déti.
Pracovisté v Hluboké nemé zaddnou zahradu.

Zastaralé je 1 vnitini vybaveni obou $kol. Socidlni zatizeni je ptivodni (z roku 1968), stejné
jako vétSina nabytku. Obnovy doznala jen c¢ast Zidlicek a stolkli, lehatek a vybaveni
v hernich koutcich. Zcela nevhodna je nizké vyska Zidlicek v jidelné v Hluboké. Materialni
podminky nevytvareji dostate¢né podnétné, estetické a bezpecné prostredi pro predskolni
vzdélavani a omezuji moznosti napliovani Skolniho vzdélavaciho programu.

I1. Ekonomické udaje.

Matetska Skola hospodarila v 1étech 2005 az 2007 s finan¢nimi prostfedky zfizovatele
uréenymi k thrad€ provoznich nékladl a k uhrad€ osobnich nakladii jednoho provozniho
zaméstnance. K tthrad¢ pifimych nakladli na vzdélavani obdrZela dotaci ze statniho
rozpoctu (dale jen SR).

Na celkovych neinvesti¢énim vydajich €inil podil ze SR v roce 2005 73 %, v roce 2006
72% a v roce 2007 doslo k poklesu az na 64 %. Nejvyssi vydaje z toho Cinily ndklady
na platy.

Zahajovaci  vykaz | Zahajovaci  vykaz | Zahajovaci  vykaz | Zahajovaci vykaz
k 30. 9. 2004 k 30. 9. 2005 k 30. 9. 2006 k 30. 9. 2007
76 75 67 78

Uvedena skute¢nost znamenala sniZzeni prostiedkd na platy zaméstnancl, které byly
doplnény z jinych zdroji. Vroce 2007 tim doSlo k poklesu piimych naklada
ve vykonovém ukazateli na jedno vzdélavané dité€ oproti roku 2005.

Celkové neinvestic¢ni vydaje ze SR — vykonovy ukazatel na 1 dité

rok 2005 rok 2006 rok 2007

32 084,—-K¢ 34 148,—-K¢ 28 991,—-K¢

Ve sledovaném obdobi pouzila Skola ostatni neinvesti¢ni prostiedky (déale jen ONIV)
ze SR na zakoupeni uc¢ebnich pomicek v roce 2005 ¢astku ve vysi 41 % a pak aZ v roce
2007 ve vysi 58 % ONIV. Na vzdélavaci akce pro pedagogické pracovnice bylo ¢erpano
v roce 2006 38 % . V roce 2007 to bylo jen 25 % ONIV.

Dotace zfizovatele na provoz podle sledovanych ekonomickych tdaji vykazuje taktéz
sniZeni. Provozni finan¢ni prostfedky Cinily v roce 2006 98,4 5 % dotace z roku 2005 a
v roce 2007 v porovnani s rokem 2005 to bylo jenom 88,5 %.

rok 2005 rok 2006 rok 2007
Provozni dotace
ziizovatele celkem: 610 000,--K¢ 600 000,--K¢ 540 000,--K¢
z toho vykonovy
ukazatel na jedno dité 8 097,--K¢ 8 612,--K¢ 7 265,--K¢




I11. Hodnoceni S$koly

Vedeni $koly

Reditelka $koly piedlozila $kolni vzd&lavaci program (SVP) schvéleny 28. 8. 2007.
Dokument neni v souladu s Rdmcovym vzdélavacim programem pro predSkolni vzdélavani
(¢j. 32405/2004-22, dale RVP PV). Nepodava jasnou informaci o vSech stanovenych
podminkach skoly a mé jen formalné nastaveny evaluacni systém. Zasadnim nedostatkem
je nespravné zpracovani vzdélavaciho obsahu. Neni z n¢ho zifejma prace s integrovanymi
bloky, v kterych by se prolinaly ur€ené vzdé€lavaci oblasti, a které by vedly k napliiovani
vSech kompetenci (tj. kuceni, k feSeni problémul, komunikativnich, cinnostnich a
ob&anskych, socialnich a personalnich). Ze zpracovani SVP i tfidnich programi vyplyva
preference didaktickych cilii plnénych nevhodnym piedavanim hotovych poznatki, coz je
v RVP PV kvalifikovano jako riziko.

Koncepce matetské skoly sméfuje k rozvoji osobnosti, samostatnosti a sebevédomi ditéte
cestou piirozené vychovy s ohledem na jeho individualitu. Tento zdmér nebyl v pribéhu
inspekce zcela napliiovan, nebot vzdélavani neprobihalo individualizované a jen
minimalné¢ byla vyuZzivdna skupinovd prace s nabidkou cinnosti pro déti riznych
schopnosti. Formy pfirozeného uceni byly podporovéany jen v dob€ spontannich aktivit, pro
které byly vytvofeny optimalni podminky.

Dlouhodobé zameéry a cile jsou uréeny pro cely subjekt. Tim nejsou plné respektovany
odlisné podminky odlouceného jednotiidniho, venkovského pracovisté. Spoluprace obou
$kol neni zietelna, jen minimalné dochazi ke kontaktu ugitelek i ke kontrole prace MS
Hluboka feditelkou.

Nastaveny kontrolni systém je mélo uc¢inny a nevede ke kvalitativnimu rozvoji prace skoly.
Reditelka upfednostiiuje liberalni styl vedeni, ktery sice pfispiva k optimalnim pracovnim
vztahiim, ale nepodnécuje systematické zvySovani kvality piedskolniho vzdélavani.
Rozvrh pracovni doby dle potieb zaméstnancti, volnost pti vybéru vzdélavacich seminari,
nedostatecna duslednost pfi zavadéni inovativnich vzd€lavacich metod a forem a zcela
formalni kontrola provoznich zaméstnancti dokladaji malou razantnost feditelky pii vedeni
kolektivu a vytvafeji neptiznivy stav.

Piedpoklady $koly pro naplnéni SVP

Kladem personalnich podminek je plnéa kvalifikovanost ucitelek. Jejich dalsi vzdélavani je
umoznéno, ale volena témata nejsou vzdy v souladu se zaméry a potiebami Skoly. Citelné
chybi metodicka podpora uplatiiovani odpovidajicich metod a forem prace. Zavadeéni
novych poznatkii v praxi se projevilo jen ve dvou ze Ctyf tiid. Rozpis pfimé pedagogické
¢innosti ucitelek nevychazi vzdy z potieb déti. I kdyz jsou vSechny tfidy smiSené a je nutno
vzdélavani diferencovat, jen ojedinéle jsou v dob¢ fizenych ¢innosti pfitomny ob¢ ucitelky.
Naopak neefektivné se jejich pracovni doba ptekryva v dobé odpocinku déti.

Uvniti matefské Skoly je vytvofeno klidné prostfedi. Ucitelky podporuji nekonfliktni
vztahy mezi détmi, vedou je k dodrzovani pravidel, ocefiuji jejich snahu a podnécuji jejich
socialni rozvoj. Pravidelnym zatazovanim zdravotnich cvikli, nékdy s prvky jogy,
ptispivaji k jejich zdravému vyvoji. VyuZzivan je pitny rezim, détem v kmenové Skole je
ptizptsobeno individualizované podavani svacin. Namatkovou kontrolou jidelnickll vSak
bylo zjisténo, Ze v nich chybi dostatecny podil syrové zeleniny.



Pfi pfijimani ke vzdélavani feditelka postupuje v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy.
Piednostné jsou pfijiméany déti v poslednim roce pied zah4jenim Skolni dochazky (nyni je
jich 27). Skolni matrika je fadné& vedena. I kdyz $kola nevykazuje déti se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, tyto byly v MS zjistény. Ve §kole jim neni poskytovana t¢inna
specialné-pedagogickd podpora. Tu si rodie zajistuji sami individualnimi navstévami
Skolskych poradenskych zatizeni.

Béznou vzdélavaci nabidku MS zpestiuje rozliénymi akcemi, z nichz nékteré jsou uréeny i
vefejnosti (spoluprace s domovem dichodcli, Baby centrem, vitdni obcankl atd.).
Organizovany jsou i krouzky (vytvarny, tanecni a dramaticky, anglictina, joga,) vedené
ucitelkami.

Prubéh a vysledky vzdélavani

Pribéh vzdélavani se vyznacoval klidnou a dostatecné materidlné podpofenou spontanni
hrou. Déti navazovaly partnerské vztahy, oteviené komunikovaly a spolupracovaly. M¢ly
dostatek Casu hru rozvinout a dokoncit. Cile fizenych Cinnosti byly vétSinou jednostranné
zaméefeny na rozvoj kompetenci k uceni. Predskolni déti prokazaly, Ze zdkladni poznatky
o pfirodé¢ a svété kolem nas vcetné¢ k dovednosti predchazejicich cteni a psani maji
osvojeny. Orientuji se v Ciselné tfadé a casovych vztazich, poznaji né€kterd pismena.
K poznatkiim vSak ptevazné dochéazeji prostiednictvim méné vhodnych metod a forem
vzdélavani. Jen v jedné ttid€ bylo realizovano rdmcovym programem preferované tzv.
prozitkové uceni, které vede déti k pfemysleni, rozvoji tvofivosti a moznosti uplatnit
vlastni aktivitu. Zde byly détem nabizeny neotielé aktivity, které podporovaly jejich
spolupraci pfi feSeni problému. Prostfednictvim vyborné materidlni podpory a pestré
nabidky Cinnosti byla vSem détem dana moznost rozvijet se v rdmci svych schopnosti a
moznosti. To plné¢ odpovidd principim soucasné piedskolni pedagogiky. V ostatnich
ttidach ptrevazovaly frontdlni Cinnosti s omezenou nabidkou. Efektivné byly vedeny
pohybové ¢innosti, i kdyZ probihaly v malém prostoru tfid. Rovnéz podpora smyslového
vnimani a ekologického mySleni byla organizovdna prostfednictvim zajimavé
motivovanych aktivit. Ve dvou tfidach nebyla fizend c¢innost vedena v souladu
se zasadami RVP PV a vykazovala rizika. Ta spocivala v chudé nabidce cinnosti,
v pfevazujicim didaktismu, absenci promyslené prace s tématem a malé podpote tvorivosti
déti. Vétsina cilli sméfovala k nejstar§im détem, mladsi se jen dil¢im zpisobem zapojovaly
¢i jen pasivné piihlizely. Kladem zjiSténych ve vSech tfidach byla pozitivni, pfatelska
atmosféra. Déti byly vétSinou pozorné a ukédznéné, dobfe reagovaly na pokyny ucitelek.

Zavérefné hodnoceni:

Mateiska Skola Kdyné, Markova 523, prispévkova organizace, poskytuje piedSkolni
vzdélavani v souladu se zdapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni. Jeji Skolni
vzdéldvaci program viak zatim neplni legislativni pofadavky. Reditelka Skoly se snazi
vytvaiet optimdlni podminky pro klidnou atmosféru, rozvoj détské hry a napliioviani
vzdélavacich zamérn spojenych s piipravou déti na vstup do zakladni Skoly. Vétsiné
pedagogii se vSak dosud nepodaiilo najit pievaZujici optimdlni zpiisoby vzdélavani
preferované RVP PV. Nedostatecna metodickda a kontrolni Cinnost je rizikem v oblasti
persondlniho vedeni Skoly. Celkové standardni urovei podminek, pribéhu a vysledki
vzdélavani poskytovaného mateiskou Skolou sniZuji rovnéz rizika v oblasti materidalnich
podminek. Ta je moZno odstranit ve spoluprdci se ziizovatelem Skoly.
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Hodnotici stupnice

Zjisten vyskyt kritickych
nebo nepripustnych rizik,
nepriznivy stav, rizika
jsou kriticka nebo
nepripustna

Zjisteny stav vyhovuje
standardu,
skola je funkcni, rizika jsou
pripustna nebo okrajova

Zjisteny stav bez rizik,
vyskytuji se nékteré
oblasti, které [ze hodnotit
jako priklady dobré praxe

Podpramérny stav

Pramérny, funkcni,
(standardni) stav

Nadprtimérny
(nadstandardni) stav

o =N kW

Seznam dokladu a materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira:
Ztizovaci listina — vydalo Mésto Kdyné 22. 10. 2002 pod. ¢j. 596/2002 s Gc¢innosti
od 1. 1. 2003 v¢. Dodatku €. 1 (2004), €. 2 (2005), €. 3 (2005) a €. 4 (2008)

Rozhodnuti 0 zméné v Gdajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni - vydal
Krajsky urad Plzeniského kraje dne 30. 5. 2008 pod ¢j. SMS/955/08 s t€innosti od 1. 6.
2008

Aktudlni vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni

Vykaz o matetské skole S 1-01 dle stavu k 30. 9. 2007, 2006 a 2005
Vykaz o feditelstvi kol R 13-01 dle stavu k 30. 9. 2007, 2006 a 2005
Kniha trazl

Kritéria k pfijimani déti do MS

Skolni matrika — Rozhodnuti o zatazeni do MS, Evidenéni listy, Rozhodnuti o odkladu
Skolni dochézky (6x)

Piehled dochéazky déti ve Skolnim roce 2007/2008

Individudlni zdznamy o détech, portfolia détskych praci

Ttidni knihy vSech tiid

Skolni vzdélavaci program mateiské $koly platny od 1. 9. 2007
Ttidni vzdélavaci programy

Hodnoceni matetské skoly za rok 2006/2007

Plan dal§iho vzdélavani pedagogii MS od roku 2005

Piehled ucasti na vzdélavacich akcich (certifikaty)

Zaznamy z jednani pedagogické rady, zapisy provoznich porad
Zaznamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditelky

Skolni tad, Provozni fad

Rozpis pracovni doby ucitelek

Doklady odborné a pedagogické zptisobilosti ucitelek

Vykaz zisku a ztrat, rok 2005, 2006, 2007

Financ¢ni vypotradani dotaci, rok 2005, 2006, 2007

Vysledovka (podrobny rozpis nékladi, obraty na ti¢tech apod.) 2005, 2006, 2007
Vykaz P1-04 2005, 2006, 2007

Vykonové vykazy 2004, 2005, 2006, 2007



SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Ivana Kryslova Kryslova v. r.
Bc. Eva Brabcova Brabcova v. r.
Darina LiSanikova LiSanikova v. r.
Pouceni:

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona miiZe fFeditel Skoly/Skolského zaiizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim pievzeti
na adresu Ceskd $kolni inspekce, Plzerisky inspektordt, Cdstkova 78, 326 00 Plzeri.
Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné
PFipominek je veiejnd.

Podle ustanoveni § 175 odst. 4 zdakona ¢ 561/2004 Sb. jsou osoby, u nichZ byla
provedena inspekéni Cinnost, povinny piijmout opatieni k odstranéni nedostatki
gjisténych pii inspekéni Cinnosti bez zbytecného odkladu, nejpozdéji ve lhité stanovené
Ceskou $kolni inspekci. Tuto lhiitu Ceskd Skolni inspekce stanovi po marném uplynuti
14denni lhiity k podani piipominek k obsahu inspekéni zpravy, popi. po jejich doruceni.

Podpis reditele Skoly/Skolského zatizeni stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni
Zpravy

Kdyné dne 27. 6. 2008

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis
Marie Strad¢jova Strad¢jova v. 1.
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