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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani, a to podle ptislusnych
Skolnich vzdélavacich programt podle § 174 odst. 2 pism. b) zédkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdé¢lavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozd&jSich predpisil, se zaméfenim na neuspésnost zakil ve spolecné ¢asti maturitni
zkousky (hodnocené obdobi — $kolni roky 2014/2015 az 2017/2018 do data inspekéni
¢innosti). Hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich programi a jejich souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského
zakona.



Charakteristika

Pravnickd osoba Soukroma obchodni akademie, spol. s r. o. (dale ,,8kola*) vykonava
v souladu s udaji uvedenymi v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni Cinnost stiedni $koly
a poskytuje vzdélani v oboru vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie. K 30. 9. 2017 se ve
stfedni Skole vzdélavalo 50 zakt v denni formé vzdélavani, 33 zaka v distanéni formeé
a 49 zaku v kombinované formé vzdélavani. Nejvyssi povoleny pocet zaku skoly je naplnén
na 66 %. U denni formy vzdé¢lavani je nejvyssi povoleny pocet zaku v oboru vyuZit jen
228 %.

K terminu inspekéni Cinnosti $kola evidovala osm zakd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, z nichz se podle individualnich vzdélavacich plant vzdélavali dva Zaci.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Pii analyze potieb Skoly pro zpracovani skolniho akéniho planu rozvoje vzdélavani se vedeni
Skoly zaméftilo na oblast odborného a polytechnického vzdélavani, rozvoj informacnich
a komunikacnich technologii a cizich jazykd, kariérové poradenstvi, inkluzi aj. Potfebu
zvysit uspésnost zakt u maturitni zkousky skola nedeklarovala, pfestoze neuspésnost zaka
Skoly pfi ukoncovani vzdélavani je dlouhodobé vysoka.

Reditel §koly je ve své funkci od 1. srpna 2017. V oblasti strategického a operativniho
planovani spolupracuje s byvalou feditelkou, kterd na Skole ptisobi jako pedagozka a je
zaroveh ziizovatelkou. Reditel ucelné delegoval &ast kompetenci na svou zastupkyni
avedouci piedmétovych komisi, které se podileji napt. na sjednocovani vzdélavacich
postuptl a kontrole napliiovani Skolnich vzdélavacich programi. Hospitacni ¢innost vedeni
$koly neni vzhledem k negativnim zji§ténim Ceské $kolni inspekce (dale ,,CSI“) v oblasti
prubéhu a vysledkid vzdélavani dostatecné G¢inna pro zvySovani kvality vyuky. Pro
zefektivnéni vzdeélavacich strategii na Grovni $koly chybi systematické sdileni poznatkl
z hospitaéni ¢innosti v ramci pedagogické rady.

Kontrolni mechanismy vedeni skoly nejsou plné funkéni. CSI shledala nedostatky v obsahu
Skolniho fadu (chybély informace o pribéhu a zptisobu hodnoceni podle individualniho
vzdélavaciho planu a pribéhu vzdélavani v distancni a kombinované form¢), v obsahu
Skolnich vzdé€lavacich programu, které nebyly zpracovany v souladu s piislusnym
ramcovym vzdélavacim programem (nebyla dodrZzena minimdlni casova dotace pro
matematické vzdélavani a aktualizovana oblast péée o zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami a zaky nadané) a v obsahu uzaviranych smluv o obsahu, rozsahu a podminkéach
praktického vyucovani. Nedostatky byly zjiStény také v oblasti hodnoceni vysledkl
vzdélavani (nehodnoceni zakt =z volitelnych pfedméti na vysvédCeni), organizace
vzdélavani (do rozvrhu vyucovacich hodin nebyla zatazena piestavka dle prévniho
predpisu), vedeni udaji ve Skolni matrice a pii1 plnéni povinnosti feditele Skoly pii zajiSténi
podminek pro fadny prib&h maturitni zkousky (jmenovani zadavateli a zpfistupnéni témat
pro zpracovani skolnich zkusebnich tloh z ciziho jazyka a zkousek profilové ¢asti).

Pfi pfijimani uchazecii pro skolni rok 2017/2018 skola kromé vysledkl jednotné ptijimaci
zkousky (60% vliv na potadi uchazece) hodnotila také prospéch uchaze¢tu v predchozim
vzdélavani véetné chovani, pficemz body za prospéch byly pfidélovany do pramérného
prospéchu 2,5. V ramci jednotné piijimaci zkousky dosahli Zaci lepSich vysledki z ¢eského
jazyka (primérny bodovy zisk 25 bodi z 50), horsich z matematiky (12 bodt z 50). Soucasti
pfijimaciho ftizeni byl pohovor (ovéfeni zdjmu uchazece o zvoleny obor). Pfijati byli
(obdobné jako v predchazejicich letech) vSichni uchazeci. Pfed zavedenim jednotné



piijimaci zkousky byli uchazeCi pfijimani na zdkladé¢ prospéchu (vcetné chovani)
a pohovoru. Jiné ovétovani vzdelavacich predpokladi uchazecu Skola neprovadéla.

Z 20 o0sob zajistujicich vyuku ve Skole k datu inspekéni Cinnosti bylo 15 odborné
kvalifikovanych (v¢etné tfi odbornikii z praxe), jeden vyucujici ve skole piisobi na zékladé
zakonné vyjimky (veék a délka praxe). Ucitelé bez odborné kvalifikace zahajili studium
vedouci K jejimu ziské&ni. Z pedagogu-specialisti absolvoval pozadované specializa¢ni
studium $kolni metodik prevence. Reditel §koly dolozil, Ze usiluje o zabezpedeni vyuky
odborn¢ kvalifikovanymi pedagogy. Z pfedméti spole¢né ¢asti maturitni zkousky je uciteli
s prislusnou pifedmétovou specializaci zajiSténa vyuka ceského jazyka a literatury. Vyuku
matematiky v denni form¢ vzdélavani zajistuje ucitel pasobici ve Skole na zakladé zakonné
vyjimky (bez pfislusné predmétové specializace), v kombinované form¢ ucitelka
s odpovidajici predmétovou specializaci. Némecky jazyk je vyuCovan v denni formé
ucitelkou s pfedmétovou specializaci, Vv kombinované formé osobou bez odborné
kvalifikace, ktera neni pedagogickou pracovnici Skoly. Anglicky jazyk v kombinované
formé a ze 70 % také v denni formé vzdelavani vyucuji pedagogové bez odborné kvalifikace,
zbytek vyuky je zajistén ucitelkou s prislusnou predmétovou specializaci. Nové ptuisobicim
a zacinajicim vyucujicim je dle potieby poskytovana podpora ze strany vedeni, uvad¢jicich
ucitelt i neformalné¢ od ostatnich ¢lent pedagogického sboru.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je planovité, zaméfené zejména na ziskani
odborné kvalifikace ¢i specializaéni studium. Ve vztahu K pfedmétim spoleéné cEasti
maturitni zkousky je pldn zacilen na vzdéldvani hodnotitelti, zadavateli a Skolnich
maturitnich komisaii. Mensi daraz byl v minulych letech kladen na vzdélavani v oblasti
didaktiky a metodiky vyuky. V letosnim roce je v této oblasti patrné aktivni zapojeni ucitelti
anglického jazyka. Poznatky z dalSiho vzdé€lavani jsou sdileny napt. v pedagogické rad¢ ¢i
neformalné v rdmci ucitelského shoru.

Skola navazuje pfinosné partnerské vztahy predevsim s institucemi, véetn¢ zahrani¢nich,
V nichZ probihd odborna praxe zdkd. Pravidelné spolupracuje rovnéz se subjekty, které
zajist'uji vzdélavaci akce v ramci prevence rizikového chovani zaku.

Vzdé&lavani je realizovano v &asti budovy pronajaté od Mésta Zatec. Materialni podminky
umoziiuji realizaci vzdélavacich cili. Ugelné je vybaveni odbornych uéeben (pogitadova
ucebna, ufebny propagacni grafiky, jazykova ucebna). Na standardni Grrovni je vybaveni
ucebnimi pomutickami pro vyuku predmétt spole¢né ¢asti maturitni zkousky. Knizni fond
¢tenafského koutku, ktery Skola vtomto Skolnim roce zpfistupnila zaklm, vyzaduje
doplnéni o publikace autor souc¢asné Ceské a svétové literatury. Prostiedi kmenovych tiid
a prostornych chodeb vhodné dopliiuji odpodinkové zony a relaxacni koutky. Ke zkvalitnéni
podminek vzdélavani ptispély projekty ,,Propagace v EU a ,,Propagace v Evrop&* v rdmci
programu ERASMUS+ (vzdélavaci mobilita jednotliveli — pracovniki a zakt).

Zaci jsou o ochrané zdravi a zasadach bezpe¢ného chovani pii vzdélavani i dal§ich
¢innostech organizovanych Skolou prokazatelné¢ poucovani. V pribéhu inspek¢ni ¢innosti

byl vstup do objektu $koly proti vniknuti cizich osob zabezpeéen a stanovené dohledy nad
zaky dodrzovany.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

CSI provedla hospitaéni &innost ve vyucovacich hodindch denni a kombinované formy
vzdelavani. Zvlastni pozornost vénovala vyuce predméth spole¢né ¢asti maturitni zkousky,



predevsim Ceskému jazyku a literatufe a cizim jazykim (vyuka matematiky v denni formeé
vzdelavani byla vzhledem k nemoci vyucujiciho suplovana).

Spoleénym rysem hospitovanych hodin byla klidna pracovni atmosféra a vstiicny pfistup
pedagogt k zakiim. V tivodu vyucovacich jednotek ¢asto chybéla formulace vzdélavaciho
cile, vyucujici se zpravidla soustiedili jen ha seznameni zaka s tématem hodiny. Zavéry vétsi
¢asti hospitovanych hodin nebyly efektivni, nebylo disledné zatazovano shrnuti uciva
a zhodnoceni, zda bylo dosazeno vzdélavaciho cile. V malé mife bylo rovnéz zafazeno
vzajemné hodnoceni nebo sebehodnoceni, které by umoznilo zakiim uvédomit si, jakého
ucebniho pokroku dosahli.

V hodiné Ceského jazyka a literatury zamétené na jazykovou oblast byla Gcelné zarazena
frontalni vyuka se samostatnou praci zakl. Pfi procviCovani probirané latky vyucujici ve
spolupréci s zaky vhodné korigovala chyby v uplatnovani morfologickych pravidel.
V hodinach zamétenych na literarni slozku vzd€lavani byla patrnd podpora rozvoje
komunika¢nich dovednosti zakli prostiednictvim prezentovanych referatii. Vhodné bylo
vyuzito vzajemné hodnoceni, pii kterém Zaci respektovali domluvena kritéria. Méné
efektivni byly vykladové ¢asti hodin s dominantnim postavenim pedagozky, pii némz byli
Zaci Casto pasivnimi piijemci informaci. Chybélo vyuziti prezentaéni techniky pro podporu
nazornosti vyuky. Jen néktefi zaci byli schopni adekvatné reagovat na otazky tykajici se
napt. kulturné historického kontextu probiranych autorti. Aktivnéjsi byli Zaci pfi praci
S literarnimi texty a jejich interpretaci. K pfipravé na maturitni zkousku byly zakim
4. ro¢niku piedkladany Ulohy z didaktickych testli spoleéné ¢asti maturitni zkousky. Nékteti
zaci byli schopni dojit ke spravné odpovédi jen s vyraznou dopomoci ucitelky.

Ve vétsiné hospitovanych hodin cizich jazykd byla vyuzita pfedev$im frontalni vyuka
v kombinaci se samostatnou praci zakt. Kooperativni formy vyuky, jez by podpofily rozvoj
interaktivnich fe¢ovych dovednosti zaku, byly zafazeny jen minimalné. Preferovany fizeny
rozhovor nevedl k podpoie souvislého mluveného projevu, zaci odpovidali jen jednoslovné
¢1 kratkou vétou. Nevyuziti pestiejsi Skaly vyukovych metod vedlo v pfevazné ¢asti vyuky
az k pasivité vétsiny zakt. Zaci si zejména procvicovali znalosti zakladnich gramatickych
jevi a rozSifovali slovni zasobu pfi feSeni kol z ucebnice ¢i pracovnich sesitl. Pfiprava
k Gstni zkousce spole¢né Casti maturitni zkousky nebyla efektivni, nebot’ zvolena vyukova
strategie nevedla zaky k aktivnimu zapojeni po celou dobu vyucovaci jednotky. Ve vyuce
byla jen ojedinéle vyuzita didakticka technika pro zvySeni nazornosti probiraného uéiva.
Zéci prokazovali rozdilnou aroven jazykovych znalosti a kompetenci, vyuka viak nebyla
patfi¢né individualizovana.

Ve vyuce teoretickych odbornych pfedmétt byla vyuzita pfedevsim frontalni a samostatna
prace. Vyucujici zdlraziiovali ndvaznost pobiraného uciva na predchozi tematicky celek,
béhem vykladu vytvareli potfebné souvislosti mezi probiranymi jevy. K aktivizaci zaka byly
zatazovany problémové otazky, jen Cast zakid se vSak zapojila vhodnou reakei. Pfi feSeni
ptikladt z praxe, které vhodné navazovaly na vyklad, nebyla vyuka diferencovéna vzhledem
K rozdilnému pracovnimu tempu zakd. Pedagogové vétSinou nevyuzivali formativni
hodnoceni. Vyjimkou byla hodina predmétu média a komunikace, ve které velmi nizky pocet
zakd umoznil vyucujici pti praktickych cinnostech poskytovat individualni podporu
a zpétnou vazbu kazdému zakovi.

Ve vyuce zakladu ptirodnich véd byla efektivné zafazena samostatna prace i diskuse se zaky.
Ugelné bylo zaméfeni na rozvijeni postoji zaka (prvky zdravého Zivotniho stylu). Dobie
byla uplatnéna zasada nazornosti. V diskusi byli Zzaci schopni vyuzivat poznatky
z praktického Zzivota. Diktovani pozndmek z nové probiraného uciva vSak nepfispivalo
k samostatnosti zaku a k rozvoji jejich kompetence k uceni.



Vyuka statistiky byla pfevazné efektivni. Zarazeni modelového ptikladu vhodné piispivalo
k propojeni teorie s praxi. Zaci byli aktivni, vyuzivali moznosti klast dotazy, viichni se
zapojili do vypocti a prezentovali vysledky pied tfidou. Vyuka pfispivala k rozvoji
matematickych kompetenci zakt, ve kterych vSak byly patrné dil¢i nedostatky (chybovost
v numerickych vypoétech i pii vyuziti kalkulatoru). Zaci byli zpravidla schopni chyby ve
vypoctech spoluzakii nalézt i opravit. Zavér vyuky byl ucelné provadén ucitelkou spolecné
se zaky. Ve vyuce informacnich technologii a pisemné a elektronické komunikace
pfevazovala ucelné vedend samostatnd prace zakll. Vyucujici se zakiim podle potieby
vénovaly, kontrolovaly jejich postup. V ¢asti hodiny informacnich technologii byl dan
prostor pro kreativitu zakd. Upevnéni uciva bylo efektivné provadéno pribéznym
procvi¢ovanim.

Ve vyuce hospodaiského zemépisu byly ucelné stfidany rizné metody prace. Pozitivem bylo
jednoznacné vymezeni cilt, ¢innosti a dusledna kontrola jejich plnéni. Nékteii zaci vhodné
prezentovali vysledky samostatné prace s vyuzitim didaktické techniky. PfileZitosti
k sebehodnoceni nebo vzajemnému hodnoceni prezentaci zaky vSak nebyly vyuzity. Jen
¢astecn¢ se dafilo rozvijet komunika¢ni dovednosti zakl. Podstatnou ¢ast hodiny déjepisu
tvotilo opakovani probraného uciva. Frontalni styl vyuky a vyrazn€¢ dominantni postaveni
ucitele v fizeném rozhovoru neposkytovalo zaktim ani pedagogovi realnou zpétnou vazbu
0 znalostech zakt. Efektivnéjsi byla vyuka ob¢anské nauky, pti niz byla do opakovani uciva
zapojena veétsi ¢ast zakl. Motivace zaka pro souvislejsi mluveny projev ¢i argumentaci byla
spiSe nizka, vétSina 74kl na otdzky ucitele reagovala stru¢nou heslovitou odpovédi.
Pozitivem hodiny bylo zafazeni videoukéazky k aktualnimu spolecenskému tématu.

Suplovana hodina matematiky byla zaméfena na procvi€eni a upevnéni uciva. Pii samostatné
praci byli zaci ukéznéni, tesili zadané ulohy. Ucitelka se jim podle potieby vénovala,
sledovala jejich tispésnost.

V kombinované formé vzdélavani byly konzultaéni hodiny ¢eského jazyka a literatury
a anglického jazyka ve 4. ro¢niku zaméfeny na ovétovani znalosti a dovednosti potiebnych
pro uspesné zvladnuti maturitni zkousky. V obou predmétech byly zakiim zadany didaktické
testy. V anglickém jazyce probihalo dale Ustni zkouseni simulujici zadani této dil¢i zkousky.
Ackoli vysledky didaktického testu prekrocCily u vSech zaka alespon minimalni pozadavky
na jeho uspésné absolvovani, komunikaéni dovednosti n€kterych zakl pii Gstnim zkouSeni
neodpovidaly pozadované Grovni. Vyuka odbornych pfedméti a matematiky byla zalozena
na vykladové metod¢ vhodné kombinované s fizenym rozhovorem. Teoretické ¢asti hodin
byly tcelné doplnény vzorovymi praktickymi ptiklady, jejichz feSeni vétSinou zpracovavali
pedagogove na tabuli ve spolupraci se zaky.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Individualni a skupinové vysledky v prubéhu vzdélavani sleduje vedeni $koly na
pravidelnych jednanich pedagogické rady. Hodnoceni mé ptevazné statistickou povahu.
Udinny systém analyzovani vysledk vzdélavani 7akd a pfi¢in jejich netsp&snosti neni
realizovan. Chybi strategie na podporu uspésnosti zaka Vv pribéhu vzdélavani a pii jeho
ukoncovani maturitni zkouskou.

Ve vysledcich vzdélavani je v hodnoceném obdobi patrny vysoky podil nehodnocenych
zakl. Ve skolnim roce 2016/2017 nebylo v 2. pololeti ani po zkouskach v nahradnim
terminu klasifikovano 28 % zakd. V 1. pololeti $kolniho roku 2017/2018 nebylo v dennim
studiu hodnoceno alesponi z jednoho piedmétu 50 % zaku.



Skola vykazuje pii ukontovani vzdélavani maturitni zkouskou dlouhodobé neuspokojivé
vysledky. Z analyzy tdaji o ukonCovani vzdélavani v letech 2015 az 2017 vyplyva, Ze hruba
neuspeSnost (podil zakh, ktefi nekonali zkousku nebo neuspéli, z celkového poctu
ptihlaSenych zaktl) se ve spolecné ¢asti zvysila z 61 % v roce 2015 a 2016 na 68 % v roce
2017. Vyraznym rizikem z hlediska efektivity poskytovaného vzdélavani je fakt, ze Zaci,
ktefi maturitni zkousku Vv letech 2015 az 2017 konali v fadném terminu, byli v porovnani
s celorepublikovym primérem ve skupin€ obort az ¢tyinasobné vice neuspesni (napf. v roce
2017 ¢inila primérna netspésnost v dané skupin€ obort 10 %, neuspésnost zakia Skoly byla
43 %).

Z podrobné analyzy vysledkii zkouSek spolecné Casti maturitni zkouSky Vv roce 2017
vyplyva, ze jen polovina zaka denniho studia byla Gspé$na. Zasadnim problémem z hlediska
uspésnosti byl didakticky test z anglického jazyka, v némz ¢tyii zaci z deviti neuspéli, a to
ani v opravném podzimnim terminu. Obdobné v didaktickém testu z Ceského jazyka
a literatury neuspéli tfi zaci zdeseti. VétSina zaki maturitniho ro¢niku distan¢ni
a kombinované formy vzdélavani neukoncila Gispé$né posledni ro¢nik, a nemohla tedy konat
maturitni zkousku v fadném terminu. Napf. v kombinované form¢ vzdélavani ze sedmi
ptihlasenych zaka konaly maturitni zkousku jen dvé zakyné, z nichz jen jedna uspéla. Tato
zakyn¢ byla také jedinou z maturitniho ro¢niku kombinované formy, kterd ve skole prosla
standardnim ¢tyfletym studiem bez opakovani ro¢niku. Benevolentni postoj Skoly k zakam,
ktefi nepIni své studijni povinnosti, vede ¢asto k povolovani opakovani ro¢niku nebo
ptestupu do distancni, resp. kombinované formy vzdélavani. Do téchto forem vzdelavani
jsou pfijimani zaci neuspésni vV predchozim vzdélavani nebo u maturitni zkousky na jinych
sttednich Skolach, aniz by u nich Skola ovéfovala studijni ptedpoklady pro uspeésné
absolvovani maturitniho oboru. Takto realizované vzdélavani v kombinované a distanéni
formé& vzdélavani povazuje CSI za velmi neefektivni.

Vysledky zakt ve spoleéné casti maturitni zkouSky se Skola prokazatelné¢ zabyvala.
Zpracované statistiky vysledkd a jejich srovnani s jinymi Skolami a republikovym primérem
vsak nevedly k podrobné analyze pficin a zpracovani ucinné strategie podpory netispésnych
zakl. Bézna opatieni nabizena zakim (doucovani, konzultace, e-learningovd podpora,
dobrovolna Gi¢ast na externim testovani) nejsou piedevsim u distan¢ni a kombinované formy
ucinna. Standardni opatieni (procvicovani didaktickych testll a slohovych praci, ptiprava
Kk Gstni zkouSce) maji potencial ptispivat ke snizeni miry netspéSnosti zaki denni formy
vzdéelavani za predpokladu, Ze se Zaci fadn€ Gi€astni vyuky. Negativnim jevem je vSak Casta
absence zakd, kterou se Skole nedafi i¢inné fesit. V souladu se Skolnim fddem jsou v ptipadé
neomluvené absence udélovana kazenska opatfeni ¢i hodnoceno chovani zaka snizenym
stupném. Ve Skolnim roce 2016/2017 c¢inila priméma absence na zdka v denni formé
vzdélavani 292 hodin, u zaki maturitniho ro¢niku dokonce 335 hodin. Systém prevence je
funkéni v oblasti rizikového chovani zakd, selhava vsak, pokud jde o snizovani vysoké
absence Zakil.

Skolni poradenské pracovi§té je tvofeno vychovnou poradkyni a $kolnim metodikem
prevence. Pii zajist ovani poradenskych sluzeb uzce spolupracuji s téidnimi uciteli a vedenim
Skoly. Péce o zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami spociva ve v€asné identifikaci
jejich individudlnich vzdélavacich potieb a pravidelné spolupraci se Skolskymi
poradenskymi zafizenimi. Systém péce o zaky s potiebou podplrnych opatfeni zahrnuje
rovnéz vypracovani plani pedagogické podpory, jejichz ucinnost je pravidelné
vyhodnocovéna. K vytvafeni prosocialnich vazeb v ramci tfidnich kolektivii napomaha
adaptacni pobyt zaki 1. rocniku na zacatku Skolniho roku.



Zavéry

Hodnoceni vyvoje:

Od srpna 2017 je ve funkci novy feditel $koly. Od posledni inspekéni ¢innosti $kola rozsifila
svou nabidku o distancni formu vzdélavani. Vysledky zaka ve spolecné Casti maturitni
zkousky se vyrazné zhorSily. Pietrvavaji rezervy v prubehu vzdélavani zjisténé pii predchozi
inspek¢ni Cinnosti (pfevazujici frontalni vyuka, chybé&jici upeviiovani a shrnuti uéiva
v zavéru vyucovacich jednotek, absence podpory sebereflexe).

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni:

dlouhodob¢ vysoka mira neuspésnosti zakl ve spolecné ¢asti maturitni zkousky,
koncepce rozvoje Skoly nereaguje na neuspokojivé vysledky zakt pii ukoncovani
vzdélavani,

neucinny kontrolni systém,

nizka mira uplatnéni ucinnych aktivizac¢nich forem a metod vyuky,

neefektivni zavéry vyucovacich hodin (chybi shrnuti probraného uciva, zhodnoceni
dosazeni vzdé¢lavaciho cile),

nedostate¢na podpora interaktivnich fecovych dovednosti zakii ve vyuce cizich jazyki,
nedostate¢na diferenciace vyuky vzhledem k individualnim vzd€lavacim potifebam zaki,
nizké vyuziti formativniho hodnoceni zaki, vzajemného hodnoceni a sebereflexe 74k,
nizka ucinnost opatieni k feSeni vysoké absence zakd,

pfijimani zakt do vysSich ro¢niki distanéni a kombinované formy vzdélavani bez
ovétovani jejich studijnich predpokladu.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly:

vytvaret efektivni podplrné strategie pro Zaky ohrozené Skolni netispésnosti,
zaméfit se v koncepci rozvoje Skoly na oblast vysledkli zaki u maturitni zkousky,
nastavit efektivni kontrolni mechanismy,

rozsitit Skalu vyucovacich forem a metod, efektivné vyuzivat zavéry vyucovacich hodin
pro upevnéni a shrnuti u¢iva a vyhodnoceni dosazeni vzdélavacich cilq,

uplatiovat individuélni pfistup, diferencovat vyuku podle schopnosti a potieb zak,
podporovat interaktivni fe¢ové dovednosti zakti ve vyuce cizich jazyki,

vyuzivat formativni hodnoceni, vzéjemné hodnoceni a sebehodnoceni jako prostifedkli
rozvoje osobnosti zéka,

efektivnimi opatfenimi sniZovat absenci zék,
podpotit dalsi vzdélavani pedagogt v oblasti oborovych didaktik a metodickych postupt,

vzhledem k vysoké nelspéSnosti zakid v pribéhu a pii ukoncovani vzdélavani zvazit
podani Zadosti o vymaz distancni a kombinované formy vzdélavani z rejstiiku Skol
a skolskych zatizeni.



Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost skoly nedosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich
predpisii.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhité do 31. 5. 2019 odstranit nedostatky zjisténé pii inspekéni ¢innosti a ve stejné
lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pF¥ipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

© o N o

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.

Seznam dokladii, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina soukromé §koly s nazvem Soukromé obchodni akademie, spol. sr. o.
vydand v Zatci dne 28. 4. 1997

Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem oddil
C, vlozka 13766 s datem zapisu 28. 4. 1997 (Udaje platné ke dni: 24. 03. 2018)

Rozhodnuti Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy €. j.: MSMT-19669/2017-
3 ve véci zapisu zmény v Udajich vedenych v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni
s ucinnosti od 1. 8. 2017

Jmenovaci dekret ¢. 2006/1/SOA do funkce feditelky dnem 1. 8. 2006 (ze dne
31. 7. 2006)

Jmenovaci dekret feditele Skoly €. j.: 2017/SOA/Isk/214 s Géinnosti od 1. 8. 2017 (ze
dne 11. 7. 2017)

Vypis z rejstiiku skol a Skolskych zafizeni (ze dne 24. 3. 2018)

Vykazy o stiedni Skole (M 8) podle stavu k 30. 9. 2016 a 30. 9. 2017

Skolni matrika v elektronické a listinné podobg, stav k datu inspekéni ¢innosti
Skolni t4d a pravidla pro hodnoceni vysledki vzdélavani zaki, platnost od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci programy oboru vzdélani Obchodni akademie, s platnosti od
1.9.2014,1.9.2015,1.9. 2016 a 1. 9. 2017

Zéznamy z pedagogické rady a z provoznich porad ve Skolnich rocich 2016/2017
a2017/2018 do data inspek¢ni ¢innosti

Z&pisy 7 jednani predmétovych komisi ve Skolnich rocich 2016/2017 a 2017/2018 do
data inspekéni Einnosti

Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani na obdobi 2018 az 31. 12. 2019

Plan hospitacni a kontrolni ¢innosti ze dne 1. 9. 2017

Hospitacni zaznamy, skolni roky 2016/2017 a 2017/2018 do data inspek¢ni Cinnosti
Stipendijni fad Soukromé obchodni akademie, spol. s r. 0., platny od 1. 9. 2017
Prohlaseni zaméstnanct o seznameni se Skolnim fadem z 28. 8. 2017



18.

19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.
32.

33.
34.
35.
36.

Protokoly o seznameni zaka se Skolnim fadem a pravidly hodnoceni pro skolni rok
2017/2018

Protokoly o sezndmeni rodi¢t se Skolnim fadem a pravidly hodnoceni pro skolni rok
2017/2018

Soubor dokumentii Analyza maturitnich zkousek

Ttidni knihy, Skolni roky 2016/2017 a 2017/2018 do data inspek¢ni ¢innosti
Rozvrh vyucovacich hodin, stav k datu inspek¢ni ¢innosti

Vyroéni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2016/2017

Dokumentace k ukonc¢ovani vzdélavani maturitni zkouskou v letech 2015 az 2017

Minimalni preventivni program Skoly (prevence rizikového chovani) pro Skolni rok
2017/2018 z 31. 8. 2017

Portfolio 8kolnitho poradenského pracoviste ve Skolnich letech 2016/2017
a 2017/2018 k terminu inspekéni ¢innosti

Personélni dokumentace pedagogickych pracovnikl k terminu inspekéni ¢innosti

Plany dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, piehled absolvovanych
vzdélavacich akci — skolni roky 2015/2016 — 2017/2018

Dokumentace o pfijimani zakd ke vzdélavani — skolni roky 2016/2017 a 2017/2018
(kritéria ptijimaciho fizeni, pfihldsky, rozhodnuti o pfijeti, vysledky jednotné
prijimaci zkousky z Ceského jazyka a matematiky, bodové hodnoceni prospéchu
uchazecu)

Vykazy o piihlasenych a piijatych uchazeéich do 1. ro¢niku denni formy vzdélavani
ve stfednich Skolach a konzervatotich (S 5-01) podle stavu k 31. 5. 2013 — 2017
Inspekéni zprava Cj. CSIU-35/13-U

Dokumentace k zaji$téni bezpecnosti a ochrany zdravi zaka pti vzdélavani a s nim
pifimo souvisejicich ¢innostech ve Skolnim roce 2016/2017, 2017/2018 do data
inspekéni ¢innosti

Stanoveni dohledu na chodbach ve Skolnim roce 2017/2018

Kniha trazti vedena od skolniho roku 2012/2013

Hospodarska dokumentace a t€etni evidence za kalendaini roky 2016, 2017

Z&pis z jednani o skute¢nostech zjisténych v prubéhu inspekéni ¢innosti v Soukromé
obchodni akademii, spol. sr. 0. provedené ve dnech 24.-25. 3., 27.-28. 3. a 3.-4. 4.
2018



Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
pfipominky zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce, Ustecky inspektorét,
W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s p¥ipojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zaf¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ivana Reihsova, skolni inspektorka Mgr. lvana Reihsova v. r.
Ing. Pavel Camsky, $kolni inspektor Ing. Pavel Camsky v. r.
Ing. Jindra Malikova, Skolni inspektorka Ing. Jindra Malikova v. r.
Bc. Jana Sejvalova, kontrolni pracovnice Bc. Jana Sejvalovav. r.

V Lounech 21. 5. 2018

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekcni zpravy

Ing. Bc. Petr Vajda, MPA, feditel skoly Ing. Be. Petr Vajda, MPA v. r

V Zatci 24. 5. 2018
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