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Vize — kvalitni piiprava d&ti na Zivot, zdkladni $kolu v bezpeném, podnétném
pfirozeném a klidném prosttedi a se zdravym stravovanim, to vSe za podpory
rodin déti, odbornikil a ztizovatele MC Prahy 17

Moderni, inkluzivni matefskd Skola podporujici vSestranny rozvoj déti s
respektem na jejich individudlni potieby v bezpetném a klidném prostiedi.

Koncep¢ni zaméry a strategické cile pro obdobi 2022-2027

Oblast Fizeni

- Doséhnout efektivniho fizeni zaméstnanct (zefektivnit organizaci prace, praci
vedouciho rozdélit mezi cely tym zaméstnanci, vedouci provadi pouze kontrolu,
z kontrol zpracovavat evaluacni zavéry a na téch dale pracovat v ramci rozvoje
organizace)

- ZlepSovat a zdokonalovat fidici systém na zdkladé€ organiza¢niho tadu, zvySovat
aktivni podil pracovniki na fizeni a zlepSovani prace

- Zavést, podporovat a udrzovat na pracovistich jasny vstiicny a respektujici
komunikac¢ni systém zahrnujici zaméstnance, déti, rodice a vefejnost (komunikace
uvnitf 1 vné organizace)

- Propagovat jednotny systém prezentace prace se specifiky jednotlivych pracovist’

- Vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstrafiovani, zejména
Vv oblasti naboru novych zaméstnanct, kvalifikace pedagogt a stability tymu

- Podporovat dalsi vzdélavani zaméstnancl na zaklad¢ analyzy potieb s respektem ke
strategickych cilim organizace, potfebdm zaméstnancti, déti, rodici déti a zdkonnych
pozadavk.

- Zvysit podil pracovnikll na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni skoly, delegovat
vykonné kompetence

- Do ftizeni zahrnout dalsi ¢leny — fakturantku, spravce budov, personalistku

- Podporovat rozvoj zaméstnanct fizeni smérem k efektivité prace, vyuzivani Casu,
samostatnosti

- Posilit oteviené vztahy s rodi¢i déti na pracovisti Opukova a ziskat zpét jejich daveéru,

na dalSich pracovistich posilovat konstruktivni vztahy a snazit se rodice déti zapojovat
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do déni Skoly formou spolecnych akei, dilni¢ek, vystav a prizkumem spokojenosti

V oblasti vzdélavani a stravovani

Kli¢ové témata k DVP: Pokracovat v rozvoji manazerské dovednosti vedoucich pracovnikd -

koucink, vzdélavani v oblasti IT
Forma vzdé€lavani: individudlni a skupinové externi vzdélavani, interni vzdélavani
Potieby a zajmy vedoucich zaméstnancii a provoznich asistentek:

Vice ¢asu vénovat individualnim rozhovortim se zaméstnanci, podchytit jejich iniciativu

posilenim jejich kompetenci
Oblast vzdélavani

- Vytvafet srozumitelnou, zajimavou, redlnou, pestrou a vékovée pifiméfenou vzdélavaci
nabidku vychazejici z SVP

- Vénovat pozornost rozvoji ctenaiské, matematické, socidlni, informacni a finan¢ni
gramotnosti a schopnosti vnimat cizi jazyk, rozvijet déti v oblasti polytechniky a IT,
podporovat informativni mysleni.

- Zam¢fit se na hodnoceni a podporovat sebehodnoceni déti — projekt na obdobi 2022-
2024
Utvaret systematické piistupy k détem v poslednim roce pted vstupem do ZS

- Vytvaret vlastni strategie prace pii praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami (s postiZzenim, s oslabenim, s OMJ a s nadanim), Pracovat na inovaci
Skolniho vzdélavaciho programu, zavadet do prace nové trendy, moderni metody,
alternativy s ohledem na skladbu, potieby déti, rodicti a podminky a moznosti §koly.

- Vychovou ke zdravému Zivotnimu stylu zaméfit se na stravovaci navyky, pohybové
dovednosti, t€lesnou zdatnost, bezpe¢né prostiedi.

- Zkvalitiovat diagnostiku a vyuzivat zavéry pro komunikaci s rodi¢em, s dal$imi
pedagogy /zatadit besedu s odbornikem/

- Individudlni pfistup k détem chapat jako soustavné ziskavani informaci o vysledcich
kazdého ditéte, jejich vyhodnocovani a volbu dalSich postupt, ovéfovani jejich
ucinnosti

- Rozvijet a podporovat spolupraci s rodinou, odborniky, ZS a ziizovatelem.
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- Vénovat jazykovou a socidlni podporu détem z Ukrajiny a jejich rodindm, vyuziti
ukrajinskych ucitelek

- Postupné sjednotit terapeutické metody na vSech pracovistich a poskytnou je vSem
détem. (ziskat sponzory, podporu u ztizovatele a ze strany spolupracujicich spolkii)

- Zapojit do vzdélavani déti jako pomoc a podpora pedagogt i Skolniho asistenta
z OPVVV J.A.Komensky

- Vyuzivat Metodu dobrého startu jako odrazovy mitstek pro pfipravu na Skolu, v této
oblasti vzdélavat pedagogy, vzajemné inspirace

- Posilovani logopedické prevence a vzdélavani pedagogti v této oblasti

- Rozsitovat vzdélavani pedagogli v oblasti sexudlni vychovy v ptedskolnim véku

Kli¢ova témata k DVP: Vzdélavani pedagogli v oblasti inovace skolniho vzdélavaciho

programu, zavadéni modernich metod, piiprava na ZS, specialni programy a metody,
pohybové dovednosti, zdravotné -bezpec¢nostni pravidla, individualizace ve vychové a

vzdélavani, pedagogicka diagnostika a jeji vyuziti, komunika¢ni dovednosti, Zdravé Stistko.

Vzdé¢lavani pro provozni zaméstnance v oblasti inovace a modernizace $kolniho stravovani,

zdravy zivotni styl, zdravotnicka prvni pomoc.
Forma vzd¢€lavani: individudlni a skupinové externi vzdélavani, interni vzdélavani
Potieby a zajmy pedagogickych zaméstnanci:

Vice vzdélavacich seminaft i pro ulitelky a asistentky pedagoga (dle financi)

Oblast socialni

- vytvaret ve Skole ptatelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace mezi détmi, pracovniky
Skoly a rodi€i vV ramci celého komplexu

- vést déti k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k piirodé
rozvijet environmentalni vychovu

- dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném piisobeni,
prohloubeni zajmu rodi¢t o déni ve skole

- trvale posilovat pocit sounaleZitosti se Skolou
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zohlednovat vnéjsi prostiedi (socidlni, regionalni),

odstranovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry,

prezentovat konzulta¢ni hodiny pro poskytovani poradenskych sluzeb rodicim déti
spolupracovat i s dal$imi partnery pii vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména kulturni
akce

vytvaret pozitivni klima ve tfidach, na pracovistich a mezi pracovisti, spolupracovat

posilovat vztahy — pedagog — kuchai — spoluprace smérem k Svp

Kli¢ové témata DVP: Vzdélavani zaméstnancl v oblasti environmentalni vychovy,

v komunika¢nich dovednostech, prezentace a fundreising ¢i sponzoring. Vzd¢lavani v oblasti

IT, komunikace s rodi¢i, mezi zamé&stnanci a s nadfizenym/podtizenym

Forma vzd¢€lavani: individudlni a skupinové externi vzdélavani, interni vzdélavani

Potieby a z4jmy zaméstnanci:

Poradani spole¢nych akci — zaméstnanci z jedné 1 ze vS§ech MS, déti z jedné i ze vSech MS,

akce s rodici déti - zkusit vyuzit jejich povoldni - napft. exkurze, seznameni s jejich

povolanim

Oblast hospodarsko- provozni

uvést do praxe novy organizacni fad

zefektivnit praci provoznich zaméstnancii a nastavit spolupraci mezi sebou a
ostatnimi zaméstnanci a vedenim (fakturantka, finanéni manazerka, personalistka,
sprava budov)

jasné vymezit povinnosti zaméstnanci, upravit pravidla a dohody na pracovistich, tak
aby kazdy zamé&stnanec mé¢l jasny cil a pracovni pozici.

Dat zaméstnanct dostatek diivéry a samostatnosti a tim rozvijet jejich zodpovédnost a
loajalnost

Poskytovat podporu zac¢inajicim zaméstnancim formou uvad¢jiciho pracovnika, na
kterého se 1ze kdykoliv obratit

Umoznit zaméstnanciim sdélovat svoje pocity, pozadavky svému nadfizenému
Podporovat vzajemnou spolupraci mezi pracovisti vzajemnymi navstévami a

spolecnymi akcemi
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- Podporovat vzdélavani kucharek — které povede k samostatnosti, zastupitelnosti a
nesoutézeni.
- Intenzivné jednat a spolupracovat se ziizovatelem ohledn¢ provozu budov — vytapéni,

spotteba energii, hospodarnost, pozadavky na vybaveni Skol

Kli¢ové témata k DVP: seznamovani s organizacnim fadem, piesné popisy pracovnich pozic,

spole¢né vytvareni pravidel a dohod na pracovistich, povéfit zaméstnance tkolem a doptavat
se s vystupem dobfte splnéného tkolu, spole¢né schliizky zacinajicich pracovnikt a jejich

podpora

Formy: schiizky, porady, spole¢né akce

Stzivajl'ci stav (2023) podminky.

Budovy a okoli (vybavenost, stav)

Od roku 2007 se komplex matefské $koly (dale MS) sklada ze 4 pracovist, ktera se
nachazeji nedaleko od sebe na sidlisti Repy I. Pracovisté Duha a pracovisté Sluni¢ko jsou
polozeny v tésné blizkosti a budovy jsou pavilonového typu, pracovist¢ Fialka je zasazena
na protilehlé¢ strané¢ ve svahu uprostfed zahrady a je také pavilonového typu. Pracovisté
Opukova lezi ve staré zastavbé Rep uprostied vilové &tvrti jako samostatny déim. Komplex
matefské Skoly se sklada ze 13 tfid, z toho 3 tfidy specidlni, 6 tfid s individualni integraci, 1
tiida pro déti od 2 do 3 let a 3 tfidy bézného typu. Celkova naplnénost skoly se pohybuje okolo
230 déti. VSechny tfidy jsou vékove smisené. Vyhodou je blizkost krasného aktivniho lesoparku

v chranéném uzemi.

Budovy matefské skoly Duha, Slunicko, Fialka jsou zatepleny, maji vyménéna okna. Na
pracovisti Opukova jsou vyménény okna a zasklend zimni zahrada. Zahrady jsou prostorné,
avSak mobiliaf vSech zahrad jevi znacné opotiebenti, stejné tak i oploceni vSech objektli je nutné
neustale opravovat. V zahrad¢ pracovisté Opukova jsou instalovany 2 zahradni domky slouzici
k uskladnéni pomiicek a hracek pro déti a zahradnické néacini. V roce 2022 bylo nutné zde
odstranit z bezpec¢nostnich diivodli znacné poSkozené 2 vahadlové houpacky. Na pracovisti
Fialka probihaji opravy zahradnich domeckt a zcela tu chybi hraci véZ pro nejmladsi déti. Na
pracovistich Duha a Slunicko taktéz v roce 2023 dochdzi k eliminaci zahradniho mobiliafe

z bezpec¢nostnich divodu.
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Ttidy jsou dostatecné prostorné, sveétlé a umoziiuji nejriiznéjsi skupinové i individualni
¢innosti déti. Na vSech pracovistich bylo instalovano nové osvétleni vyhovujici hygienickym

pozadavkim.

Na budovach Duha, Slunicko a Fialka byly v roce 2021 nainstalovany venkovni zaluzie

a stinici markyzy, coz velmi pomohlo zkvalitnit prostfedi pro vzdélavani.

Pro kazdou tfidu je samoziejmosti relaxacni a logopedicky koutek. Souc¢asti budov jsou
pracovny pro individualni i1 skupinovou ¢innost (pocitacova pracovna, logopedickd pracovna,
relaxacni pokoj, ,,hraCkovna“, keramicka dilna, pracovna pro predskolaky, knihovny). Nabytek
je prizpisoben antropometrickym pozadavkiim, je zdravotné nezavadny a bezpe¢ny jevici
znamky opotiebeni. Tiidy disponuji dostate¢nym mnozstvim podnétnych hracek, rozmanitych
didaktickych pomicek v pomérné dost opotfebeném stavu, které jsou umistény v dosahu déti.
Interiéry jsou vyzdobeny vkusnymi détskymi motivy utvafejicimi vhodné estetické prostiedi
pro déti. Na vyzdobé skoly se podileji déti svymi vytvory umisténymi v Satnach tfid, spolecnych
prostorach budovy a na oploceni $koly. Ttidy jsou vybaveny jiz 10 let ionizatory vzduchu.
Déti vyuzivaji mimo jiné interaktivni pomutcky Magicboxy a tablety. Na Fialce mame pro
vSechny déti keramickou dilnu s keramickou peci, kterd vsak je jiz letitd a neustdle vyzaduje

opravy.

Mateiska skola ma sva stravovaci zatizeni (Skolni jidelny, vyvarovny, vydejny).
Kuchyné jsou viechny dostateénym zplisobem vybavené, avsak na vydejnach MS Laudova
je znat znaéné opotfebeni materialu. Na MS Fialka je strasi konvektomat (2013), kterému

chybi Setrnéjsi programy na upravu pokrmu a no¢ni peceni.

Zazemi pro persondl je opravdu v Zalostném stavu. Ucitelky maji nevyhovujici Satny ze
70. let minulého stoleti. Celou dobu se vzdy davala pfednost potiebnéjsi opravam a na Satny
pedagogti nezbyvalo dostatek financi na komplexni rekonstrukce.
Dalsim materidlnim problémem na vSech budovach jsou zastaralé détské wc, které nevyhovuje
soucasnym trendu a piisobi kuriozné./dle slov pracovniktt HS/
Postupné se provadi rekonstrukce vytahti na budovéch Fialka, Duha a Slunicko
Zcela nesplinujeme hygienické poZadavky v oblasti malovani tfid a pfilehlych prostor. V tak
velkém komplexu pracovist’ a se stavajicim rozpo€tem neni mozné 4 letého intervalu dostat.
Vymalby preferujeme a realizujeme v kuchynich $kol v 2 letém intervalu.
V roce 2022 se nam konecné povedla instalace wifi a sit€¢ na vSech tiidach, ktera vzhledem

k polozeni budov byla sloZzitd a finanéné naro¢na.
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Dalsi vycet nutnych oprav je soucasti pfilohy ¢.1

Personal

V matetské skole v souc¢asné dobé pracuje kolektiv kreativnich odbornikti (42 pedagogt
a 18 asistentll pedagoga), kteii nabizeji vSem détem piijemné prostfedi. Vlastnimi silami
s détmi je rozvoj jejich tvofivosti, samostatnosti a komunikace ve vSech Cinnostech. VétSina
pedagogt je kvalifikovana se stiedoSkolskym ¢i vysokoskolskym vzdélanim. Ve specidlnich
ttidach pracuji vysokosSkolsky vzdé€lani specidlni pedagogové, kteti détem se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami poskytuji maximalni odbornou, lidsky pfistupnou péci a empaticky
pristup. Ke kolektivu pedagogti se piipojuje 16 provoznich zaméstnancti, kteti se staraji o uklid
Skoly a stravovani déti. V ramcei grantu OP VVV J.A . Komensky vyuzivame personalni podporu
—ve formé Skolniho asistenta. Jako podpiirné opatteni se nam podafilo v poslednich letech ziidit

a udrzet pozici Skolniho logopeda v podobé 2 kvalifikovanych specialnich pedagogt.

V poslednich letech se potykame s nedostatkem jak kvalifikovanych pracovniki, tak
lidi, ktefti chtéji vykonavat praci pedagogt v matetské Skole. Proto jsme byli nuceni a pro témér
zadny zajem o pracovni pozice ucitelek, pfijmout nékolik ukrajinskych ucitelek /vétsina z nich
je v CR mnoho let a mluvi dobrou &eitinou. Vkladame do nich nadéje, Ze u nas ziistanou,
protoZe o praci opravdu maji zajem a jsou dobrymi pedagozkami. Prace je stale narocnéjsi, i
kdyz jiz dobfe zaplacena. Naroky rodict se stupiiuji a nékdy méme problém témto narokiim

dostat ¢i je zcela zohlednit.

V oblasti provozu se taktéZ setkdvame s nezdjmem o praci kuchafek a uklizecek.

Kvalifikace zcela chybi. V poslednim roce vyuzivame ukrajinskych uprchlika.

Spolupréce

Hojné spolupracujeme s odborniky s pedagogicko- psychologickych poraden a
specialnich pedagogickych center. Troufam si fict, ze diky nadstandartnim vztahtim s témito
odborniky funguji velmi dobfe nase specidlni tfidy a individualni integrace v béznych ttidach.
Dalsi velmi podstatnou a ptinosnou spolupréci vidim v kontaktu s PPP Step, kde se podilime
na jejich vyzkumech a testovani IT edukativnich produkt. V rdmci této spoluprace jsme
poskytli ndhledy odbornikii z Turecka, Itidlie a Dansky (ERASMUS). Jejich diagnosticky

nastroj iSophi posunul nasi praci smérem k modernim ptistupiim k pedagogické diagnostice.
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Nasi prioritou je kvalitni spoluprace s rodici déti a se spolky rodict. Proto jsme v poslednich

letech modifikovali naSe webové stranky www.mslaudova.cz. Na ptani rodict byt vice a

mobilné¢ informovani o déni v MS jedname s firmou Twigsee o moznostech zavedeni
moderniho mobilniho systému informovanosti a zaroven zefektivnéni administrativnich ukont

v ramci evidence Skoly.

Mame zpracované projekty na modernizace zahrad na 3 pracovistich, dale projekt
Polytechnickéd dilna vnitini 1 venkovni. Oslovujeme sponzory a spolupracujeme se spolky
rodicu, bez kterych bychom détem nemohli nabidnou zadné kulturni, divadelni a vzdélavaci
nadstandartni akce. Spolky nas podporuji i materidlné. Pti Skole ptisobi také spolek Laudovka,
ktery sdruzuje nase zameéstnance a pratele. Diky aktivitim ve spolcich (ve spolupraci
s nadacemi) prezentujeme nasi ¢innost, predevsim vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami a tyto akce nam taktéz piindSeji drobné obnosy financi naptiklad na nakup

specialnich pomticek.

Budouci stav ( do 2027)

Budovy a okoli

Rady bychom pracovaly v modernich budovach s kvalitnim materidlnim a
prostorovym vybavenim. Déti by mimo jiné mély mit bezpecné a podnétné prostredi,
poskytujici intimni koutky, relaxacni prostory, kvalitni hygienické zdzemi a prostory pro
spontanni pohyb v zahraddch s modernim a bezpe¢nym mobilidfem. Zamérem je ucCastnit se
vyhlaSenych grantii a podévat jiz zpracované projekty na modernizaci zahrad ¢i vytvofeni
polytechnické dilny vnitini 1 venkovni.

Plan na dalsi obdobi:
- postupné obnovovat a rekonstruovat zahradni mobiliaf
-vybudovat ,,zivé zahrady*

- rekonstrukce oploceni

- soustavna planovita péce o zahrady (systematické profezy, Upravy a vysadba vzrostlych

stromt poskytujici stin)
-terénni upravy zahrad — okoli piskovist’

-rekonstrukce mlhovisté na Sluni¢ku
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Personal

Nase predstava personalniho zabezpeceni Skoly je takova, ze ve vSech tfidach budou
pusobit vzdy 2 ucitelky a jako podpora asistent pedagoga ptipadn¢ Skolni asistent ¢i osobni
asistent dle potieb a zavaznosti postizeni ditéte. Dale bychom rady docilily, aby kazda
zastupkyné feditelky méla ,,svoji prekryvaci ucitelku* jako podporu v ptipadé potieby

administrativné organizacni prace zastupkyné feditelky.

Velkym ptinosem a podporou pro déti se zdravotnim oslabenim je naSe rehabilitacni sestra-
ucitelka, kterou nam financuje ztizovatel. Je to dalsi cloveék navic, ktery mnohdy zabezpecuje

1 chod tfid, kde chybi pedagog.

Je tieba se vénovat ukrajinskym pedagogim a jejich vzdélavani v oblasti ¢eského jazyka, tak

kvalifikaci.

Je tfeba zaméstnanciim poskytovat dobré materialni zazemi a podporu

Plan na dalsi obdobi:
-udrzet pozici logopeda pro vSechny naSe pracovisté
-vyuzit rodilého mluvc¢iho na obohaceni jazykového vzdélavani formou plénovanych navstév

-rekonstrukce $aten pedagogii, vybudovat sprchy alespoii na patie MS
-dobré materialni zazemi (kopirky, material, hygienické potieby, obuv, OPP)
-spole¢né mimopracovni vyZziti (vylety, divadla, vitaminy)- FKSP

-pfi naboru zaméstnanci mit k dispozici 1-2 sluzebni byty

-vyjezdy zaméstnanctli do spfatelenych skol

Vzdélavaci oblast

Chceme nadale zachovavat nas soucasny trend edukace se zaméfenim na inkluzi, pomoc

rodinam déti s SVP, OMJ, sociéln¢ slabym.
Spoluprace s odborniky stale rozvijet a drzet dobrou Groven.

Spolupraci se ZS zintenzivnit v ramci ptipravy déti na ZS.
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Spoluprace s rodici- poradat akce pro rodice, zapojit rodice do potfadani akei, pokusit se

usportadat brigaddy na udrzbu zahrad s atraktivnim programem.

Poradat besedy dle zajmu rodici

Spoluprace s VOS Evropské, Beroun a PF UK za téelem ziskavani absolventii —u¢itelt
Zachovat 12 heterogennich tfid a 1 t¥ida pro déti 2-3 leté

Profilace specialnich tfid:

Vzhledem k nedostatku zajmu o praci pedagogii v MS a potencialnich zaméstnanci je ve hie

nékolik zaméru, které 1ze zrealizovat az po zapise 2023 nebo 2024

a) k 1.9.2023 zrusit jednu specialni tfidu a ponechat na pracovisti Fialka 1 specialni
ttidu pro déti s 3.- 4. stupném postizenim a na pracovisti Duha 1 specialni
logopedickou tfidu pro déti s komunika¢nimi problémy. Tyto tfidy ztizené dle §16 se
souhlasem MHMP a zfizovatele budou poskytovat pééi pouze détem z Prahy —Rep,
takto budou upraveny i Kritéria pfijimani k pfedskolnimu vzdélavani.

Volna tiida (se soucasnou kapacitou 20 mist) bude k dispozici na terapie, cviéent,
Magic box, divadelni pfedstaveni pod.

b) zachovame 3 specialni tfidy se zaméfenim na 2 tfidy pro déti s naruSenou
komunikaci (s garanci logopeda), 1 tfida pro déti s leh¢imi formami autismu tj.auti
rysy, Aspergeritv syndrom.(to vSe za podminek, ze bude dostatek specialnich
pedagogt). Tyto tiidy budou poskytovat pééi pouze détem z Prahy —Rep, takto budou
upraveny i kritéria ptijimani k predskolnimu vzdélavani.

Takto budou tfidy prezentované u zépisu 2023.
Konec¢né rozhodnuti bude po zapise v kvétnu 2023

Vybaveni vnitini

Nutny krokem, ktery nas ¢eka je kompletni postupnd obnova détského 1 ucitelského nabytku,

postupna obmeéna a dovybaveni tfid hrackami a didaktickymi pomiickami.

Ptinosem bude zpfistupnéni ,,Bilého pokoje* v rdmci realizace terapii pro vSechny déti nasich

pracovist’.
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Dale chceme poskytovat détem kvalitni stravu za pfijatelné ceny v hygienicky bezpe¢ném

prostiedi a v moderné vybavenych kuchynich

Plan na dalsi obdobi:
-rekonstrukce détskych we
-pofizeni konvektomatu
-rekonstrukce vstupu k ,,Bilému pokoji*“ na Fialce

-postupna obmeéna détského nabytku, ucitelského nabytku s uzamykatelnymi skiinémi

Ptikladam soupis navrhili na opravy vSech budov

Zpracovala Mgr.Alena Lucova

V Praze 19.2.2023

Vystupy z evalua¢nich zaveéra jednotlivych pracovist 2022-23

Ukoly pro tymy, zastupkyné& feditelky a feditelku

- Podporovat intenzivni spolupraci mezi tymy, jednotlivci a vedenim Skoly

- Vénovat se manaZerske praci a individualng pracovat se zaméstnanci formou
pohovori, diskusnich for a setkdni

- Soustfedit se na zlepSovani kvality komunikace s rodi¢i déti, uméni diplomacie

-V ramci DVPP vyuzit Skoleni v oblasti sexualni vychovy piedSkolnich déti

- Zamgfit se na pojmoslovi a vést zaméstnance, aby ovladali ndzvy vSech pracovnich
pozic v ramci marketinku a prezentace Skoly

- Na pfani zfizovatele /starostky se snazit udrzet pracovisté Opukova (personalni
obsazeni, finance, pocet déti)

- Nadale pokracovat ve vzdélavani pedagogi v oblasti pohybové vychovy /spravny sed
pii psani, spravny postoj, rovna zada, chtize a prevence plochonozi aj./-realizace
projektu Zdravé stistko

- Dale vzdélavat tym vedeni a pokracovat v kouc¢inku a mentorinku.

Koncepce a vize 2022-2027



MS LAUDOVA SE SPECIALNi{MI TRIDAMI, LAUDOVA 1030/3, PRAHA 6 -REPY

- Samostatné vyhledavat a pracovat na projektech, které prinesou skole finanéni castky
na vybaveni, zatizeni budov i1 zahrad.

- Intenzivné vyhledéavat potencionalni kvalifikované zaméstnance/pedagogy ve
spolupraci se SPgS, VS. V piipadé nekvalifikovanych zaméstnancti dbat na jejich
lidské kvality a vést je k vzdélavani v oboru pokud v 1. roce pisobeni u nas uspéji.

- Zamgéstnance motivovat nejen finan¢né, ale i pochvalou, uznanim a povzbuzenim

- Intenzivné prezentovat nasi $kolu jako jeden komplex uspésnych skol

- Navazat spoluprici s ostatnimi matetskymi Skolami u nés 1 ve svété /planovana

navitéva korejskych feditelek MS/
srpen 2023

zpracovala Lucova
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