Ceska $kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIB-1153/19-B

Néazev Détsky domov Znojmo, prispévkova organizace

Sidlo Hakenova 716/18, 669 02 Znojmo

E-mail dedomov@seznam.cz

IC 49439723

Identifikétor 600030920

Pravni forma piispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Anita Tu¢kova

Ztizovatel Jihomoravsky kraj

Mista inspekéni ¢innosti Hakenova 716/18, Na Navrsi 1691/3, nam. Kpt. Otm.
Chlupa 3259/11, Krylova 536/1 Piimétice, Znojmo

Termin inspekéni innosti 11. - 13. €ervna 2019

Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledkli vzdélavani a Skolskych sluzeb
poskytovanych détskym domovem a zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu (dale ,,SVP“) podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢&.561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpist, a podle zdkona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy
nebo ochranné vychovy ve skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych
zafizenich ao zméné dalSich zakonl, ve znéni pozdé&jSich ptedpist, a souvisejicich
a provadécich pravnich piedpisu.



Charakteristika

Détsky domov Znojmo, piispévkova organizace (dale ,,zafizeni®) vykonava cCinnost
détského domova (dale ,,domov*) a $kolni jidelny.

Zatizeni ma a vyuziva Ctyfi mista poskytovaného vzdélavani a vychovy: hlavni budovu
naulici Hakenova, kde v dob¢ inspekce sidlilo vedeni zafizeni a Ctyfi rodinné skupiny,
budovu na ulici Na Navrsi, kde zila vedouci vychovatelka a dvé rodinné skupiny docasné
prestéhované do nahradnich prostor méstské ubytovny z divodu celkové rekonstrukce.
Pro samostatné bydleni jedné rodinné skupiny slouzi sidlistni byt v pfiméestské ¢asti Znojma.
K rekreaci v letnich mésicich, prazdninovym a vikendovym pobytim je k dispozici chata
ve Stitarském lese u Vranovské piehrady (nebyla pfedmétem inspekéni ¢innosti).

Nejvyssi povoleny pocet lizek v domové je 54, k terminu inspekcni ¢innosti zde bylo
umisténo 41 azaroven piitomno 38 déti na zakladé soudem nafizené ustavni vychovy
nebo smlouvy mezi zletilou nezaopatienou osobou a feditelkou zafizeni do ukonceni
ptipravy na budouci povolani (3 déti). V dobé inspekéni ¢innosti bylo 1 dité ubytovano
na internatu jiného subjektu, 1 pobyvalo ve zdravotnickém zafizeni a 1 na Wuteku.
Do mistnich matefskych Skol dochézeji 4 déti ptedskolniho véku, 32 déti plni povinnou
Skolni dochazku v zakladnich Skolach a 5 se vzdélava ve strednich Skolach. Z celkového
poctu umisténych mélo 11 déti diagnostikovany specidlni vzdélavaci potieby.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka zaiizeni je ve vedouci pracovni pozici od srpna 2015. Vizi a zaméry zafizeni
zpracovala do koncepce rozvoje domova, ktera klade diraz zejména na samostatné bydleni
zletilych nezaopatfenych osob i nékterych rodinnych skupin a transformaci péce o ohrozené
déti. Postupnymi kroky se ji dafi tuto strategii Uspé$né realizovat a napliovat v Uzke
spolupréci se zfizovatelem a v navaznosti na SVP. Vedeni zafizeni zabezpeluje feditelka
spolu se statutarni zastupkyni, vedouci vychovatelkou, ekonomkou a socialni pracovnici,
které spole¢né zajist'uji planovani, organizaci a vytvaieji podminky pro rozvoj pozitivnich
vztahil.

K u¢innému ftizeni pfispiva vzajemné informovani na zakladé kazdodennich osobnich
setkdvani pedagogl pii piedavani déti i o jejich chovani a vysledcich ve $kole, pravidelné
konani pedagogickych rad a provoznich porad. Dusledné informovani vychovatelt
podporuji elektronicky vedené denni zdznamy o détech v postupné zavadéném systému,
které se jiz velmi dobie osvédCuji ve vedeni déti. Diky nové zavadénému elektronickému
systému evidence domova se také zlepsila prace s osobni dokumentaci a pfedavani informaci
0 détech. V zaznamech byly uvedeny Casté hospitalizace déti v détskych psychiatrickych
1é€ebnach, u nichz ve vétsing pripadi hospitalizovanych déti neni zcela ziejmé, jaké divody
k jejich hospitalizaci vedly.

Aktivity déti a pedagogickych pracovnikill jsou systematicky pldnovany s ohledem na plnéni
stanovenych cili do ro¢niho planu a rozpracovany do tydennich plant, které jsou podrobné
zapracovany do programii rozvoje osobnosti déti (dale ,,PROD®) a vhodné propojeny
s SVP i plany jednotlivych rodinnych skupin. Pedagogiéti pracovnici je pii kazdodennich
¢innostech realizuji. Diky velmi dobré spolupréci vychovateld a vedeni domova, zdravému
socialnimu prosttedi a pohodové atmosféfe se daii plnit v pedagogické praci s kazdym
ditétem pozadované cile a ukoly. Zptsob vedeni celé organizace pfispiva k vytvateni dobré
vzajemné spoluprace a komunikace mezi vSemi aktéry vzdélavani — zaméstnanci, détmi
i zakonnymi zastupci.



Reditelka nastavila funkéni systém kontrolni a hospitaéni ¢innosti podle piislusnych
kompetenci vedoucim pracovnikiim, kontroly a hospitace realizuje dle plant Sama
s vedoucimi pracovnicemi. Hospitace poskytuji pedagogickym pracovnikiim zpétnou vazbu
0 Urovni a efektivité jejich prace, pravidelné kontroly vysledkt vzdélavani déti na poradach
a jejich vyhodnocovani jsou pfinosem pro zkvalitiovani vychovy a vzdélavani. Supervize
k externimu hodnoceni své ¢innosti zafizeni provadélo pouze v roce 2017.

V persondlni oblasti doSlo od posledni inspekéni Cinnosti k Castecné obméné, zejména
na pozici pedagogickych pracovnikl. Z 35 zaméstnanci domova zajiStovalo péci o déti
17 vychovatell véetné feditelky, nocni sluzby zabezpecovalo 8 asistenti pedagoga.
V rodinnych skupinach pusobili také dva vychovatelé, détem tak nechybél muzsky vzor.
Pozitivné je hodnocena iniciativa vedeni domova, které nove zajistilo psychologické sluzby
pro déti — psycholozkou poskytujici intervenci détem pii feSeni naléhavych piipadu, kterd
pomaha fesit aktualni i soukromé problémy déti nebo tém opakované hospitalizovanym.
Psycholozka spolupracuje s kmenovymi vychovateli, podili se také na zpracovani
PROD a vyuziva podpory détského diagnostického tstavu.

Zatizeni nedisponuje dostateCnym poctem vychovatelll a asistentd pedagoga k rodinnym
skupinam, protoze aktudlné nebyl naplnén rozpoctovany stav pedagoglti o 1 vychovatele
anové ziizena 3 pracovni mista dennich asistentt pedagoga. Reditelka dolozila, Ze tyto
pracovniky soustavné hledda pomoci inzerce na Gfadu prace. Mimo to vznikla mimotadna
situace V personalnim zajisténi provozu domova v dusledku onemocnéni a odchodu
nekterych pedagogt, coz vyvolalo nutné persondlni pfesuny a nasledné organiza¢ni zmény
v rodinnych skupinach. Tim dochazi Kk jejich slu¢ovani a reorganizaci déti s negativnim
dopadem na rozdé€leni sourozenct, kvalitu rodinného charakteru domova a vychovné
vzdélavaciho procesu. Z tohoto divodu bylo v dobé inspekéni Cinnosti také zménéno
usporadani a organizace jedné rodinné skupiny (tato rodinna skupina Vv soucasnosti
neexistuje a je vedena jen formalng€). Tyto déti byly rozdéleny do ostatnich rodinnych
skupin, a vedeny jinymi nez kmenovymi vychovateli. Takové feSeni neni z dlouhodobého
hlediska vhodné a udrzitelné i s ohledem na negativni dopad na klidny a pfirozeny vyvoj,
zajem a potieby déti.

Pedagogicti pracovnici byli aktivni v dal$im vzdé&lavani, pfi¢emz jejich Cetnost a vybér byly
korigovany fteditelkou. V¢tSina pedagogh absolvovala vzdélavaci akce zamétfené
na prohloubeni odbornych a metodickych znalosti a dovednosti nezbytnych ke vzdélavani
déti s riznymi druhy znevyhodnéni, na nové metody a formy prace ve vychové a vzdélavani
nebo na problematiku patologickych jevli ve spolecnosti a prevenci rizikového chovani
(zneuZivani navykovych latek, kouteni, Sikanu a kriminalitu).

Reditelka priibézné vyhodnocovala materidlni podminky a systematicky pracovala na jejich
zkvalitnéni. Aktualné se ji podafilo diky investi¢nim dotacim od zfizovatele zacit s realizaci
rekonstrukce vily Na Navrsi i nakup nového devitimistného automobilu vyuzivaného
pro ptepravu déti. Pfi zajistovani materidlnich podminek Gspé$né vyuzivala mimo jine
dobrou spolupraci s méstem Znojmem, které poskytlo jeden sidlistni byt a také bezplatné
ubytovani v ubytovacim zafizeni na adrese Kpt. Otm. Chlupa po dobu rekonstrukce budovy
Na Navrsi. Docasné a provizorné¢ vyuzivand ubytovna vsak nenapliiuje vnitinim
usporadanim filozofii rodinného prosttedi tim, Ze prostory rodinnych skupin nejsou stavebné
oddéleny a rodinné skupiny neziji v samostatnych jednotkach. Vychovné vzdélavaci proces
tak probiha spise podobou komunitniho uspofadani (internatniho zptsobu bydleni), kdy déti
nemaji zajiSténu potfebnou miru intimity a soukromi. Forma kolektivniho souziti,
hromadného stravovani, ¢astého slu¢ovani a preskupovani rodinnych skupin, neodpovida
soucasnému rodinnému modelu Ustavni vychovy. To mlze byt na Skodu nejen détem,
ale i celkovému souziti v zafizeni. Dil¢im nedostatkem je, Ze zafizeni nedisponuje zvlast



ziizenym a vybavenym navstévnim prostorem uréenym k navstévam rodinnych piislusnikti
nebo navstév déti a k témto ucelim vyuziva hernu v podkrovi budovy na ulici Hakenova
nebo skolni jidelnu.

Piispévky na provoz od ziizovatele umoznily mimo pokryti bézného provozu a hmotného
zabezpeceni déti iprubézné zkvalithovani prostiedi jednotlivych bytd (od posledni
inspekéni ¢innosti napf. postupna obména nabytku a domacich spotiebicu, rekonstrukce
kuchyni na pracovisti Hakenova, ndkup vybaveni pro sportovni a rekreaéni vyuZiti).
V souvislosti se zavadénim elektronického systému posilil domov také ICT vybaveni
(server, anténni systém, notebooky pro pracovniky). V priubéhu inspekéni ¢innosti zafizeni
instalovalo uzamykatelné mechanismy v prostorach koupelen i toalet k zajisténi soukromi
déti a rovnéz uzamykatelny prostor na loznicich k uzamknuti jejich osobnich véci. Na vSech
mistech poskytovaného vzd€lavani byly prostory rodinnych skupin vhodné vybaveny
mnozstvim didaktického materidlu, pfizptisobeny k mimoskolnim aktivitdm, hram i pfipravé
na vyucovani. Rovnéz vybaveni pro volnocasové aktivity déti je na velmi dobré trovni
a vyuziva se v rAmci vychovné vzdélavacich ¢innosti.

Do svého hospodafeni zapojoval domov efektivné rovnéz financni prostfedky svych
zakonnych fondl, napt. ucelné vyuziti investicniho fondu k vybudovéani détského hiiste
S hernimi prvky a piskovistém pro mensi déti. Vyznamnym zdrojem pomoci pro domov byly
rovnéz dary, hmotné i finan¢ni, ty umoziuji vedeni zafizeni realizovat mnozstvi vychovné
vzdelavacich aktivit, predev§im rekreacni a prazdninové pobyty déti, hory ¢i krouzky (napf.
grantovy program Nada¢niho fondu Albert vypsaném na podporu déti domova
ve volnocasovych aktivitach a studiich).

Z predlozené dokumentace v oblasti zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti vyplynulo,
ze domov se touto problematikou standardn¢é zabyva, vyhleddvéa a hodnoti bezpecnostni
rizika, pfijima u¢inna opateni. V posledni dobé napt. pii feSeni pfesunu déti k docasnému
ubytovani v ubytovacim zafizeni na adrese Kpt. Otm. Chlupa po dobu rekonstrukce budovy
na pracovisti Na Navrsi, kdy domov ptizval k fyzické prohlidce a vyhodnoceni rizik odborné
zpusobilou osobu v prevenci rizik v této oblasti, se kterou zafizeni pribézné spolupracuje.
S bezpecnostnimi pravidly jsou déti opakované pribézné béhem roku seznamovany,
patfi¢nou pozornost vénuje domov také preventivnim opatfenim pro mimotadné udalosti.
Pfi vSech ¢innostech byla zajisténa bezpecnost a dohled na détmi. Uzivané budovy byly
zajidténé proti vstupu cizich osob. Urazy déti zaznamenaval domov v knihdch trazi
vedenych samostatné pro kazdé pracovisté, v prevazné cCasti se jednalo 0 poranéni
drobnégjsiho charakteru.

Jidelna domova poskytuje détem stravu, jejiz skladbé a pestrosti je vénovana pii sestavovani
jidelnicku cilend pozornost, s dostatkem zeleniny i ovoce podle zdsad zdravé vyZivy,
coz sméfuje déti k piijeti téchto zasad a jejich zakomponovani do zivotniho stylu. Vikendové
nakupy a spole¢na piiprava stravy détmi a vychovateli spolecné v jednotlivych rodinnych
skupinéch ptispiva k jejich samostatnosti v budoucim zivoté. Domov umoziuje ve dnech
odpoledniho vyucovani détem stravovani ve $kolach, kam dochézeji. Svaciny a snidané jsou
individualni, veCefe se konaji spole¢né v rodinnych skupindch. Déti se v rozhovorech
se skolnimi inspektory vyjadtily, ze se v jidelné domova rady stravuji spole¢né. Prostory
pro stravovani déti jsou udrzovany v Cistoté a poskytuji esteticky podnétné prostredi.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Do domova vétSina déti pfichazi bez vstupni diagnostiky, proto je po piijeti v adaptacni fazi
détem vénovana individualni pozornost jak kli¢ového pracovnika, tak i psycholozky, s cilem
dobfte zatadit dit¢ do rodinne skupiny a zapojit ho do organizace, chodu i programu celého



zatizeni. Rodinné skupiny jsou tvofeny détmi ruzného véku, predevSim
sourozenci, vytvareji tak ptirozené prostiedi pro rozvijeni vzajemnych vztahti. Déti byly
vedeny Kk dodrzovani a respektovani nastavenych pravidel, plnéni povinnosti,
coz potvrzovalo jejich chovani ve sledovanych cinnostech. Vychovatelé 1 déti
pii hospitacich respektovali nastavena pravidla spole¢ného souziti a dobré vzajemné vztahy
k sob¢, vychovateliim i ostatnim dospélym osobam. Zatizeni podporovalo soukromi a volné
¢innosti déti. Détem domov vytvaii podminky k samostatnému zptsobu zivota (startovaci
byt). Zatizeni plni svoje tikoly a vede déti k ziskani takovych kompetenci, které jim umozni
co mozna nejlepsi zarazeni do spolecnosti.

Sledované vychovné a vzdé¢lavaci ¢innosti déti v odpolednich a podvecernich hodinach
probihaly v ptirozeném prostiedi. Pedagogové podporovali a rozvijeli vhodné chovani déti,
navozovali atmosféru vzajemné duvéry a pochopeni pro druhého. Partnerska komunikace
a uplatnované pozitivni hodnoceni vysledki déti ptirozené posilovalo jejich sebedivéru.
Ukoly byly stanovovéany jednotné i spoleéné s cilem zapojit déti do planovani Ginnosti
a s durazem na individualnost osobnosti ditéte. Vychovné a vzdélavaci aktivity probihaly
ve vSech vnitinich prostorach domova, pticemz ptevazovaly vzhledem k blizicimu se konci
Skolniho roku odpocinkové a volné Cinnosti déti (Cteni knizky, sledovani televize, hry
na pocita¢i nebo v mobilnim telefonu), rekreaéni a na zajmové Cinnosti déti odchazely
do jinych instituci. VSechny déti provadély sebeobsluzné Cinnosti (osobni hygiena, tklid
vlastnich véci) a pracovni ¢innosti (tklidy prostor rodinné skupiny). Nékteré déti delaly své
domaci ukoly (Cetly, psaly ukoly, zpracovavaly pocetni tlohy do matematiky a ptipravovaly
si své ucebnice a pomilcky na vyuCovéni). Piipiipravé na vyuCovani vychovatelé
ponechavali détem dostatek prostoru pro samostatné feSeni uloh, pticemz déti byly pfi plnéni
zadanych kol soustfedéné a pozorné. Na zakladé znalosti problému a potieb déti vyuzivali
vychovatelé metody odpovidajici jejich moznostem, schopnostem a véku i aktudlnimu
rezimu dne. Déti odchdzejici na vychazku si braly penize ze svého kapesného ulozeného
v uzamykatelnych sktiitkach a vychovatele. Vychovatelé vedou déti k hospodateni s penézi,
moznost s nimi nakladat maji déti dle vlastniho uvazeni, a tim poznéavaji hodnotu penéz.
Darila se spoluprace 1ivzajemnd komunikace, aktivné byly rozvijeny obcanské,
komunikativni a socialni kompetence déti. Pedagogové udrzovali piijemnou atmosferu,
hovofili k détem klidné a srozumitelng, pfi zadavani a kontrole provedeni tkold byli
dusledni. Prib&zné¢ déti povzbuzovali pochvalou, vedli je ke sprdvnym postupim
a dokonceni své prace a k provedeni vlastnich kontrol i sebehodnoceni (pfi zpracovavani
domaécich tkoli a ptipraveé na vyucovani).

Déti na svou ¢innost ve svych pokojich mély klid a soukromi, ty, které pracovaly u stolu
vV obyvacim pokoji, byly ruSeny ostatnimi détmi, coz vyzadovalo vétsi soustfedénost déti
zejména pii psani ukoli a také Cetnéj$i pozornost pedagoga. Vztahy mezi détmi byly
pratelské, vyhledavaly kontakt s ostatnimi détmi, zvlasté se sourozenci, vychovateli
I S ostatnimi zaméstnanci domova. Chovaly se piirozené, udrzovaly pékné vztahy a nékteré
se navstévovaly.

SVP je napliiovan, vychovné vzdélavaci ¢innosti probihaly ve shodé s deklarovanymi cili
socialniho u€eni s diirazem na uspésné dokonceni zadkladniho vzdélani, prechod do stfedniho
vzdélavani a maximalni samostatnost po odchodu ze zatizeni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani
Kazdé dit¢ ma pridéleného klicového pracovnika, ktery sleduje jeho vyvoj, fyzickeé, citovée
a socialni projevy, vysledky péce, koordinuje zajisténi potieb a udrzuje s nim pravidelny
kontakt. Déti v rozhovorech se Skolnimi inspektory uvedly, ze ho znaji, mohou se mu



svéfovat se svymi problémy a vzajemné spolupracuji. Zakladnim dokumentem o vychové
a vzdélavani déti jsou PROD, na jejichz vytvareni participuji vychovatelé a psycholozka.
Diiraz je kladen zejména na individualni ptistup a motivaci ditéte, pfipravu na vyucovani,
podporu volnoéasovych aktivit i rozvoj socialnich a komunika¢nich dovednosti. Pedagogicti
pracovnici denné monitoruji poméry a vztahy mezi détmi v rodinnych skupinach a sleduji
vlivy, které na né€ pasobi. Systém hodnoceni vysledki vzdélavani je béznou soucasti Zivota,
je primarné zaloZen na individudlnim piistupu ke kazdému ditéti véetné dirazu na znalost
jeho stavu, osobnosti i diagn6zy a umoziuje sledovat zmény v jeho chovani. V PROD chybi
zpravy Casto se opakujicich pribéhii a vysledka hospitalizaci u nékterych déti na psychiatrii
1 zohlednéni a vyuziti téchto zprav pifi zpracovani i nastaveni v jeho cilech. Pfislusna l¢karka
(pedopsychiatricka) prfedava domovu pisemnou zpravu 0 nastaveni medikace,
ale doporuceni a informace o détech pouze ustné, coz se v rozhovorech s vedenim domova
potvrdilo. To maze predstavovat urcité riziko ve vychove a vzdélavani dotéenych déti.

Pedagogové provadéji hodnoceni s détmi formou Ustniho pohovoru nebo v piipadech
zjisténi nevhodného chovani a rizikovych jevi rozhovory podle aktudlni situace. Uplatiuji
u nich piedevsim pravidelné celodenni slovni prubézné a tydenni i mési¢ni komunitni
hodnoceni. V nékterych piipadech vsak vychovatelé nejsou jednotni v dodrzovani
nastavenych pravidel a postupt, V piistupu a pii hodnoceni jednotlivych déti i rodinnych
skupin, coz vyplynulo z rozhovori déti i vychovatel se $kolnimi inspektory.

Naplnovani kompetenci a individualni cilti u jednotlivych déti je posuzovano v hodnoticich
zpravach zpracovavanych dvakrat roéné¢ kmenovymi vychovateli. Z rozhovorli s détmi
vyplynulo, Ze hodnoceni respektuji, jejich smysl a ucel je jim dobie znam a rozuméji mu.
Zaznamy o tfeSenych problémech jsou vedeny piehledné, maji dobrou vypovidaci hodnotu
(obsahuji také analyzu mechanizmt spoustéjici nezadouci chovani a konfliktni situaci)
a obsahuji také posuny a zmény ve vyvoji ditéte. Zlepsilo se zpracovéani i vyhodnocovani
PROD a jeho provazéni s dal$imi stanovenymi individudlnimi cili ditéte. Oslovené déti
v rozhovorech uvedly, Ze pobyt v zafizeni hodnoti pozitivné, libi se jim tady a jsou zde rady,
nesetkaly se s ponizovanim, fyzickym trestanim nebo agresi. Také uvedly, ze vétSinou své
problémy fesi ptimo s vychovateli, pisemné formy ani schranku davéry, ktera je v zafizeni
k dispozici vyuZzivaji jen ojedinéle. V zafizeni je i nadale fungujici détska spolusprava, kterd
se vSak schazi nepravidelné.

Zatizeni ma nastavena pravidla ke komunikaci a pro pfipady podavéani a Setfeni stiZnosti
i podnétii. Jedno dité pobyvajici v zafizeni jiz pal roku pii rozhovoru s pracovniky Ceské
Skolni inspekce (dale ,,CSI) vyjadfilo sviij nazor a podalo podnét na chovéani jedné
z vychovatelek vii¢i nému, ktery byl po ustnim zjisStovani u pfisluSnych pedagogi a feditelky
a po kontrole ptislusnych dokumentii vyjasnén (ditéti nebyly prokazatelné sdéleny potiebné
informace tykajici se uvedené problematiky). V pribéhu inspekéni &innosti CSI tuto
informaci predala k proSetieni feditelce, ktera ji vyhodnotila, seznamila s vysledkem dité
i vychovatelku, pfijala opatieni a vysledek zaslala CSL

K prevenci a feSeni rizikového chovani slouzi minimalni preventivni program véetné jeho
vyhodnoceni a podle potieby i zavaznosti formou individualni terapie psycholozka, ktera
doporucuje takové cilené ¢innosti, které vedou k napraveé vyskytujicich se jevl. Ze zdznamu
domova vsak vyplynulo, Ze u mnoha vyskytujicich se projevii negativniho chovani
se opakovaly rozhovory, domluva a dohoda s ditétem na dal$im postupu. Opakované
domluvy a pohovory s nékterymi détmi se vSak projevily jako neucinné. Vedené zaznamy
dokladaly ve vétSiné piipadt ukladani negativnich opatieni ve vychoveé a to prevazné formou
omezeni traveni volného ¢asu mimo zatizeni. Domov vSak dostate¢né nevyuziva moznosti
uloZeni opatieni ve vychové jako vyrazné motivacniho prostiedku, a tak je ¢etnost ukladani
téchto opatieni, zejména kladnych, nizka. Vyse kapesného déti neni stanovena individualné



pii uplatnéni vychovnych hledisek, neplni motivaéni funkci. Utékovost déti ze zafizeni
je trvale nizka.

V ramci prevence Skolni neuspéSnosti vychovatelé pribézné spolupracovali s uciteli
a pravideln¢ se ucastnili tfidnich schiizek, vyuzivali telefonicky kontakt a osobni schiizky,
coz jim pak poskytovalo zpétnou vazbu. S matetskou a zakladni Skolou jsou vychovatelé
v kontaktu denné. Pedagogové podporovali vzdélavani u déti a pomahali jim v piipravé
na vyucovani, jejich vysledky pedagogové pribézné sledovali a ty byly projednavany
na pedagogickych radach. Déti v zakladnim a stfednim vzd€lavani prospivaly rozdilné,
nékteré¢ nemély dobry Skolni prospéch a neprospivaly. Détem s urcitymi vyukovymi
problémy je vénovana ze strany vychovatelli zvySena pozornost pii pfipravé na vyucovani,
a to zejména individualni praci, disledné&jsi kontrolou jejich ptipravy a ptrezkusovanim.
Domov ma jasné stanoveny systém, pravidla a postupy informovani osob zodpovédnych
za vychovu o rozvoji déti, jejich chovani a vysledcich vzdélavani.

Déti nebyly omezovany v piijimani navstév ani ve vychazkach, byl jim umoziovan
samostatny pohyb po zafizeni i mimo n¢, s ohledem na jejich vek, pfipadné schopnosti.
Mensi déti chodi na vychazky do mésta s pedagogy. Podrobnosti a pravidla byla vymezena
vnitinim fddem domova. DéEti mimo to navstévuji zdjmové aktivity a akce potradané jinymi
subjekty, coz je pfipravuje na zapojeni se do bézného zivota (Détsky domov Jemnice, Dim
déti a mladeze Znojmo, Znojemska Beseda, Jihomoravské muzeum ve Znojmé, ROTARY
Klub Znojmo aj.). Nejoblibenéj$i a nejnavstévovangjsi jsou krouzky fotbalu, hokeje
a plavani. Domov také porada vlastni kulturni a sportovni akce, tabory, pobyty a vystoupeni,
sportovni utkani, vystavy, exkurze, vylety a slavnosti.

Moznost pobyvat ditéti mimo zafizeni u zdkonnych zastupcti nebo osob odpovédnych
za vychovu domov podporuje a eviduje (podklady k dovolenkam déti a dalsim pobytim
mimo zafizeni byly dusledné sledovany a doloZzeny). Nové byly nastaveny a umoznény
détem tyto pobyty kazdy tyden o vikendu, coz bylo potvrzeno détmi pii rozhovorech
se Skolnimi inspektory a vyplynulo i ze zapist z posledni spoluspravy domova.

Pro zajisténi vzdélavacich potieb deti zafizeni spolupracuje se ziizovatelem, statnim
zastupcem, Skolami, ve kterych se déti vzdé€lavaji a dal§imi organizacemi participujicimi
na chodu zafizeni. V piipadé potieby kooperuje také s odbornymi lékafi — psychiatr,
sexuolog, se zdravotnickymi zafizenimi, Policii CR, soudy a ¢asto s pracovniky organy
socialné¢ pravni ochrany déti, se stfedisky vychovné péce a pfislusnym détskym
diagnostickym Gstavem.

Zatizeni poskytovalo détem poradenskou, materialni (moznost startovaciho bytu) a finanéni
pomoc, pomahalo pfi zabezpeceni jejich zaméstnani, sledovalo zaclenéni déti do spolecnosti
po ukonceni jejich pobytu. Pedagogicti pracovnici jsou informovani o Zivotnich UspéSich
svych absolventii, s mnohymi z nich jsou v kontaktu ptes socialni sité, v osobnim, pisemném
i telefonickém spojeni. Aktualni informace o své ¢innosti prezentuje zafizeni na webovych
strankach a ve vyro¢nich zpravach.

Zavéry
Vyvoj §kolského zarizeni
- Od minulé inspekéni Cinnosti byla vytvofena pravidelnd spoluprace s externi
psycholozkou, ktera pomaha fesit individualni aktualni problémy déti.
- Pribyva pocet umistovanych déti s psychiatrickymi diagnézami a jejich nasledné
hospitalizace.



Aktualné provadéna rekonstrukce pracovisté¢ vedla k premisténi déti do smluvné
osetfenych prostor.

Vlivem chybéjici vychovatelky a zvySené pracovni neschopnosti pedagogu doslo k tomu,
ze domov vede i eviden¢éné rozmistuje déti do sedmi rodinnych skupin, av§ak aktualni
planovani, rozpis sluzeb vychovateli a realizace vychovné vzdélavacich ¢innosti probiha
pouze v Sesti rodinnych skupinéch.

Pietrvava dobra spoluprace s détskym diagnostickym Ustavem.

Ke zkvalitnéni zaznamii o détech a pfedavani informaci o nich, zatizeni zacalo efektivné
vyuzivat elektronicky systém.

Zlepsilo se zpracovani i vyhodnocovani programi rozvoje osobnosti ditéte a jeho
provazani s cili ve $kolnim vzdélavacim programu, aktualné stanovenymi individualnimi
cili ditéte, programem prevence a tydennimi programy ¢innosti rodinnych skupin.

Silné stranky

Pestra nabidka a vyuZzivani krouzkd a volno¢asovych ¢innosti détmi.

Dobra spoluprace se ziizovatelem a s ostatnimi subjekty participujicimi na vzdélavani
déti v domove.

Dlouhodobé¢ uspésna spoluprace s Méstem Znojmo pfi vyuzivani bytu pro nezaopatiené
osoby pted i po odchodu ze zatizeni.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

Reditelce se nedati zlep$ovat personalni podminky v zatizeni (nedostatek pedagogickych
pracovnikii k détem).

Rozdé€lovani rodinnych skupin z provoznich a personalnich divodu vedlo k tomu, ze
5. a 6. rodinna skupina aktualné (na dobu urcitou) funguji spise jako propojend komunita
ptiblizujici se internatnimu typu bydleni, princip bézné rodiny tak neni napliiovan.

Rozdélovani sourozenct v souvislosti s provoznimi problémy neni vhodné pro vychovu
a vzdelavani déti v domove.

Vysoka Skolni neuspésnost nekterych déti.

Nejednotnost v dodrzovani pravidel a postupi V pfistupu a pii hodnoceni déti
u jednotlivych vychovatelt.

Kapesné déti neplni motivacni funkci, hodnotici systém pouze sporadicky vyuziva
pozitivnich opatfeni ve vychove.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $kolského zarizeni

Nastavit systémova opatieni pro vedeni pedagogickych pracovnikii s dlrazem
na moznost sdileni pozitivnich postupti pti vychové a vzdélavani déti.

Uvadét veskeré zmény medikace spolu s divody, které k nim vedly, do spisové
dokumentace déti.

Zavest pravidelné supervize jako prevence syndromu vyhotfeni a vzniku predsudku
ve vztahu ke svéfenym détem a zkvalitnéni interpersonalnich vztahti a ke sjednoceni
postoju vychovatel k détem a rodinnym skupinam domova.

Ptistupovat k rozd€lovani rodinnych skupin jen ve vyjimecnych ptipadech a nerozdélovat
sourozence mezi jiné rodinné skupiny pouze z provoznich divodd.



- Dodrzovat nastavena pravidla hodnoceni a piistupu k jednotlivym détem vSemi
vychovateli stejné a jednotné.

- Kilést vétsi daraz na ptipravu do $koly a vzdélavani déti a do motivace ke vzdélavani
déti vice zapojovat externi psycholozku.

- Pracovat vice a efektivnéji s opatienim ve vychové.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Feditelce
Skolského zarizeni ve lhité do 14 dni piijmout adekvatni opatieni k prevenci
nedostatkt zjiSténych pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité pisemné informovat
Ceskou $Kkolni inspekci, jaka byla p¥ijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat, K¥izova
22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Zfizovaci listina piispévkové organizace Jihomoravského kraje - Cj.: 20/150 ze dne
30. dubna 2015 s G¢innosti od 1. ¢ervence 2015
2. Jmenovaci dekret na pracovni misto feditelky Cj. JMK 91539/2015 Radou
Jihomoravského kraje ze dne 30. cervence 2015 s ti€innosti od 1. srpna 2015
3. Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni ze dne 28. kvétna 2019
4.  Skolni matrika v elektronické podobé k terminu inspekéni &innosti
5 Skolni vzdé&lavaci program Détského domova Znojmo, piispévkové organizace
Cj. 21/2016 ze dne 26. ledna 2016 s u¢innosti od 1. inora 2016
6.  Vnitini fad Détského domova Znojmo, piispévkové organizace Cj. 58/2017 véetné
dodatki s G€innosti od 1. zati 2017
7. Standardy kvality péce o déti ve Skolskych zatizenich pro vykon ustavni a ochranné
vychovy a preventivné vychovné péce Deétského domova Znojmo, prispévkové
organizace Cj. 37/2017 s uéinnosti od 6. dubna 2017
8.  Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti feditelky na Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019
9.  Hospita¢ni a kontrolni zaznamy feditelky u vychovateli a zamé&stnancti za §kolni roky
2017/2018 a 2018/2019
10.  Zaznamy zrad (pedagogickych, vychovatelil) a provoznich porad za $kolni roky
2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspek¢ni ¢innosti
11.  Roéni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti pro $kolni rok 2018/2019 Cj. 75/2018 —
zpracovany pro zatizeni a jednotlivé rodinné skupiny
12. Tydenni programy vzdélavaci ¢innosti rodinnych skupin (Evix) — za Skolni rok
2018/2019 k terminu inspekéni ¢innosti
13.  Minimalni preventivni program pro $kolni rok Cj. 64/2018 ze dne 30. Eervence 2018
s u€innosti od 1. zafi 2018
14.  Slozka vyhodnoceni prevence za roky 2017, 2018 a 2019
15. Programy rozvoje osobnosti déti (namétkovy vybér) za Skolni roky 2017/2018
a 2018/2019
16.  Vyjadieni k programim rozvoje osobnosti déti Détského diagnostického Ustavu
ze dne 21. kvétna 2019



17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.
27.

28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.
47.

Eviden¢ni seznam déti a jejich rozdéleni do sedmi rodinnych skupin k 10. ¢ervnu
2019

Zatazeni déti do Skol, Skolni rok 2018/2019

Rozd¢leni déti dle kategorizace — kalendarni rok 2019

Osobni dokumentace déti zapsanych k terminu inspek¢ni ¢innosti (namatkovy vybér)
Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki — obdobi 2018/2019 ze dne
23. srpna 2018 vcetné priloh

Seznam zaméstnanct k terminu inspekéni ¢innosti

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii, ktefi nastoupili od posledni
inspekéni Cinnosti (doklady o nejvy$sim dosazeném vzdélani a dalsi doklady
0 psychické zptuisobilosti a bezithonnosti vedené k terminu inspekéni ¢innosti)
Dokumentace k utéktim ze zafizeni k terminu inspek¢éni ¢innosti (Evix)

Seznam opatieni ve vychove za roky 2016, 2017, 2018 a 2019

Kapesné - piehled stavu a vyplaceni kapesného jednotlivym détem za $kolni roky
2017/2018 a 2018/2019 vcetn€ podpist déti, k terminu inspekéni Cinnosti

Z&znamy z jednani détské spoluspravy v zafizeni za Skolni roky 2017/2018
a2018/2019

Organizaéni tad Cj. 43/2016 véetné dodatki s tiinnosti od 1. biezna 2016

Knihy denni evidence zafizeni vedené v rodinnych skupindch za Skolni roky
2017/2018 a 2018/2019

Kniha ufednich navstév vedena od 1. zafi 2016 k terminu inspek¢ni Cinnosti

Kniha ostatnich navstév vedend od 1. zatfi 2016 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Kniha vychazek — zaznamy o vychazkach déti mimo zafizeni vedené k terminu
inspekéni ¢innosti

Tt1 smlouvy o poskytovani plného ptfimého zaopatfeni po ukonceni vykonu tstavni
vychovy nezaopatiené osob¢

Krizovy plan v détském domové Znojmo Cj. 65/2018 ze dne 11. zaF{ 2018 s u¢innosti
od 1. fijna 2018

Jednaci protokol vedeny od 2. ledna 2018 v zafizeni k terminu inspek¢ni ¢innosti
Rozvrh pracovni doby vychovatell pro Skolni rok 2018/2019 a jednotliva pracovisté
Rozpis sluzeb vychovateld ve Skolnim roce 2018/2019 a zmény v ¢ervnu na vSech
pracovistich k terminu inspekéni ¢innosti

Stanoveni pfimé vychovné prace pro Skolni rok 2018/2019

Zapis z pozarniho cviceni ze dne 30. bifezna 2017

Zapis o provedeni vyuky v ramci programu ,,Hasik* ze dne 12. #ijna 2017 Hasi¢ského
zachranného sboru Znojmo

Smlouva ¢. 815/801/18006 o vypijEce prostor s Méstem Znojmo (budova Kpt. Otm.
Chlupa ¢. 3259/11 Znojmo po dobu rekonstrukce budovy Na Navrsi) s u€innosti
od 1. listopadu 2018 do 31. prosince 2019

Stanovisko osoby odborné zpisobilé v prevenci rizik k do¢asnému ubytovani
V ubytovacim zafizeni na adrese Kpt. Otm. Chlupa ¢. 3259/11 Znojmo ze dne
10. ledna 2019

Vyjadfeni organu ochrany vefejného zdravi Cj.: KHSIM 30132/2019/ZN/HDM
ze dne 5. Cervna 2019 k do¢asnému uzivani prostor ubytovny na adrese Kpt. Otm.
Chlupa ¢. 3259/11 Znojmo

Dokumentace ekonomické agendy k hodnoceni ekonomickych podminek détského
domova

Dokumentace ke kontrole zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti

Kniha urazt déti, zaku a studentd zalozena k 23. ¢ervenci 2018 (Hakenova)

Vnitini fad Skolni jidelny ze dne 3. zafi 2018
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48.  Zapis s teditelkou Détského domova Znojmo, piispévkové organizace, o zjisténich
pfi inspekéni ¢innosti konané ve dnech 10. — 13. ¢ervna 2019 ze dne 13. ¢ervna 2019

49.  Vyroéni prava o ¢innosti $kolského zatizeni Cj. 86/2018 za $kolni rok 2017/2018
ze dne 25. fijna 2018

50. Internetove stranky //www.ddznojmao.cz//

51.  Inspekéni zprava &j. CSIB-870/16-B ze dne 20. Eervence 2016

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miuZe ieditelka Skolského zaiizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. PFipadné p¥ipominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, K¥izova 22, 603 00 Brno, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.b@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu,

a to k ruk&m reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Libor Zilka, $kolni inspektor, vedouci Mar. Libor Zilka v. r.

inspekéniho tymu
PhDr. Renata Sevéikova, skolni inspektorka PhDr. Rendta Sevéikova v. r.
Ing. Hana Sarounova, kontrolni pracovnice Ing. Hana Sarounovd v. r.

Ve Zliné 12. ¢ervence 2019

Datum a podpis feditelky Skolského zatizeni potvrzujici projednani a pievzeti
inspek¢ni zpravy

Mgr. Anita Tuckova, feditelka Mgr. Anita Tuckova v. r.

Ve Znojme 22. 7. 2019
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