Ceska $kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-1487/08-12

Nazev matefské Matei'ska Skola Borac, prispévkova organizace
Skoly:

Adresa: Borac 47, 592 61 Doubravnik

Identifikator: 600129942

IC: 71007288

Misto inspekce: Borac 47

Termin inspekce: 3. —5. listopad 2008

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzd€lavani poskytovaného matefskou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zédkona ¢. 561/2004 Sb., zjisStovani a hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledk vzdélavani podle ptislusného Skolniho vzdélavaciho
programu; zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho
soulad s pravnimi ptedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2
pism. c) Skolského zékona.

Charakteristika materské Skoly

Materska skola Borac, prispévkova organizace jako pravnickd osoba vykonava
¢innost matei'ské $koly (dale jen MS) a $kolni jidelny — vydejny s kapacitou 15 d&ti.
S G¢innosti od 1. ledna 2005 byla rozhodnutim Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy zapsana do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Jejim zfizovatelem je
Obec Bora¢, Bora¢ 51, 592 61 Doubravnik. V uplynulém obdobi poskytovala MS
vzdélavani v jedné tfidé s polodennim provozem. Po dohodé se zfizovatelem
a vsouladu s potiebami rodi¢i upravila feditelka od 1. fijna 2007 provoz Skoly
na celodenni (7:00 do 15:30 hodin). Uplatu za piedikolni vzdélavani MS nevybira.
Stravu détem zajiituje z MS Doubravnik.

Ve $kolnim roce 2008/2009 je celkové vMS vzdélavano 11 déti. Znich ma
1 omezenou délku dochdzky nepievysujici 4 hodiny denné a 6 déti navstévuje MS 5 dni
a hradi i zvySené vydaje na vzdélavaci ¢innost. V dobé konani inspekce navstévovalo
Skolu 5 déti, z nichz 3 vyuzivaly moznost celodenniho stravovani. MS neeviduje déti
s odkladem povinné Skolni dochdzky, ani se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami.



Poskytuje vzdélavani podle $kolniho vzdélavaciho programu (dile SVP), které
zabezpecuji feditelka a nekvalifikovand ucitelka se zkrdcenym pracovnim uvazkem.
Reditelka je ve funkci od 1. kvétna 1993 a splituje predpoklady pro vykon funkce
feditele skoly.

MS je umisténa spolu s mistni knihovnou v prostorach starsi jednopatrové budovy,
kterd se nachazi na pomérné frekventované ulici v obci. Pro svoji ¢innost vyuziva jak
prostory v patie, tak v mezipatie (socialni zatizeni) a pfizemi (Satna déti). V uplynulém
obdobi byla provedena plynofikace objektu a Skolni jidelna - vydejna byla vybavena
novym nabytkem. K budové piiléhd Skolni zahrada, jejiz materidlni podminky
pro jednotlivé innosti neumoziuji naplitovat koncepéni zaméry SVP.

Ekonomické a materialni predpoklady mateiské Skoly

V hodnoceném obdobi let 2006 az 2008 skola hospodafila zejména s financnimi
prostfedky poskytnutymi ji ze statniho rozpoctu (SR) a s pfispévkem na provoz
z rozpoctu zfizovatele. Dotace na piimé naklady na vzdélavani ze SR Cinily za roky
2006 a 2007 vpraméru cca 30 % celkovych ro€nich neinvesti¢nich vydaji
vynaloZenych Skolou na hlavni ¢innost, které ¢inily v roce 2006 cca 559 tis. K¢ a v roce
2007 cca 603 tis. K¢&. Z toho u mzdovych prostiedkt €inil podil SR v priméru 37 %.
Ve sledovaném obdobi Skola mimo dotace na pfimé naklady na vzdélavani a mimo
piispévku na provoz obdrzela v roce 2008 také ucelové finanéni prostredky. V ramci
rozvojového programu ,,Zvyseni nenarokovych slozek platii a motivacnich slozek mezd
pedagogickych pracovnikl regionalniho Skolstvi s ohledem na kvalitu jejich prace*
obdrZela Skola finan¢ni prostiedky SR ve vysi 3 tis. K¢ Tyto finanéni prostfedky jsou
uréeny na platy a souvisejici zakonné odvody, dosud nebyly erpany.

Vyvoj dotaci ze SR a rovnéz vyvoj celkovych dotaci (v€etné ptispévkl na provoz) mél
v hodnoceném obdobi vzristajici tendenci. VySe financnich prostiedkl v piepoctu
na jednotku vykonu (jedno dit¢ v matetské Skole) méla v podstaté stagnujici tendenci.

Primérny pfepocteny pocet pracovniki ¢inil 1,6 (z toho 1 pedagogickych pracovniki)
a ve sledovaném obdobi se neménil. Rovnéz se v podstaté nemeénil pocet déti, které do
Skoly kazdorocné dochézely. V letech 2006 a 2007 to bylo 9 zapsanych déti a v roce
2008 11 déti, ztoho kazdorocné¢ 3 — 7 somezenou dobou dochédzky. Prestoze
v hodnoceném obdobi doslo k vyznamnému navyseni prostiedkd na platy ze SR (o 113
%), prumérny plat zaméstnanci Skoly (pedagogickych i nepedagogickych) se v
hodnoceném obdobi prakticky nezménil, protoze soucasn¢€ doslo ke sniZeni prostredkil
na platy poskytnutych zfizovatelem. Finan¢ni prostiedky poskytnuté na ostatni
neinvesti¢ni vydaje pouzila Skola v roce 2007 na nakup uc¢ebnich pomiicek, v roce 2008
pak zejména na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Vyse finan¢nich prostfedkii, se kterymi Skola ve sledovaném obdobi hospodafila,
nebyla dostadujici k pokryti viech potieb realizovaného SVP. Dotace ze SR mimo platii
a prislusnych zakonnych odvodl je v oblasti ostatnich neinvesticnich vydaji velmi
nizka a nezajist'uje uhrady vSech potiebnych vydajii. Napt. v roce 2008 se jednalo pouze
o Castku 2 tis. K¢, kterd byla podle schvaleného rozpoc¢tu uréena na nakup ucebnich
pomiicek. Ptispévek ziizovatele na provoz matetské Skoly je ur¢en zejména na uhradu
nezbytnych provoznich vydajii a na dokryti mzdovych prosttedkl z titulu kazdoro¢né
poskytované vyjimky z poctu déti, takze rovnéz nezajiStuje tthrady vSech potiebnych
vydaja.



Hodnoceni mateiské Skoly

SVP, prestoze spliiuje témét viechny pozadavky, které jsou na jeho zpracovani
kladené, je formalni a neosobni, nebot’ neni ,Sity Skole na miru“. Jisté nepochopeni
se projevilo i vtom, ze MS piejima filozofii podpory zdravi a k jejimu napliiovani
vyuzivé z Kurikula podpory zdravi v materské skole jen vzdélavaci obsah, ale podminky
vzdélavani tohoto materidlu nerespektuje. Piestoze SVP tvofi ramec kompetenci
osobnostniho rozvoje déti, poskytované vzdélavani k efektivni podpofe osvojovani
zakladi klicovych kompetenci nesméfovalo. Na urovni tfidy neni pldnovéani pojato
celistvé. Vzdélavani bylo madlo inspirujici, neodrazelo vztahové souvislosti. Bylo
zaméfeno spiSe na kognitivni rozvoj déti, malo zohlediiovalo jejich potteby z hlediska
celkového rozvoje.

Styl fizeni, ktery feditelka uplatiiuje, vytvaii jen maly prostor pro uplatiovani novych
piistupti k détem a pro napliiovani SVP. Mélo ¢inna je hospita¢ni innost. Neposkytuje
zp&tnou vazbu o napliiovani zaméri vzdélavaci koncepce MS. Neni dobrym podkladem
pro metodické vedeni nekvalifikované ucitelky. Také vlastni hodnoceni Skoly je zatim
formélni, nezahrnuje viechny diileZité oblasti hodnoceni, k dal§imu rozvoji MS piispivéa
velmi malo.

Pro zaji§tovani kvalitniho piedikolniho vzdélavani nema MS svym personalnim
obsazenim vhodné podminky. Jejich tUroven je vyrazné sniZzena 1 chybégjicim
komplexnéjS§im vzdélavanim ucitelek v oblasti osobnostniho rozvoje déti. K inovaci
vzdélavaciho procesu nepfispivaji ani jedndni pedagogické rady, nebot
se problematikou probihajicich zmén ve Skolstvi nezabyvaji. Pro spéSné napliiovani
SVP jsou viak velmi dobrym piedpokladem s ohledem na maly pocet vzdélavanych déti
navysené pracovni uvazky ucitelek. Jejich pracovni doba vSak neni efektivné nastavena
z hlediska uspokojovani individualnich potieb déti, nebot’ nastupy ucitelek na odpoledni
sménu jsou v pritbéhu pobytu déti venku.

Z hlediska zajistovani bezpe¢nosti déti vytvorila MS odpovidajici podminky, coz
dokladuje skutecnost, Ze v uplynulém obdobi nedosSlo k Zadnému trazu déti. Jejich
zdravy vyvoj ptiznivé ovlivituje fungujici pitny rezim. Naopak témét Zadnd nabidka
pohybovych aktivit i nevhodnd velikost stoleckli a Zidlicek s ohledem na rozdilnou
télesnou vysku déti dostatecné k péci o jejich zdravi nepftispiva. Nastavena organizace
stolovani malo podporovala détskou samostatnost v oblasti sebeobsluhy. Celkova
uroveil stolovani byla nizka.

Jednim ze zavaZnych nedostatktli, které negativné ovlivituji kvalitu poskytovaného
vzdélavani, jsou vytvofené vécné podminky. Vybaveni néabytkem, hrackami,
pomickami a drobnym materidlem je celkem dostacujici, ale je znacn€ opotfebované
a zastaralé. Nepfispiva k estetickému vzhledu tfidy, ale zejména k pfirozené motivaci
déti pro Cinnosti. Hracky jsou umistény v uzavienych skiinich a mimo jejich dosah.
Pro skupinové a individualni Cinnosti chybi dostatecné mnoZstvi tcelné¢ vybavenych
hracich koutkd.

Plynulé organizace vzdélavani byla v dopolednim bloku vyrazné ruSena hromadnymi
prechody déti k jidlu do spolecné jidelny. Piestoze pocet déti ve tfidé umozioval
vénovat se kazdému ditéti individudlné, zvolené metody a formy prace sméfovaly
k frontalnim ¢innostem. Byly zaméfené na predavani poznatkli bez vétsiho zaujeti déti.
Nepodporovaly rozvoj fantazie a pfedstavivosti. I kdyZz byla hlavni ¢innost doplnéna
manipula¢nimi prvky, jednalo se pievazné o plnéni zadanych tikold. Nabizené ¢innosti a
ptilezitosti byly malo pestré. Nepodporovaly osobnostni rozvoj kazdého ditéte. Détské
hry nebyly smysluplné rozvijeny. Podnéty, které se k jejich rozvoji nabizely, nebyly



vyuzivany. Komunikace mezi détmi byla oteviend a bezprostfedni. Déti se neostychaly
ptat, pohybovaly se volné, méné se vSak vzajemné tolerovaly. Vznikaly mezi nimi casto
drobné konflikty, které byly fteSeny velmi povrchné. DéEti nebyly vedeny
k sebehodnoceni a odpovédnosti za své chovani. Absence pravidel vzajemného souziti
se projevila nejen pfi utvareni vzajemnych vztahti mezi détmi, ale také pti tklidu
pomutcek po skonenych cinnostech. Pro diferenciaci dil¢ich vzdé€lavacich cilti déti
¢inné nevyuzila MS informaci z tzv. Zdznamii o détech, jejichz zpracovani tvoii dobry
podklad k zajistovani individualizace vzdélavani.

V otazkach tykajicich se vzd&lavani MS neposkytuje u¢inny poradensky servis.
Je pouze v roli prostfednika pii zajiStovani odborné péce. Rodice jsou do déni Skoly
ptilezitostné zapojovani, ale zatim se Skole nedafi je vtahnout do spole¢né tvorby
Skolnich dokumentd. Jejich informovanost je vzhledem k velikosti Skoly dostatec¢na.
S ohledem na maly podet vzd&lavanych déti v MS je velmi ptinosny piistup zfizovatele,
finanéné se podili na zajistovani plati uéitelek. Rovnéz pro MS je dilezity kontakt
s mistnimi podnikateli v obci, ktefi svym sponzorovanim Castecné podporuji realizaci
SVP.

Celkové hodnoceni mateiské Skoly

Cinnost MS je vsouladu srozhodnutim o zafazeni do rejstiiku kol a $kolskych
zafizeni. Inspekéni Cinnosti nebylo zjiSténo poruseni pravnich piedpisti souvisejicich
s poskytovanim vzdélavani a Skolskych sluzeb podle ustanoveni Skolského zakona.
Podminky k piijimani déti podle p¥isluinych pravnich piedpistt MS dodrzuje.

MS pouzila v hodnoceném obdobi finanéni prostiedky ptidélené ze statniho rozpoétu
v souladu s ucely, na které byly piidéleny. Pro realizaci SVP ma s ohledem na pocet
vzdélavanych déti odpovidajici mnozstvi materidlnich zdroji. Financni zdroje
nezajist'uji v plném rozsahu thrady vSech potiebnych vydaji.

MS zajistuje pro déti bezpetné prostiedi. Mensi péci vénuje oblasti jejich zdravého
vyvoje.

Realizovany SVP je v &aste¢ném souladu se zasadami a cili platného $kolského
zakona a Ramcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani.

MS zatim nevytvofila vhodné podminky pro napliiovani soudasnych pozadavki
vzdélavani souvisejicich s podporou rozvoje osobnosti ditéte. Nepodnétné prostiedi MS
a jeji zastaralé vybaveni negativné ovlivnilo kvalitu vzdélavani. Neujasnénost cilli
v tfidnim planovani, nerespektovani individualnich potfeb déti a zvolené neucinné
pedagogické pfistupy a metody v pedagogickém procesu rozvoj osobnosti deti
nepodporovaly.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjisténi opira:

1. Zrizovaci listina ze dne 29. srpna 2007

2. Rozhodnuti Krajského tfadu Kraje Vysoc¢ina, odboru Skolstvi, mlddeze a sportu
ve véci zmeny zatfazeni do sit¢ Skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
s u€innosti od 1. ledna 2003 ze dne 13. ledna 2003



>

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.
37.
38.
39.

Rozhodnuti Krajského uradu Jihomoravského kraje ve véci ndvrhu na zapis zmény
v udajich vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni s G¢innosti od 1. fijna 2007
ze dne 1. fijna 2007

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni ze dne 28. srpna 2008

Rozhodnuti Obce Borac udélit vyjimku pro Materskou skolu Borac okres Brno — venkov
z minimalniho poctu déti pro Skolni rok 2008/2009 ze dne 9. ¢ervence 2008

Jmenovani do funkce feditelky s uc¢innosti od 1. kvétna 1993 ze dne 30. dubna 1993
Rozhodnuti obecniho zastupitelstva obce Borac¢ o jmenovani reditelky Materské skoly
Borac s ucinnosti od 1. ledna 2003 ze dne 10 prosince 2002

Evidencni list pro dité v materské skole platny pro Skolni rok 2008/2009 (11 kust)
Rozhodnuti o prijimani deéti k predskolnimu vzdelavani platné pro skolni rok 2008/2009
(11 kust)

Prehled dochazky déti vedeny ve Skolnim roce 2008/2009

Skolni vzdélavaci program platny od 1. zaii 2007

Vlastni hodnoceni skoly — skolni rok 2007/2008

Ttidni kniha vedena ve $kolnim roce 2008/2009

Skolni #ad platny s Gi¢innosti od 1. zati 2008, ze dne 25. srpna 2008

Organizace dne ze dne 1. zati 2008

Organizacni rad materskeé skoly ze dne 9. tijna 2007

Vnitini 7ad pro pedagogické pracovniky MS s G&innosti od 1. zaii 2004

Rad skoly Materska Skola Borac ze dne 1. zaii 2008

Zaznamy z jednani pedagogické rady vedené od Skolniho roku 2007/2008

Plan DVPP na skolni rok 2008/2009

Doklady o dosazeném nejvysSim odborném vzdélani pedagogickych pracovnikii —
(2kusy)

Osvédceni z absolvovanych vzdélavacich seminéit vedena od Skolniho roku 2007/2008
Zaznamy o détech vedené ve Skolnim roce 2008/2009

Vnitini kontrolni systém — Plan hospitacni a kontrolni cinnosti na Skolni rok
2008/2009, zépisy z hospitacni ¢innosti vedené ve Skolnim roce 2007/2008

Kniha urazii deti, zaku, studentit ve smyslu vyhl. 64/2005 Sb. vedend od 1. zati 2008
Dokumentace BOZP vedena ve Skolnim roce 2008/2009

Pracovni napli a pracovni doba pracovnice (ucitelka) ze dne 1. zati 2008

Pracovni doba reditelky MS ze dne 1. zaii 2007

Inspekcni hospitace v materskych skoldach ze dne 3. a 4. listopadu 2008

Opis polozek (dotace na ptimé vydaje na vzdélavani 2006), tisk ze dne 2. listopadu
2008

Opis polozek (dotace na ptimé vydaje na vzdélavani 2007), tisk ze dne 2. listopadu
2008

Opis polozek (dotace na ptimé vydaje na vzdélavani 2008), tisk ze dne 2. listopadu
2008

Uctovy rozvrh, tisk ze dne 2. listopadu 2008

Financni vyporadani dotaci poskytnutych krajiim — Nepritokové dotace vedené
v ucetnictvi na SU 348 ze dne 14. ledna 2008

Financni vyporadani dotaci poskytnutych krajiim — Nepritokové dotace vedené
v ucetnictvi na SU 348 ze dne 8. ledna 2007

Analyticka rozvaha za rok 2006, tisk ze dne 1. listopadu 2008

Analyticka rozvaha za rok 2007, tisk ze dne 1. listopadu 2008

Kniha doslych faktur-dosié za urcité obdobi (2006), tisk ze dne 1. listopadu 2008

Kniha doslych faktur-dosié za urcité obdobi (2007), tisk ze dne 1. listopadu 2008



40. Vysledovka U¢ OUPO 4 — 02 Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. 12. 2006, okamzik
sestaveni 2. listopadu 2008

41. Rozvaha U¢ OUPO 3 — 02 Rozvaha organizacnich slozek stitu, iizemnich
samospravnych celki a prispevkovych organizaci sestavena k 31. 12. 2006, okamzik
sestaveni 2. listopadu 2008

42. Vysledovka U¢ OUPO 4 — 02 Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. 12. 2007, okamzik
sestaveni 1. listopadu 2008

43. Rozvaha U¢ OUPO 3 — 02 Rozvaha organizacnich slozek stitu, iizemnich
samospravnych celki a prispevkovych organizaci sestavena k 31. 12. 2007, okamzik
sestaveni 1. listopadu 2008

44. Vyuctovani fin. zalohy na drobna vydani MS Borac za rok 2006

45. Vyuctovani fin. zalohy na drobna vydani MS Borac za rok 2007

46. Ptijaté faktury FP 1 az FP 12/2008

47. Skol (MSMT) P 1-04 Ctvrtletni vkaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regiondlnim Skolstvi za 1. — 4. ctvrtleti 2006 ze dne 8. ledna 2007

48. Skol (MSMT) P 1-04 Ctvrtletni vWkaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regiondlnim Skolstvi za 1. — 4. ctvrtleti 2007 ze dne 14. ledna 2008

49. Skol (MSMT) P 1-04 Ctvrtletni vWkaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za 1. — 3. ctvrtleti 2008 ze dne 13. fijna 2008

50. S 1-01 Vykaz o materské skole podle stavu k 30. 9. 2006 ze dne 9. tijna 2006

51. 8 1-01 Vykaz o materské skole podle stavu k 30. 9. 2007 ze dne 8. tijna 2007

52. 8 1-01 Vykaz o materské skole podle stavu k 30. 9. 2008 ze dne 6. tijna 2008

53. Prehled neinvesticnich ukazatelii: Rozpocet schvaleny Rozpoctovy rok 2008

54. Upresnéni zavaznych ukazatelii rozvojového programu ,,Zvyseni nendrokovych sloZek
platit a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovnikii regiondlniho Skolstvi
s ohledem na kvalitu jejich prace* ¢.j. JMK 130 275/2008 ze dne 7. fijna 2008

55. Opraveny rozpis ukazateli krozpodtové zménd ¢&. 235 (UZ 33005) &j. JMK
130 275/2008 ze dne 7. fijna 2008

Dle § 174 odst. 13 zdakona ¢ 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stiednim,
vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdéjSich predpisi, miiZe
ieditel §koly/Skolského za¥izeni podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni
inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu Ceskd $kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, Kiizova 22, 603 00 Brno.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasild Ceskd Skolni inspekce z¥Fizovateli a $kolské radé. Inspekéni zpriva
véetné pripominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni,
jich# se tykd, a v pFislusném inspektordtu Ceské Skolni inspekce.

Ceskd $kolni inspekce v souladu s ustanovenim § 175 odst. 4 Skolského zdikona
ve lhiité do 27. prosince 2008 poZaduje zaslani ozndmeni o piijeti opatieni k odstranéni
gjisténych nedostatki. Zprdavu zaslete na vyse uvedenou adresu.

Ceskd $kolni inspekce v souladu s ustanovenim § 11 pism. f) zdkona ¢& 552/1991 Sb.
o stdatni kontrole, ve znéni poslednich predpisii, ve lhiité do 1. bitezna 2009 poZaduje podani
pisemné zpravy o odstranéni zjiSténych nedostatki. Zpravu zaslete na vySe uvedenou
adresu.



SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis
Mgr. Marie Koutna Koutna v. r.
Jaroslav Simtinek Simtinek v. r.

V Brné dne 21. listopadu 2008

Podpis reditelka mateiské Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Brné dne 21. listopadu 2008

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Eva CepiCKOVA

Pripominky reditelky materské Skoly

Datum Text

Pripominky nebyly podany.






