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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného zakladni skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim,
vys$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zadkon), ve znéni pozdé&jsich predpist.

Inspekeni ¢innost podle § 174 odst. 7 skolského zékona.



Charakteristika

Montessori zakladni Skola Archa, z.s. (dale ,,Skola®) vykonéava c¢innost zakladni Skoly
a $kolni druziny. Skola poskytuje k terminu inspekéni ¢innosti vzdélavani 110 zakam v 1.
az 7. ro¢niku podle skolni vzdélavacich programi ,,Montessori‘“ a ,,Montessori v projektech*
(dale ,,SVP%).

Skola vychézi z principti montessori pedagogiky, respektuje individualni potfeby Zéka,
propojuje vzdélani s realnym svétem a uplatiiuje celostni piistup ke vzdélani. K prioritdm
Skoly patii individualni pfistup k zakim a tzv. ,,pfipravené prostiedi”, ve kterém si déti
samostatné vybiraji ze Skaly pomicek a vyukovych materialt.. Pievazné vékoveé smisené
skupiny tiidniho kolektivu nabizeji moznosti vzajemného obohacovani zaku pii vyuce.
Skola sidli v pronajatych prostorach budovy zéakladni skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale , feditelka®) ma ve stanovené koncepci jasné formulované cile rozvoje
Skoly, které se prevazné dafi postupné napliiovat. V souladu s filozofii skoly uplatiuje
demokraticky styl fizeni zaloZzeny na oteviené konstruktivni komunikaci se vSemi aktéry
vzdélavani. Informacni systém fungujici nejen na tradi¢nich metodéch, ale i na osobnich
kontaktech a pravidelné e-mailové komunikaci, je pfevazné funkéni. Skola ale nezavedla
bézné formy pribézného informovani zakonnych zastupci zaka o vysledcich vzdélavani.
Pedagogicti pracovnici se soustied’uji v uzSich vzdélavacich tymech, kde dochazi
k pravidelnému vyméniovani zkuSenosti a dalsimu planovani vyuky. Kontrolni a hospitaéni
¢innost je realizovana ve spolupraci se zfizovatelem a externimi subjekty. Uplatiiované
kontrolni a hodnotici mechanismy jsou viak u¢inné pouze ¢asteéné. Reditelka ve vystupech
Z hospitaéni ¢innosti poskytuje pedagogim potiebna doporuceni z hlediska spravného
organizac¢niho a pedagogického zajisténi vyuky, schazi vSak dusledna systematicka prace
s jednotlivymi pedagogy na sjednocovani pozadavka a kritérii hodnoceni (vedeni
zakovskych portfolii). Vétsina uditelt si v ramci vzajemnych hospitaci poskytuje efektivni
zpétnou vazbu o Ginnosti a kvalité€ jejich vyuky.

Personalni podminky umoznuji realizaci vzdélavacich programii, vedeni Skoly se ale nedafi
zajistit pln€ kvalifikovany pedagogicky sbor. Odbornou kvalifikaci nespliiuje sedm
z osmnacti pedagogickych pracovnikil. Nekvalifikovanost a mald pedagogicka zkuSenost se
také v nékterych piipadech projevila v rozdilné kvalité poskytovaného vzdélavani (nizka
mira zapojeni zakd do vyuky, mala diferenciace vzdélavani zaka). Tito nekvalifikovani
vyucujici jsou zaméstnani jen na dobu nezbytné€ nutnou.

Plan dals$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl nema $kola dosud nastaven, pedagogove
se prubézn¢ vzdélavaji zejména v souladu se zameétenim Skoly. Z hospitacni ¢innosti
inspekéniho tymu je zfejma odlisna troveinl metodické a didaktické propracovanosti vyuky.
S ohledem na toto zjisténi by bylo vhodné zaméfit vzdélavaci seminare predevsim na kurzy
Montessori pedagogiky a Kurz kritického mysleni u nékterych pedagogt na 2. stupni.

Prostorové podminky umozituji napliiovani SVP, ale nepodporuji organizaci vyuky podle
principli Montessori pedagogiky (vékoveé smiSené tfidy a skupiny zakl). Vedeni Skoly
efektivné vyuziva vSechny dostupné pronajaté prostory, které jsou vSak umistény ve dvou
ruznych podlazich budovy zakladni Skoly, coZ negativné ovliviiuje plynuly chod vyuky
(zvyseny hluk, rozdilné planovani vyuky) a komplikuje organizacni zajiSténi (dohled nad
zaky). Z diavodu nedostateného poctu dalSich prostor mimoskolni odpoledni aktivity



probihaji ve tfidach 1. stupné. Celkovy objem finanénich prostiedki umoziuje plynuly chod
organizace aplnéni SVP. Dostatek vlastnoruéné vyrobenych i zakoupenych Montessori
pomiicek dovoluje plné€ realizovat vyuku v souladu se zamétenim Skoly.

Pribézné rozvijené partnerské vztahy pfispivaji ke zkvalitiovani pribéhu vzdélavani.
StéZejnimi partnery jsou zakonni zastupci zakd a vyrazna je i spoluprace s ostatnimi
Montessori $kolami a spole¢nosti Montessori CR. Pro rozvoj aktivniho vztahu Zaki
k Zivotnimu prostedi a rozvijeni zodpovédného ob¢anstvi je vyznamna i dalsi spoluprace
s ekologickymi organizacemi. Partnersky piistup k zakim a moznost ovliviiovat nékteré
aspekty vzdélavani prostiednictvim prace zakovského parlamentu se pozitivné odrazi
v celkovém klimatu $koly.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Spoleénym znakem sledovaného vyucovani ve tfidach je pratelska, respektujici atmosféra
avzajemna divéra, vstiicna komunikace, empaticky piistup pedagogi k Zakiim a vhodné
pfipravené pracovni prostiedi. Uginnosti vyuky napoméha i specifickd organizace
vzdélavani — sestavovani tfidnich kolektivii tak, aby slozeni zakl bylo funkéni a vyrovnané.
Prabéh vzdélavani ve Skole pievazné korespondoval s filozofii pedagogiky M. Montessori.
Pedagogové vétsinou volili pti vzdélavani vhodné metody a organiza¢ni formy vyuky, které
respektovaly potieby zakd. Ucitelé zatazovali ucelné individualizovanou a diferencovanou
praci (dva pedagogové ve tfidé) v kombinaci s frontalni vyukou. Zvolené postupy préce
dostateéné zohlediovaly zasady a cile SVP. Pievazovaly aktivizujici metody se zamé&fenim
na rozvijeni pozadovanych kompetenci, ptfedevSim k u€eni, feSeni problémt, socidlnich
a persondlnich. Nazornost vyuky byla vhodné podporovana ¢astym vyuzivanim pomtcek,
didakticka technika byla vyuzita pouze ojedin€le. Vyucujici vytvaieli prostor pro vlastni
vyjadieni zakt a poskytovali jim dostatek Casu k praci. Nepiedkladali hotova feSeni nebo
dil¢i vysledky, ale poskytovanim zpétné vazby jim dopomohli k vyfeSeni problémovych
uloh. Pedagogové prubézné zaky ocenovali za snahu i dil¢i pokrok, povzbuzovali je k
nasledné aktivité. Pfinosné bylo vedeni Zakli k uvédomovani si mezipredmétovych
souvislosti a propojeni teoretického uciva s praxi.

Klidny pfistup pedagogti navodil podnétné pracovni klima. Tempo vyuky bylo pfiméfené
schopnostem zakd, byly vyuzivany individualni piestavky, ve vyucovani vsak nebyly
zafazovany spolecné relaxacni a pohyboveé aktivity. V nékterych hodinach ucitelé vhodné
vyuzili préaci s chybou a zéky postupnymi kroky vedly ke spravnému postupu a splnéni
ukolu. Pedagogové vyuzili zavéreéné hodiny ke zhodnoceni splnéni cilti vzdélavani a kvality
prace zaku, vedli zaky k sebereflexi a vrstevnickému hodnoceni jako prosttedku rozvoje
osobnosti.

Na 2. stupni ZS je vyuziti pedagogiky M. Montessori zatim méné efektivni. Zaci pracuji
samostatné v jednotlivych tfidich a vyuka vétSinou neni vzajemné propojena, coz vede
Kk méné ucinnému fungovani vrstevnickych vztaht a spoluprace déti napfti¢ jednotlivymi
ro¢niky. Ojedin€le bylo zaznamenano neefektivni vyuziti studijniho potencialu Casti zaki
(diferenciace uciva vzhledem k individualnim vzdélavacim potfebam), nevyuziti konce
tematického bloku ke shrnuti a vyhodnoceni stanoveného vzdélavaciho cile. Stereotypné
zvolend vyucovaci metoda uplatnénd nekvalifikovanym nebo méné zkuSenym ucitelem
v né¢kterych hodinach vedla ke snizujicimu se z4mu zakd o probirané téma,
nerovnomérnému zapojeni nékterych zakt do vyuky a nasledné i k jejich niz8i koncentraci.
K vSestrannému rozvoji osobnosti zakli u€inné prispivaji pravidelné aktivity zafazované nad
rdmec vyuky. Na dopoledni vyu€ovani navazovalo zajmové vzdélavani ve skolni druZzing,
které rovnéz probihalo v pozitivni atmosféte. Vzhledem k omezenym ¢asovym moznostem



provozu (od 15. 00 do 17.00) a ¢asovému rozvrzeni vSak zaci neméli dostate¢ny prostor pro
odpocinek, spontanni aktivity a moznost volby fizenych ¢innosti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola pro hodnoceni vysledki vzdélavani z4kd a jejich monitorovani pouziva piiméfené
nastroje v souladu s velikosti a profilaci §koly. Zakladem hodnoceni vysledkt vzdélavani
zakl je priubézné sledovani jejich verbalnich, pisemnych a praktickych vystupti, chovani
a komunikace. Podrobny monitoring vysledka vzdélavani kazdého zaka provadéji jednotlivi
pedagogové, informace o Zacich (napft. informace o ohrozeni Skolni netspésnosti, informace
o urovni rozvoje kliCovych kompetenci jednotlivych zakt) sdileji ve spolecném
elektronickém prostiedi. Dalsi vyména informaci o vysledcich vzdélavani zaka probiha na
kazdotydennich schiizkach vsSech pedagogti prvniho i druhého stupné (sdileni postupii
a pristupii vyuzitelnych pii vzdélavani zaki). Ke zjisténim pedagogl jsou pfijimana opatieni
(napf. plan pedagogické podpory, doucovani, informovani zakonnych zastupcti). Jako dalsi
nastroj dokladajici ucebni pokrok a vysledky vzdélavani zakl Skola vyuziva portfolia.
V casti portfolii vedenych zaky byla zjisténa nejednotnost pozadavki na jejich zpracovani.
Dokladem urovné vysledkt vzdélavani zaka je 1 vyborné umisténi nékolika zakl v soutézi
Matematicky klokan v celostatnim méftitku.

V souladu s orientaci na montessoriovskou pedagogiku byla v aktualnim $kolnim roce
kazeniska opatfeni ud€lovana prosttednictvim zpétné vazby, pfi provadéni sebehodnoceni,
informovéanim rodi¢t 74k, oceiovadnim v rdmci Skoly.

Zakonni zéstupci jsou Skolou o vysledcich vzdélavani svych déti informovéni pravidelné
ctytikrat za Skolni rok (tfidni schiizky kazdé pololeti a tripartity kazdé ctvrtleti). Dale maji
moznost vyuzit nabidky konzultaci (kdykoli po domluvé s pedagogem), dne otevienych
dveti (jednou za pololeti), nebo nahledu do vyuky. Zakonni zastupci zaku jsou tak sice
Skolou o vysledcich vzdélavani svych déti informovani, ¢etnost informaci je ale nizka,
Vv piipadé pouze mirného zhorSovani prospéchu muze nastat problém z prodleni korekce
tohoto jevu v jeho pocatku (napf. Gpravou domaci pfipravy zaka, nabidkou konzultace,
apod.). Pisemnymi vystupy hodnoceni vysledkl vzdélavani zakl jsou pouze vysvédceni. Na
vysvédCeni jsou zaci hodnoceni slovné, pifi pifestupu na jinou Skolu nebo na Zadost
zakonného zastupce je slovni hodnoceni pfevadéno na znamky.

K adaptaci zakid na Skolni prostfedi a k podpofe soundlezitosti jejich rodicta se Skolou
pfispiva rovnéZ pestra nabidka volno€asovych aktivit a Skolnich akeci.

Skola pritbézné Gginné identifikuje individualni potfeby zakt se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, odlisnym mateiskym jazykem i ohrozené §kolnim netispéchem. Skola poskytuje
podporu zakim formou prvotni pedagogické diagnostiky, sestavovanim a vyhodnocovanim
plant pedagogické podpory a individudlnich vzdélavacich plant. Na zékladé¢ doporuceni
$kolskych poradenskych zafizeni realizuje $kola i néktera dali podptirna opatieni. Skolni
preventivni strategie reflektuje potfeby a specifika skoly.



Silné stranky

Empaticky, profesiondlni a individualni pfistup pedagogi Kk détem a zakim pfi
vzdélavani,

zptisob vedeni vyuky podle Montessori pedagogiky na 1. stupni ZS,

probirani uciva v souvislostech a ¢etné vyuzivani vhodnych piikladii z praxe, ucelné
vyuzivani didaktickych pomicek ve vyuce,

zamé&feni se na socidlni a osobnostni rozvoj zakti a motivaci k dosahovani dobrych
vysledkd.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

Nizk& uc¢innost opatieni na zaklad¢ vlastni hospita¢ni a kontrolni ¢innosti vedeni $koly
k pedagogickému a metodickému vedeni uciteli (pfijimani konkrétnich opatieni
ke zlepseni pedagogické prace, DVPP),

nejednotné stanoveni pozadavku vedeni zakovskych portfolii,

nedostacujici odborné vzdélani pro primou pedagogickou Cinnost ¢asti pedagogického
sboru,

limitujici prostorové podminky nepodporujici organizaci vyuky podle principti
Montessori pedagogiky (vékové smiSené tfidy a skupiny zaki).

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Na zaklad€é objektivni zpétné vazby pfijimat opatfeni sméfujici ke zkvalitiovani
vzdélavani,

sjednotit kritéria na vyhodnocovani individudlniho pokroku Zzaki a informovani
zékonnych zastupct o vysledcich vzdélavani,

zatadit do vyuky spolecné relaxacni a pohybové aktivity pro vSechny Zaky,

zajistit a stabilizovat kvalifikovany pedagogicky sbor,

ucinné naplanovat a realizovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki,

ve spolupréci se zfizovatelem zlepsit prostorove podminky.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich
predpist.



Seznam dokladi, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Rozhodnuti o zapisu do Skolského rejstiiku ze dne 4. 6. 2018

2. Jmenovani feditelky Skoly ze dne 27. 9. 2017

3. Koncepce rozvoje skoly

4.  Skolni matrika viech zapsanych déti a zaka vedena ve skolnim roce 2018/2019
K terminu inspekéni ¢innosti

5.  Tfidni knihy vedené ve $kolnim roce 2018/2019 K terminu inspek¢ni ¢innosti

6. Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdé€lavani ,,Montessori“ a ,,Montessori
Vv projektech® platny k terminu inspekéni ¢innosti
7. Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu platny k terminu inspekéni ¢innosti
8.  Skolni fad platny od 1. 9. 2018
9.  Vnitini rezim Skolni druzZiny platny od 1. 9. 2018
10.  Z&znamy z jednéni pedagogické rady ve $kolnim roce 2018/2019 k terminu inspekéni
¢innosti
11.  Hospitaéni zdznamy (supervize) ve Skolnim roce a 2018/2019 Kk terminu inspekéni
¢innosti
12.  Vybér z portfolii zaka
13.  Vybér z personalni dokumentace

14.  Kniha tirazt platné k terminu inspek¢ni ¢innosti
15.  Minimélni preventivni program na rok 2018-2019

16.  Vybér z dokumentace zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
17.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2018

18.  Finanéni vypoiadani dotaci MSMT v roce 2018

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zikona miiZe Feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Pfipadné piipominky zalete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditele/feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska 3kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zaf¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské gkolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Katefina Polakova, Skolni inspektorka, _

& . o V P Mgr. Katetina Polakova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Martin Krupa, skolni inspektor Mgr. Martin Krupa v. r.
Mgr. Jifi Mikolas, skolni inspektor Mgr. Jifi Mikolas v. r.
Be. Sarka Snizkova v. r.

Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice

Mgr. Daniela VI¢kova, pfizvana osoba Mgr. Daniela Vickova v. r.

V Praze 2. 7. 2019

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. Klara Miillerova, teditelka Skoly Mgr. Klara Mdllerova v. r.

V Praze 3. 7. 2019



