Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-224/09-01

Nazev Skoly Ziakladni umélecka $kola, Praha 9, U¢novska 1
Adresa: Uc¢novska 1/100, 190 00 Praha 9

Identifikator: 600001865

IC: 61387452

Misto inspekce: U¢novska 1/100, Praha 9

Termin inspekce: 17.—19. biezna 2009

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. a) a b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpist, v zdkladni uméleckeé skole.

Charakteristika Skoly

Zakladni umélecka $kola (dale ZUS) Praha je pfispévkovou organizaci a jejim zfizovatelem je
Hlavni mésto Praha, Maridnské namésti 2, Praha 1. K terminu inspekce ZUS vzdélavala 506
zaki, ztoho 431 v hudebnim a 75 tane¢nim, v souladu srozhodnutim o zatazeni Skoly
do rejstiiku skol.
Reditelstvi $koly a hudebni obor sidli v nové zrekonstruované budové skoly v Uéhovské
1/100, Praha 9. Odlouc¢ena pracovisté pro hudebni obor se nachazeji:

e v samostatné budoveé na Hollarové nam. Praha 3

e v ZS Chmelnice, K Lu¢inam 18, Praha 3

e v Z8S, Ujezd nad Lesy, Polesna 1690

e v Z8S, Slavétinska 200, Praha — Klanovice
Taneéni obor je umistén v budové SUPS, Praha 3. Ondiickova 48.
Skola predlozila platné Rozhodnuti MSMT CR o zapisu do rejsttiku §kol a $kolskych zafizeni
s u¢innosti od 1. 9. 2008. Nejvyssi povoleny pocet zakti v ZUS &ini 678, stanovena kapacita
nebyla piekrocena.
Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2002 doSlo k vyraznému zlepSeni v oblasti
materidlnich podminek a k naristu zakd.
Cilem $koly je vychovat Zaka, ktery je schopen vlastniho péveckého, instrumentalniho nebo
tanecniho projevu, porozumi struktuie a SirSim souvislostem uméleckého dila a uméni viibec.
Usiluje o rozvoj schopnosti interpretace, improvizace, kultivovani citového vnimani.



Umoziuje zakim uplatnit se v ansdmblové hie komorni, orchestralni i péveckého sboru.
Ptipravuje Zaky k dalSimu studiu na stfednich a vysokych Skolach uméleckého sméru a
organizuje studium dospélych.

Ekonomické a materialni predpoklady $koly

V prubéhu hodnoceného obdobi Skola hospodaftila pfedev§im s finan¢nimi prostedky, které ji
byly ptidéleny ze statniho rozpoctu (SR) formou neinvesti¢ni dotace na ptfimé naklady na
vzdélani, s vlastnimi zdroji (Skolné) a s tceloveé vazanymi finan¢nimi prostiedky, které ji byly
poskytnuty zfizovatelem na ¢asteCnou thradu osobnich naklad a nijemného. V roce 2008
ziskala od zfizovatele finan¢ni prostfedky na koncertni vyjezd dechového orchestru v ramci
grantu na zabezpeceni akci v zahranici. Ze SR Cerpala finan¢ni prostiedky v rdmci narodnich
rozvojovych programli, a to vroce 2007 na podporu soutézi a piehlidek v zajmovém
vzdélavani a v roce 2008 na zvySeni nenarokovych slozek platli a motivacnich slozek mezd
pedagogickych pracovnikii regionalniho Skolstvi s ohledem na kvalitu jejich prace. V roce
2006 skola obdrzela od ztfizovatele zbyvajici ¢ast investicni dotace na dokonceni rozsahlé
rekonstrukce objektu Skoly (nastavba a pfistavba), z investi¢niho fondu Cerpala v roce 2007
finan¢ni prostfedky na nékup studiového mikrofonu a vroce 2006 pofidila notebook do
nahravaciho studia.

Ekonomickou analyzou hodnoceného obdobi bylo zjisténo, ze ve vSech sledovanych letech
vykézala Skola kladny hospodaisky vysledek. Celkové naklady Skoly se postupné zvySovaly,
podil SR na jejich financovéani byl primérné 82 %. Nejvétsi objem pifedstavovaly naklady
osobni, které byl z 97 % hrazeny z finan¢nich prostfedki SR. Ostatni sledované nakladové
polozky (ucebni pomicky, ucebnice a ucebni texty, dal$i vzd€lavani pedagogickych
pracovnikil) Skola hradila z vlastnich zdrojt.

Pocet zakt Skoly vyrazné stoupl v roce 2007, k mirnému ubytku doSlo vroce 2008.
Naplnénost kapacity byla v priméru 76 %. Zaméstnanci Skoly tvoii pomérné staly tym, na
jednoho pedagogického pracovnika piipada cca 22 zaki. Uroven plati zaméstnanct $koly
byla pfiznivé ovliviiovana jednak ucelovymi dotacemi od zfizovatele, diky nimz dochazelo
k ristu nenarokovych slozek platu, k posileni odmén pedagogickym pracovnikim pfispéla
v roce 2008 dotace ze SR v ramci narodniho rozvojového programu. Zaméstnanci Skoly jsou
motivovani i prostfednictvim riznych ptispévkil z fondu kulturnich a socidlnich potieb.

S pfidélenymi finan¢ni prostfedky Skola naklddala hospoddrné a ucelné. Ekonomickou
analyzou nebyla shleddna zadna rizika, kterd by mohla ohrozit napliovani vzdélavacich
programi. V hodnoceném obdobi disponovala Skola dostatecnym objemem finan¢nich
prostiedki k zajiSténi své Cinnosti.

Ekonomické podminky v prithéhu hodnocenych tii let byly piiméiené potiebam Skoly.

Hodnoceni §koly

Rovnost prilezitosti ke vzdélavani

V oblasti pfijimani novych zaki Skola postupuje v souladu se zakonem a ve znéni dalSich
platnych ptedpisti. O zplsobech pfijimani z4kt a vzdélavaci nabidce informuje vetejnost
prostiednictvim informaci na webovych strankach Skoly a v letdccich. Ovéfenym modelem
naboru zaki je talentovy prizkum organizovany v matefskych Skolach a v niz§ich ro¢nicich
zékladnich $kol. Talentové pfijimaci zkousky jsou zdokumentovany v protokolech. Skola
umoziiuje vzdélavani Zzaky se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami a zaroven vytvari



podminky pro rozvoj zakiti nadanych. Rodie zakd i1 Zaci samotni maji svobodnou volbu
studijniho zaméfeni. ZUS podporuje individualni piistup k détem, a to ve vSech forméach
vyuky. Vychdzi ze zasady podpory a rozvijeni talentu, rovného piistupu a respektovani
vzdélavacich potieb zéki. Skola podporuje zdravy vyvoj zéki a zajistuje naleZity dozor nad
zaky ve Skole 1 pfi akcich mimo Skolu. K bezpe€nosti Skolniho prostiedi pfispiva skolni fad,
ktery mé vSechny ndleZitosti stanovené pravnimi predpisy. Je zvefejnén na piistupném misté.
Skola dba na jeho dodrzovéani, Zaci s nim byli prokazatelné seznameni (zapisy v téidnich
knihach). Mimotadné nizkd mira urazovosti dokladuje, ze prostfedi Skoly je bezpecné.
Zameéfeni Skoly umoznuje predchdzet vzniku socialné patologickych jevii, vcetné Sikany.
Skola respektuje p¥i vzdélavdni %ikii zdsady rovného piistupu podle $kolského zikona a
vytvaii bezpecné prostiedi pro vzdélavani.

Vedeni §koly

Vzdélavaci nabidka Skoly odpovidd podminkdam, za kterych byla zatfazena do Skolského
rejstiiku. Obsah vzdélavani spolu srozsahem vyuky odpovidd dosud platnym ucebnim
planim a vzdélavacim programim. Planovani a strategie Skoly vychdzi ze strategickych
zamérl rozvoje vzdélavaci soustavy uméleckého Skolstvi Ceské republiky. Opird se
o podrobné zpracované vnitini koncepéni dokumenty (Vize skoly, Plan cinnosti), pii jejichz
realizaci vedeni Skoly pfihlizi k pottebdm Zzakli a jejich soustavnému vzdélavani,
k pozadavkim zakonnych zastupcii Zaku a zfizovatele.

Reditel, ktery je ve funkci od roku 2003, promyslené strukturoval organizaéni ¥ad. Utelng
delegoval pravomoci na svého zastupce a vedouci oddéleni. Funkéné delegovanymi
kompetencemi jsou vytvoieny podminky pro tizkou spolupréci jednotlivych oddéleni, soubort
a obou obord. Poradnim organem feditele jsou pedagogicka a uméleckd rada. Informacni
systétm vramci pedagogického sboru funguje spolehlivé. Systém pedagogickych rad,
uméleckych rad, pfedmétovych komisi a pracovnich porad zajiStuje provazanost
a informovanost uciteld o zadmérech a planech Skoly (napf. GcCast na celostatnim
pfipominkovani vystupt k Rdmcové vzdélavacimu programu (ddle RVP). Vypracovan je
vnitini kontrolni systém, metody vyuky jsou vedenim Skoly monitorovany. Na pedagogickych
radach jsou poznatky prezentovany s naslednym piijetim opatieni.

Struktura Viastniho hodnoceni skoly za skolni rok 2005/2006 a 2006/2007 je v souladu
s platnymi ustanovenimi zakona. Hodnoceni bylo zpracovano zejména na zéklad€ pohledu
pedagogii na Skolu (analyza SWOT). Jasné jsou formulovany silné i slabé stranky a navrhy
feSeni. Vlastni hodnoceni Skoly i pfijatd opatfeni byla projednana na Grovni pedagogické rady.

Vedeni Skoly vytvdii ramec pro dlouhodobou perspektivu, dodriuje prislusnd ustanoveni
Skolského zdakona, Fizeni a prace vedeni Skoly je na poZadované urovni.

Piedpoklady pro radnou ¢innost §koly

Ve skole pracuje 32 pedagogickych pracovniki. Vékovy primér pedagogického kolektivu je
cca 41 let. Pozitivem je téméf stoprocentni kvalifikovanost pedagogii. Profesni rist
zacinajicich uditelii vedeni Skoly ovliviiuje tim, Zze realizuje Cast&jSi hospitace v jejich
hodinach a stanovi jim hospitacni navstévy u zkuSenych kolegli. Odborna kvalifikace
zaméstnanct je v organizaci vyuky plné€ vyuZivana.

Skola podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (dale DVPP). Ugitelé maji
moznost se Ucastnit vzdélavacich akci dle svého zajmu, potieb a moznosti $koly. Cast
pedagogt absolvovala kurz uzivatelskych ICT znalosti a dovednosti v rdmci statni informacni
politiky ve vzdélavani. V oblasti DVPP vyrazné pfevlada forma samostudia. Zna¢na je ticast
uditelit na kurzech a seminafich hlavné v dobé letnich prazdnin. Reditel v soucasné dobé
dokoncuje studium Skolského managementu na UK Praha.



K informovanosti vefejnosti a rodi¢l Skola vyuziva dostupnych prosttedkti — Zakovské
knizky, telefonicky kontakt, mimotfadné schiizky, interni a vefejné koncerty a jiné akce Skoly,
nahravky na CD, regiondlni tisk a webové stranky Skoly.

Hlavni budova, kterou Skola ziskala v roce 2006, prosla rozsahlou rekonstrukci. NejvétSim
pfinosem bylo vybudovani novych uceben a koncertniho salu. Bylo opraveno socialni zatizeni
v celé budove a renovovana celkova fasada budovy. VSechny ucebny hudebniho oboru jsou
v soudasnosti vybaveny modernim nabytkem, audiotechnikou a kvalitnimi nastroji. ZUS za
vydatné pomoci sdruzeni Harmonia vybudovala nahravaci studio vyuZzivajici kvalitni akustiky
vlastniho koncertniho salu. Diky velkym rozmérim sdlu a profesionalni nahravaci technice
potizuje vysoce kvalitni zaznamy od s6lovych vykont az po zZakovské orchestry. Ucitelé maji
k dispozici zdzemi v malé sborovné. Tanec¢ni obor ma k dispozici vSe potiebné: kompletné
vybaveny taneéni sal se $atnou a socialnim zafizeni a zazemi pro rodi¢e Skola je vybavena
informa¢nimi technologiemi pro ekonomiku a management Skoly.

Ostatni odloucena pracovisté¢ maji podminky a vybaveni o néco méné piiznivé, jejich umisténi
vSak vychazi vstiic zakiim a rodi¢im ze vzdalenéjsich lokalit Prahy.

Persondalni a materidlni zajisténi Skoly je na velmi dobré urovni a spliiuje piedpoklady pro
jeji éinnost.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani zaka

Vyukové cile odpovidaly danym pfedmétiim a byly stanoveny pfiméfené véku a schopnostem
zakl. Vyucujici jasnymi pokyny a logickou névaznosti jednotlivych fazi hodiny vedli Zaky
k jejich naplnéni, ke spravnym technickym navykiim a dovednostem. Zaci se snazili pouZivat
odbornou terminologii.

Zaci se hravou a nendsilnou formou seznamovali s novymi prvky. Byli na odpovidajici
technické urovni, kterd odpovidala jejich nadani a fyzickému rozvoji a prokazovali zékladni
dovednosti potfebné pro umélecké vyjadifovani. K vnitinimu proZitku zaka piispély také
kratké improvizaéni etudy. Nechybéla vSak ani dislednost pti dodrzovani spravnych navykda.
Hodnoceni zaki bylo vyuZivano k pozitivni motivaci. Prostor k systematickému vedeni zaka
k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni byl podminén jejich v€kem a snahou vytvofit
atmosféru pohody a duvéry. Pozitivni zpétnou vazbou byl zijem a aktivni pfistup zaka
k vyuce.

Standardni aZ nadstandardni organizace vyuky, vhodny vybér metod a forem prdce a dalsi
aktivity Skoly vytvdreji potiebny prostor pro rozvoj osobnosti Zakii.

Partnerstvi

Partnerstvi se zfizovatelem je na velmi dobré trovni.

Skola udrzuje jiz tradiéni partnerstvi s rodi¢i zakd, zejména u mladSich umozije jejich
pfimou Ucast ve vyuce. Rodice ziskavaji potfebné informace od uciteltit formou rozhovori,
pisemnych sdéleni, telefonickych kontakti, ze Skolniho ¢asopisu, ptipadné e-mailu.

Skola dlouhodobé spolupracuje se zakladnimi uméleckymi $kolami v okoli. Zahrani¢ni
kontakt navéazala napt. se Skolou v Bretani (hostovani orchestru Harmonie Pleurtuit), s Jugend
Orchester der Katholische Kirche a Verein Jugendblasorchester der Stadt Thum - Némecko.
Pévecky sbor reprezentoval $kolu ve Francii, Polsku, Némecku, Rakousku a Svycarsku.
Postupné se zlepsuje spoluprace s MC Praha 3, na jejimz uzemi je pravideln& organizovan
festival orchestrii prazskych ZUS a konzervatoii Zizkovskd smrit a s Obanskym sdruZenim
ProDech na podporu dechového orchestru sdruzeni HARMONIA, které finan¢ni prostfedky
vyuziva ve prospech zaki.

Spoluprdace s partnery je velmi bohatd, Skole prospéSna a vedeni Skoly tyto kontakty ddle
rozviji.



Vysledky vzdélavani Zaku

Zaci slavi uspéchy jednotlived v krajskych kolech celostatnich soutézi. Také §kolni orchestry
stoji na prednich mistech (Concerto Bohemia, Mezinarodni soutéZzni festival dechovych
orchestrti, festivaly Fest-Band a Kmochliv Kolin, mezinarodni soutéz O pohar Grenzenlos
vnémeckém Thumu apod.). Tanec¢ni obor pravidelné pfipravuje vyrocni predstaveni,
spolupracuje hudebnim oborem, ucastni se i1 Zivota Skoly. Pravidelné se umistuje na
soutéznich prehlidkach ZUS. Podnétné byva vystoupeni pro sdruzeni VOX HUMANA. Dalsi
zkudenosti zakiim piinesly nahravky divéiho péveckého sboru pro Cesky rozhlas a tvorba

reprezentatniho CD. Oba obory kvalitné pfipravuji uchazee o studium na uméleckych
Skolach.

Z vysledkii vzdélavani je patrnd soustavnd podpora Zdakit ve vlastnim uméleckém
vyjadiovani.

Celkové hodnoceni Skoly

Vzdélavani v zakladni umélecké Skole je poskytovano v souladu s rozhodnutim o zaiazeni
do rejstiiku Skol a Skolskych zaiizeni. Pri vzdélavani Skola postupuje v souladu s pravnimi
piedpisy a schvdalenymi ucebnimi dokumenty. UmoZiiuje rovny piistup ke vzdélavani,
ucelné vyuZiva zdroje a poskytnuté financni prostiedky a zajist'uje bezpecnost Zdki.

Prace vedeni Skoly a uroveri Fizeni jsou na vysoké urovni, aktivita vedeni Skoly je vyrazna.
Persondlni i materidalni zajisténi vyuky je nadstandardni a stdle se zlepSuje.

Skola rozviji osobnost ¥ika zejména po strince umélecké a socidlni. Systematickym
vzdélavanim poskytuje zaklad vitahu ke kultuie a uméleckym aktivitam v§eobecné.

Zdjem o vyuku v zdakladni umélecké Skole ze strany Zdakii a vefejnosti je trvaly, pocet Zdki
mirné stoupad.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjiSténi opira:

1. Ztizovaci listina vydana Hlavnim méstem Praha dne 3. 9. 2008 s ucinnosti
od 1. 1. 2008

2. Rozhodnuti MSMT o zapisu zmény v rejstiiku $kol a 8kolskych zaifizeni ze dne
4. prosince 2007, s u¢innosti od 1. 9. 2008, ¢.j. 28 242/07-21

3. Jmenovéni do funkce feditele vydané MHMP s ¢j. 1401 ze dne 10. 6. 2003 s G€innosti
od 1. 8.2003

Podklady pro vyro¢ni zpravu zfizovatele za Skolni rok 2006/2007, 2007/2008
Organizac¢ni fad Skoly pro $kolni rok 2008/2009

Plan prace na Skolni rok 2008/2009
Vlastni hodnoceni skoly za Skolni rok 2005/2006 a 2006/2007
Vykazy a rozvrhy vyu€ovanych hodin za Skolni rok a 2008/2009

e N

. Zapisy z umélecké rady od 10. 1. 2006 do terminu inspekce
10 Zapisy z pedagogickych rad ve skolnim roce 2007/2008, 2008/2009



11. Rozvrhy hodin za §kolni rok 2008/2009

12. Protokoly o pfijimani zakt pro Skolni rok 2008/2009

13. Protokoly o komisionalnich zkouskach ve Skolnim roce 2007/2008

14. Doklady o nejvyssim dosazeném vzdelani vSech pedagogickych pracovniki

15. Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli na skolni rok 2008/2009

16. Skolni tad platny ve $kolnim roce 2008/2009 od 1. 9. 2008,

17. Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2007/2008 a 2008/2009

18. Katalogy o pribehu studia zakti hudebniho a tane¢niho oboru (Skolni matrika)

19. Kniha trazi vedena od 1. ledna 2006

20. Rozpoctova opatfeni na roky 2006-2008

21. Ucetni sestavy — naklady a vynosy podle jednotlivych uc¢elovych znakl za roky 2006,
12/2007 a 12/2008

22. Finan¢ni vyporadani dotaci poskytnutych ze SR v roce 2006, 2007 a 2008

23. Vykaz zisku a ztraty za roky 2006, 2007 a 2008

24. Vykaz o zakladni umeélecke Skole podle stavu k 30. 9. 2006, 2007 a 2008 — S 24-01

25. Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regiondlnim Skolstvi za

1. —4. ¢tvrtleti 2006, 2007 a 2008
26. Mzdové listy zaméstnancii za roky 2006-2008

Dle § 174 odst. 13 zdakona ¢ 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stiednim,
vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdéjSich predpisi, miiZe
ieditel §koly/Skolského zaiizeni podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni
inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu Ceskd §kolni inspekce, Praisky inspektorit,
Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceskd Skolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprdva véetné
Ppripominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni, jich? se
tykd, a v piislusném inspektordtu Ceské $kolni inspekce.



SloZeni inspek¢niho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Jana Tureckova Mgr. Jana Tureckova v.r.
Mgr. Karel Kuchler Mgr. Karel Kuchler v.r.
Ing. Eva Orsagova Ing. Eva Orsagova v.r.

Podpis Feditele Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Praze 24. 4. 2009

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Bc. Martin Hauptmann, feditel Skoly Bc. Martin Hauptmann v.r.



Pripominky reditele Skoly

Datum Text

Pripominky nebyly podany.
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