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„Všechno, co opravdu potřebuji znát, jsem se naučil v mateřské školce“.    R. Fulghum
15. 3. 2018                                                                                  Zpracovala: Bc. Hana Pokorná
na základě analýzy z webových stránek MŠ a obecního úřadu, současného stavu školy, inspekční zprávy ČŠI z r. 2017 a komentáře starosty obce.
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Koncepce školy

Koncepce školy je stále se vyvíjející koncept dalšího směřování mateřské školy, 
vedoucí k zajištění bezproblémového provozu. Základním rysem je naprostá otevřenost. 
Vize - vhodně doplňovat rodinnou výchovu a v úzké vazbě na ni rozvíjet dítě s ohledem na jeho potřeby, zájmy a nadání tak, aby edukace vycházela z vývoje a zrání dětí, citlivě rozvíjela fyzické a psychické dovednosti, zajišťovala pocit bezpečí a jistoty, pěstovala v dětech zdravé sebevědomí a sebejistotu, učila dítě být samo sebou a zároveň je přizpůsobovala životu s ostatními dětmi a lidmi.
I. Údaje o škole - charakteristika mateřské školy
Mateřská škola Pouzdřany se nachází uprostřed vesnice v blízkosti kostela. Budova je jednopatrová, zachovalá, poměrně prostorná, s vlastní kuchyní. Za budovou MŠ je rozlehlá školní zahrada s herními prvky, která umožňuje dostatek prostoru pro pohybové aktivity a zdravý pobyt dětí venku. Výhodou umístění mateřské školy uprostřed vesnice, a že vchod do budovy neleží u hlavní silnice.
Okolí Pouzdřan je velmi krásné a nabízí možnost pro vycházky s dětmi do okolí s přírodovědným zaměřením, v blízkosti je přírodní rezervace - Pouzdřanská step. 
Budova slouží nejen dětem MŠ, ale i dětem, které navštěvují školní družinu při ZŠ. V přízemí je umístěna moderně vybavená kuchyně, šatna, jídelna pro žáky místní školy, třída MŠ. Třída MŠ se skládá z prostoru ke stravování a který slouží zároveň i k aktivitám u stolečku a herní plochy, která poskytuje dostatečně velký prostor ke hrám a k výchovně vzdělávacímu procesu. Je standardně vybavena, prostorově uspořádaná tak, aby splňovala požadavky skupinových i individuálních činností dětí. Sociální zařízení dětí je modernizováno – WC se zástěnami, umyvadla, sprchový kout – vše odpovídá současným požadavkům. Dále je tu dostatečné zázemí pro pedagogický sbor i nepedagogické pracovníky, sociální zařízení a prostorná prádelna vybavená pračkou a sušičkou. 
V 1. poschodí se na levé straně nachází byt a prostory pro školní družinu. Na pravé straně je místnost, která slouží pro pohybové aktivity a také jako sklad. Na chodbě je umístěno sociální zařízení pro děti žákovského věku. 
Mateřská škola je jednotřídní, smíšená, pro děti ve věku zpravidla od 3 do 6 let, nejdříve však pro děti od 2 let. O děti se stará malý kolektiv pracovnic MŠ (2 pedagogické pracovnice a školnice) a zaměstnanců ŠJ (1 provozní a 2 kuchařky). Veškeré úsilí zaměstnanců mateřské školy směřuje a i nadále si bude klást za cíl, aby byly děti v tomto školním zařízení šťastné a maximálně spokojené. 

Předškolní výchova a vzdělávání je uskutečňována podle Rámcového programu pro předškolní vzdělávání. Je vypracovaný Školní vzdělávací program s názvem „Od jara do zimy“, jehož profilace posiluje činnostní a občanské kompetence dětí a přirozeným způsobem je seznamuje s lidovými obyčeji, světem přírody i světem lidí, učí je pečovat o své zdraví i zdravé životní prostředí. Je nabízena kvalitní standardní péče o všechny děti i nadstandardní aktivity (kulturní a sportovní akce pro rodiče i děti, předplavecká výuka, výlety). 


II. Dlouhodobý záměr vzdělávání 

Vize - maximálně rozvíjet dítě na základě svých možností a zájmů a to jak po stránce tělesné, psychické, sociální a duchovní, tak aby mohlo prožít plnohodnotný a smysluplný život ve zdraví na demokratických základech. Nadále vytvářet stimulující prostředí, které vychází z individuálních potřeb dětí, jejich rozvojových předpokladů a s optimálně stanoveným výchovně vzdělávacím programem. Citlivě vnímat každé dítě, poskytovat mu podněty a klást na ně nároky, které jsou v souladu s jeho potřebami a možnostmi a potřebami. Přirozenou formou blízkou dětskému chápání rozvíjet osobnost dětí a připravit je po všech stránkách pro vstup do další etapy jejich života, vést je k samostatnosti a bezproblémovému vstupu do prvního ročníku základní školy. Podílet se na jeho rozvoji s rodiči a dalšími vzdělávacími a poradenskými zařízeními.

1. Demografické podmínky

- udržovat naplněnost školy

- vycházet z údajů z matriky o počtech dětí a demografických podmínek obce a jejího okolí

- v příštích letech lze očekávat nárůst zájmu o umístění dětí do mateřské školy – pozitivní promítnutí výstavby domů v obci 
2. Vyhodnocení dosaženého stavu - situační analýza
Aktivity školy:

Nadále podporovat a rozvíjet vše, v čem je mateřská škola úspěšná - pokračováním v tradičních plánovaných školních i mimoškolních a kulturních akcích: - kulturní vystoupení ke svátku matek, mikulášská nadílka, vánoční posezení s rodiči, zápis do mateřské školy, oslava Dne dětí, … 

Zavedení nových akcí – různé výchovně vzdělávací projekty s environmentálním, ekologickým, etickým, preventivním aj zaměřením - návštěva divadla v Brně, Boleradicích, Dýňování,, Drakiáda společně s rodiči, táborák s opékáním špekáčků, karneval v masopustním období, Loučení se zimou – Morena - vítání jara, spolupráce s místní knihovnou, dopravní výchova ve spolupráci s dopravním hřištěm v Hustopečích, spolupráce s Policií ČR, vítání občánků, společný výlet s rodiči, slavnostní rozloučení s předškolními dětmi, Den otevřených dveří, Canisterapie, sběrové aktivity (starý papír, pomerančová kůra, PET víčka), screening zraku, …
a výchovně vzdělávacích projektů: Celé Česko čte dětem, Den zdraví, Den Země, Den s lesy, Světový den vody, Den Slunce, Mezinárodní den hudby, Den pro inkluzi, …
Udržet na stávající úrovni silné stránky a jejich rozšíření a zaměřit se na odstraňování slabých. 
	 silné stránky 
- prostorná budova s vyhovujícím zázemím                                                                                

- dostatečně vybavená třída hračkami a didaktickým materiálem
- IT - PC 

- vyhovující nábytek v MŠ 
- moderně vybavená kuchyně

- zabezpečení vchodu kamerovým systémem

- prostorná zahrada s herními prvky

- okolí školy – příroda, rezervace pro výlety, vycházky
- dopravní dostupnost (vlak, autobus)
Nabízím rozšíření o:

- další rozvoj v budování zázemí v budově 
(rozšíření o materiální vybavení)

- vybavení třídy funkčními tematicky zaměřenými herními kouty

- vybavení kuchyně konvektomatem
- stabilizovaný pedagogický sbor    
- vysokou vnitřní morálku, disciplinovanost 

- podporu vzdělávání sboru (DVPP)
- rozvoj ochoty všech zaměstnanců školy  směřující ke společným cílům
- všeobecný zájem pedagogů na dosažení co nejlepších výsledků
- široké spektrum moderních vyučovacích metod

- individuální přístup k dětem
- individualizaci u dětí

- zavedení edukativní činnosti
- výchovně vzdělávací projekty, výchovu ke zdraví

- postupné zavedení přírodní zahrady
	 slabé stránky
- nedobré pracovní klima

- nízká spolupráce až neochota spolupracovat

- nefunkční evaluace

- nedostatky v dokumentaci, kontrolách

- slabá prezentace školy na veřejnosti:

- částečná funkčnost webových stránek
- práce na PC

- malé využití zahrady k env. výchově
- malý počet dětí k využití autobusové dopravy za výchovně vzdělávacími programy (náklady na dopravu)
Nabízím odstranění slabých stránek:

- klidné pracovní klima s funkčními komunikačními pravidly
- aktivní spolupráci vedení MŠ se zřizovatelem 
- přímou vstřícnou spolupráci pedagogů a ostatních zaměstnanců MŠ s ředitelkou školy 
- pedagogický rozvoj – DVPP

- efektivní evaluace řízení, pedagogické práce, vzdělávacího procesu se zpětnou vazbou  
- odstranit veškeré nedostatky v dokumentaci,

zápisech, kontrolách, vše dát do souladu s právními předpisy
- rozvoj dobré spolupráce s rodiči, s veřejností, spolky, knihovnou

- spolupráce s místní ZŠ, ŠD (společné projekty pro děti MŠ, ZŠ, ŠD s využitím materiálního zázemí a působnosti ŠD ve stejné budově), s okolními školami, ZUŠ
- aktuální prezentace MŠ na veřejnosti – nástěnky, webové stránky, příspěvky do obecního časopisu

- samosprávu webových stránek a jejich pravidelnou aktualizaci

- samostatnost při práci na PC

- postupné budování přírodní zahrady


3. Strategické směry rozvoje vzdělávání, způsob jejich realizace 
S pomocí školního vzdělávacího programu se  snažit být dětem těmi nejlepšími průvodci v jejich cestě za poznáním.

3.1 Pojetí předškolního vzdělávání, cíle a obsah počátečního vzdělávání
vycházejí z RVP PV, ze ŠVP „Od jara do zimy“ - vedoucí k všestrannému rozvíjení osobnosti dítěte:
- vzdělávání přizpůsobovat vývojovým, kognitivním, sociálním a emocionálním potřebám dětí této věkové skupiny a dbát, aby tato vývojová specifika byla při vzdělávání dětí v plné míře respektována. Dítě se učí především - na základě své interakce s okolím
- vlastní prožitou zkušeností na přímých zážitcích dítěte
- samostatnou činností a individuální volbou, z dětské zvídavosti a potřeby objevovat. 

- z překonávání překážek a uspokojení z úspěchu, a aby sebe sama vnímalo jako plnohodnotného a schopného jedince, který je svým okolím uznáván a přijímán.  

3.2 Výchovné a vzdělávací strategie školy

- vytvářet ovzduší vzájemné důvěry, pomoci a spolupráce

- předávání znalostí dovedností, návyků a postojů – vést děti k samostatnosti
- společně s dětmi stanovovat pravidla slušného chování, vzájemného soužití a dbát na jejich dodržování a tím předcházet konfliktům a negativnímu chování dětí společným hledáním řešení
- rozvoj předčtenářských, předmatematických, logopedických, sociálních, přírodovědných, polytechnických dovedností, zdravého životního stylu a postoje…
-  získávání předpokladů pro celoživotní vzdělávání dětí, umožňující se snáze a spolehlivěji uplatnit ve společnosti znalostí v evropském rozměru
- prevence rizikových projevů chování, pevence sociálně patologických jevů 
- etická, dopravní, environmentální a ekologická výchova, výchova ke zdraví - zdravému životnímu stylu
- propojit vzdělávací proces vzájemnou spoluprací mezi MŠ, ZŠ  a ŠD
- pokračovat v tradičních aktivitách školy, akcích a zavést nové (projektové dny, nadstandardní aktivity)
- příprava předškoláků v rámci programu školy

3.3 Hodnocení výsledů vzdělávání dítěte a celkových výsledků vzdělávání mateřské školy,
sledování a hodnocení kvality počátečního vzdělávání
- vycházet z pedagogické analýzy - z pozorování a uvědomění si individuálních potřeb a zájmů dětí,
ze znalosti jejich aktuálního rozvojového stavu i konkrétní životní a sociální situace a pravidelného sledování jejich rozvojových i vzdělávacích pokroků.

- zoptimalizovat diagnostické záznamy s využitím poznatku ze seminářů jejich průběžné hodnocení, portfolia dětí
- ověřování osvojení základů klíčových kompetencí dětí 

- autoevaluace - průběžně ověřování účinnosti a kvality školního vzdělávacího programu

- hodnocení provádět dle platné legislativy

- východiskem pro zpracování hodnocení činnosti mateřské školy budou kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledku vzdělávání pro příslušný školní rok ČŠI, analýza SWOT, dotazníky pro zaměstnance a rodiče
3.4 Rovný přístup ke vzdělávání dětí se speciálními vzdělávacími potřebami a dětí nadaných
- usnadnění rovného přístupu ke vzdělávání pro všechny - vzdělání dětí rozvíjet přirozenou cestou

- vytváření podmínek pro vzdělávání dětí se speciálními vzdělávacími potřebami, cizinců, děti ze sociálně slabých rodin (asistent pedagoga, osobní asistent, spolupráce s odborníky při tvorbě individuálních vzdělávacích programů a poradenství – PPP. ŠPZ) dle platné legislativy
- IVP - individuální vzdělávací plán, individuální přístup při vzdělávání, vhodné formy a metody práce, moderní, ale i osvědčené metody, PO (pro děti s odkladem školní docházky, nadané, se speciálními vzdělávacími potřebami)

- podpora dětí nadaných a talentovaných (poradenství, spolupráce se ZUŠ, ZŠ, spolupráce s PPP, ŠPZ při diagnostice a způsobu vedení)
III. Úloha a podpora pedagogických pracovníků

1. Klima školy
- zejména udržovat a rozvíjet dobré vztahy se zřizovatelem, oboustranná informovanost

- zaměřit se na celkové kulturní prostředí školy, na kvalitu řízení (všechny složky, nejenom ředitelka školy), budovat a neustále pracovat na systému mezilidských vztahů mezi učitelkami, dětmi, ostatními pracovníky školy, rodiči a v neposlední řadě i mezi dětmi samotnými. 

- vytvářet vzájemnou důvěru a toleranci, ponechávat zaměstnancům dostatek pravomocí, respektovat jejich názor, podporovat je a motivovat
- vytvoření prostoru pro diskusi v pedagogickém kolektivu, co nejdříve společně řešit vzniklé problémy

- vytvářet vhodné vzdělávací prostředí, vstřícné, podnětné, zajímavé a obsahově bohaté, v němž se děti mohou cítit jistě, bezpečně, radostně a spokojeně, a které jim zajišťuje možnost projevovat se, bavit se, hrát si a zaměstnávat se přirozeným dětským způsobem
- rozvíjet sociálně - kulturní postoje - vést k přátelství a soudržnosti, toleranci s dětmi jiných národností, učit vnímat různost kulturních komunit, chápat lidská/dětská práva 
2. Personální podmínky

- předepsaná odborná kvalifikace všech zaměstnanců školy

- podporovat stabilitu personálu 

- zařazovat pracovníky do platových stupňů dle délky praxe a vnitřních norem školy

- dbát na chování pedagogů, aby jednali a pracovali profesionálním způsobem v souladu se společenskými pravidly, pedagogickými a metodickými zásadami výchovy a vzdělávání předškolních dětí
3. Další vzdělávání v rámci celoživotního učení  
a) pedagogičtí pracovníci
- zvyšování profesionality a doplňování znalostí vedení školy - oblast řízení (funkční studium), nová legislativa, bezpečnost práce, ...)
- podporovat prohlubování odbornosti zaměstnanců (účast na seminářích zaměřených na podporu rozvoje funkčních gramotností, počítačové gramotnosti …)
 - seznamovat s nejnovějšími poznatky v oblasti pedagogiky, psychologie, předškolního vzdělávání, školení v rámci protidrogové prevence, první pomoci apod.,
- podporovat samostudium a dostupnost podpůrných informací 
- příklady dobré praxe - účastnit se pravidelných setkání učitelek MŠ z okolí (Vítejte u nás,…)
- získané vědomosti a zkušenosti předávat ostatním pracovníkům školy a hlavně zavádět do praxe
b) nepedagogičtí pracovníci -  nutno dbát na zvyšování odborných znalostí a dovedností. 

c) BOZP, PO - dalšími důležitými oblastmi jsou bezpečnost práce, hygienické požadavky, stravování, kontroly a revize související s provozem budovy a organizací chodu MŠ a jiné

d) BOZ, PP dětí – školení v této oblasti, flexibilní reagování dle dané situace, evidence

e) zákonní zástupci - provádět osvětu pro rodiče, doporučovat vhodnou odbornou literaturu
    - bezplatné půjčování odborné pedagogické literatury vztahující se k předškolnímu věku dítěte a k instituci mateřské školy
IV. Prostředky k dosažení cíle
- inovace ŠVP a následná propracovanost s TVP a jejich pravidelné vyhodnocování

- flexibilně reagovat na změny v RVP PV, zákonech, vyhláškách, …
- funkčnost školních řádů, směrnic (ŠŘ, provozní a organizační řád, denní režim, …)
1. RVP PV – úpravy a změny flexibilně zapracovat do ŠVP (dát do souladu), TVP
2. ŠVP - Školní vzdělávací program
- hlavní dokument pro zpracování třídních vzdělávacích programů, jejichž prostřednictvím jsou plněny krátkodobé cíle, plynoucí z autoevaluace školy za školní rok 

- vzdělávací nabídka vycházející z reálných podmínek, možností mateřské školy a možností, které poskytuje obec a blízké okolí, zohledňuje diagnostikované individuální potřeby a dovednosti dětí

- stávající dokument flexibilně aktualizovat zapracováním o legislativní změny, úpravy RVP PV, doporučení MŠMT a ČŠI, výsledky evaluace všech vzdělávacích oblastí a podmínek předškolního vzdělávání, připomínky a návrhy zaměstnanců, rodičů

3. TVP - Třídní vzdělávací program
- vychází ze ŠVP

- plánování činností vychází z potřeb a zájmů dětí, vyhovuje jejich individuálním vzdělávacím   

 potřebám a možnostem, individualizace vzdělávání, evaluace výsledků s následném využitím pro další plánování 
Podpora rozvoje osobnosti dětí - vzdělávání dětí rozvíjet přirozenou cestou 

- Při vzdělávání vycházet ze hry jako hlavní činnosti předškolního dítěte, v níž se bezpečně a efektivně učí – vhodnou motivací využívat spontánní, řízenou hru, relaxaci (získávání dovedností v oblasti práceschopnosti a koncentraci). 

- Získávání dovedností všemi smysly - prostřednictvím prožitků, praktických zkušeností s řešením problémů s využitím možností lokality, ve které se MŠ nachází
- Stanovení a dodržování jasných pravidel soužití (stanovených dle diagnostiky potřeb třídy, pravidla uvnitř i vně školy)

- Zkvalitnění pobytu dětí venku poznávacími a pěstitelskými činnostmi se zřetelem k vlastním        prožitkům a tvořivým aktivitám - klást důraz na prožitkové učení, využívat tvořivé improvizace.
Využívat didaktických pomůcek a her k poznávání životního prostředí a přírody.

Edukativní činnost pro děti předškolní a pro děti s odloženou školní docházkou a jejich rodiče
Efektivní organizace vzdělávání

- doplňkové programy, projektování

- vhodná forma a metody práce (moderní i osvědčené metody, využívání poznatků se seminářů, individuální potřeby a schopnosti dětí, rovnováha řízených a spontánních činností)

- flexibilní denní program (reakce za akce školy, vesnice, organizací, omezení provozu během prázdnin ZŠ, absence pedagoga)

- organizaci odpočinku řešit dle aktuálního věkového složení dětí a dle potřeb jednotlivce
4. Organizace školy

- opírat se o organizační řád školy a dokumentaci školy (školní, provozní, pracovní řád, režim dne,...), neustále usilovat o jejich prosazování do běžného chodu školy

- při vlastním organizování prosazovat osobní zodpovědnost a zainteresovanost, dále autoritu, která vychází z osobních a profesionálních kvalit. 

4.1 Řízení mateřské školy

Vedle vztahu nadřízenosti a podřízenosti uplatňovat i další formy komunikace (informace, rady, výměna názorů, naslouchání, otevřenost apod.).
– snažit se vytvářet na pracovišti pohodové prostředí s dobrou náladou, zajímat se o starosti zaměstnanců

- prohlubovat vzájemnou podporu vedení a ostatních zaměstnanců (efektivní komunikace - otevřeně se vyjadřovat o práci ředitelky a ostatních učitelek, prostor pro samostatné rozhodování)

- zapojovat spolupracovnice do řízení mateřské školy, přenášet pravomoce, zajímat se o názory druhých (povinnosti i pravomoce pracovnic jasně vymezit a respektovat)
– týmová spolupráce pedagogického sboru, vzájemně si pomáhat, neprodleně a flexibilně řešit vzniklé překážky v práci (zastupování, …)

- podporovat projekty zpracované učitelkami, vytvářet podmínky pro jejich úspěšnou realizaci

– rozvíjet a posilovat informační systém pro všechny pracovnice (pravidelné pedagogické a pracovní porady, porady s nepedagogickými pracovníky)
- hospitační a kontrolní systém (klima třídy, styl práce, podpora dětí, zájem dětí) - kontrolovat a vyhodnocovat práci zaměstnankyň, zpracovat určitý systém (uvedený v ročním plánu školy). Snažit se kontrolami více motivovat ke kvalitnější práci (jasná kriteria pro finanční ohodnocení práce) a  hlavně nestresovat pracovnice.
- na legislativní změny flexibilně reagovat, aby byl zajištěn plynulý přechod při změnách,
5.Vztah školy k veřejnosti – vzájemné partnerství
- budovat dobrou úroveň a pověst školy, prezentovat školu a její aktivity na veřejnosti a výsledky práce (pravidelnost, dostupnost)
- vytváření image - pozitivního obrazu o škole – prezentace školy, propagace v médiích + zpravodaj pro rodiče, akce pro pedagogy, akce pro širokou veřejnost
- veřejnosti pravidelně poskytovat objektivní informace o škole
– vytvoření funkčních webových stránek a jejich pravidelná aktualizace ředitelkou školy
- spolupráce se  zákonnými zástupci
- poskytovat rodičům všechny informace, které se týkají jejich dětí, a vytvářet podmínky, aby rodiče, jako hlavní vychovatelé a partneři ve vztahu mezi domovem a školou, se školou spolupracovali a společnými cíli pomáhali rozvíjet všestrannou osobnost dítěte 
- mít na zřeteli, že rodina je prvotní, škola pouze navazuje na její výchovu, prohlubuje ji 
- adaptační program pro nové děti
- vést rodiče k zodpovědnému vztahu k MŠ při spolupráci a péči o dítě (dodržování režimu, oznamování změn zdrav. stavu a projevů dítěte) 
- nenásilně ovlivňovat nesprávné výchovné postoje rodičů 

- pravidelné schůzky s rodiči, konzultační hodiny dle potřeb, ukázky výchovné práce
- zapojení do projektu Škola otevřená veřejnosti - Rodiče vítáni - ve stále větší míře školu otevřít rodičům a veřejnosti - den otevřených dveří, průběžně umožňovat rodičům pobyt s dítětem v mateřské škole. 
- spolupráce se staršími spoluobčany

- spolupráce se zřizovatelem - snažit se o transparentní a otevřenou činnost školy směrem ke zřizovateli, pěstování vzájemné spolupráce a poskytování oboustranných informací při plánování rozvoje školy, na společných projektech v otázkách finančních, při zajišťování oprav a údržby školy, materiální zabezpečením školy 
- pracovní schůzky – informování o dění ve škole, konzultovat se zřizovatelem problémy, se kterými se škola potýká
- aktivní zájem starosty o činnost školy a podpora (zahájení nového školního roku, vánoční besídka, účast na rozloučení se s předškoláky, …) 
V rámci spolupráce na rozvoji, modernizaci stávajícího objektu i zahrady mateřské školy je mateřská škola připravena spolupracovat na jakémkoli projektu zřizovatele, který povede k rozšíření kapacity mateřské školy, a tím i k uspokojení zájemců o umístění dítěte k předškolnímu vzdělávání.

- spolupráce se základní školou - vytvářet podmínky pro plynulý přestup dítěte z mateřské školy do školy základní

- organizovat návštěvy ve škole 

- vzájemně si předávat zkušenosti, spolupracovat i po technické stránce
- znát vzdělávací programy ZŠ, informace o možnosti zájmových činností
- spolupráce se školní družinou (společné sportovní, pohybové, kulturní akce – děti ŠD připraví malým kamarádům např. divadélko, sportovní či závodivé hry, ale i děti MŠ mohou připravit pro starší kamarády podobné aktivity)
- ostatní spolupráce - s místními organizacemi, institucemi, občanskými sdruženími a spolky (Sokolem Pouzdřany, knihovnou, myslivci,…)

- PPP, logopedy, ZUŠ v okolí, okolními MŠ, Lipka, Česká policie, Hasiči, SZÚ,….)

6. Materiální vybavení školy

- zlepšovat pracovní prostředí a vybavenost zaměstnanců 
- ve spolupráci se zřizovatelem v následujících letech postupně modernizovat vybavení budovy – nové šatní skříňky, nábytek ve třídě (stolečky, židličky), náčiní a nářadí k pohybovým aktivitám, výhledově interaktivní tabule do třídy, konvektomat do ŠJ…

- pokračovat v obnově a rozvoji materiálně technických podmínek pro realizaci stanovených cílů koncepce rozvoje mateřské školy a pro realizaci ŠVP PV (modernizace hraček, pomůcek, dostatečné množství materiálu pro rozvoj dovedností dětí, zřízení center aktivit dle diagnostiky zájmů a potřeb dětí ve třídě, …)
-  upravovat a zvelebovat během školního roku prostory budovy, zahradu a okolí MŠ.
- postupně budovat přírodní zahradu: zaměřit se na materiálně technické vybavení školní zahrady s ohledem na dodržení zásad BOZ, hygieny a realizaci ŠVP PV (projektové zpracování vybavení školní zahrady, centra aktivit na řízené činnosti s dětmi podporující přírodovědné, polytechnické dovednosti a ekologii). Hlavním cílem projektu je vybudovat ve spolupráci s rodiči, zřizovatelem takové zázemí přírodní zahrady MŠ, díky kterému si děti hravou formou osvojí chování, při kterém budou brát v potaz dopady možných řešení na životní prostředí.
7. Finanční předpoklady - strategické cíle
- zajistit potřebné financování chodu organizace a hospodárně disponovat s finančními prostředky za účelem zachování kvalitní činnosti organizace a zlepšování stavu majetku a vybavení.

- efektivně a hospodárně využívat finanční prostředky přidělené ze státního a obecního rozpočtu  v souladu a za účelem, na který byly přiděleny

- dodržovat závazné ukazatele rozpočtu stanovené zřizovatelem
- využívat možnosti rozvojových projektů a fondů, fondů Evropské unie – zapojit se do projektování i ve spolupráci se zřizovatelem
- získávat sponzory na financování školy (hračky a vybavení školy, akce školy)
 - šetření energiemi a vodou, ekologický provoz
V. Závěr
Hlavním směrem by mělo být udržení či zlepšení stávajícího vzdělávacího standartu školy, zlepšit obraz školy a více jej dostat do podvědomí veřejnosti (zvýšit její prestiž), případně docílit zvýšení počtu dětí. Hlavním prostředkem by měla být  propagace, a úzké propojení školy se zřizovatelem, zákonnými zástupci a  obecními organizacemi.

Uskutečňování koncepčních záměrů 

	- zajištění bezproblémového provozu školy s dobrou úrovní a pověstí, s efektivním řízením školy
- spolupráce se zřizovatelem na rozvoji, modernizaci stávajícího objektu a materiálního vybavení 
- spolupráce se zákonnými zástupci dětí, s místní ZŠ, ŠD, s veřejností, ostatními institucemi, spolky
- zapojení do projektu Škola otevřená veřejnosti - Rodiče vítáni, Mrkvička, Celé Česko čte dětem

- zabezpečení klidného pracovního klimatu s funkčními komunikačními pravidly
- profesní rozvoj pedagogických i nepedagogických pracovníků
- udržování současné naplněnosti školy s cílem vyšší naplněnosti
- prezentace školy na veřejnosti - funkčnost webových stránek a jejich pravidelná aktualizace, zavedení zpravodaje pro rodiče, příspěvky do místního zpravodaje, zapojení se do aktivit obce  

- postupné budování přírodní zahrady ve spolupráci se zřizovatelem a zákonnými zástupci dětí
- pokračování v tradičních aktivitách školy, akcích 
- zavádění nových – Celé Česko čte dětem, Den otevřených dveří, Škola otevřená veřejnosti, Loučení se zimou – Morena - vítání jara, Canisterapie, Týden s barvami semaforu
- projektové dny - Den zdraví, Den Země, Den s lesy, Světový den vody, Den Slunce, Mezinárodní den hudby, Den pro inkluzi
- zapojení se do projektů
- edukativní činnost pro děti předškolní a pro děti s odloženou školní docházkou a jejich rodiče

- sběrové aktivity (starý papír, pomerančová kůra, PET víčka)




je možné pouze za spolupráce všech zaměstnanců MŠ, rodičů, s pomocí zřizovatele, krajského úřadu a dalších partnerů, které s MŠ spolupracují.

Koncepční záměry lze měnit a doplňovat v souvislosti se změnami v legislativě, změnami podmínek pro vzdělávání (ekonomické, personální, materiální)

Použité zdroje: www.mspouzdrany.cz, www.pozdrany.cz, inspekční zpráva z r. 2017, RVP PV, Jan Čarek - Ráj domova: Verše pro nejmenší děti, R. Fulghum – citát, foto – vl. zdroje

Použité zkratky:

 MŠ – mateřská škola

 ČŠI – Česká školní inspekce

 MŠMT – Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy

 RVP PV- Rámcový vzdělávací program pro předškolní vzdělávání

 ŠVP- školní vzdělávací program

 TVP – třídní vzdělávací  program

 IVP- individuální vzdělávací program

 PPP – pedagogicko psychologická poradna
ŠPZ – školské poradenské zařízení
 ZŠ – základní škola

 ZUŠ – základní umělecká škola

 SVP – speciální vzdělávací potřeby

 IT – informační technika

 BOZ – bezpečnostní organizační zajištění
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Ráj  domova

Jan Čarek

Jen si, děti, všimněte

co je krásy na světě.

Jen se, děti, rozhlédněte,

co tu kolem kvítí kvete.

Kolik je tu zvířátek,

kolik ptáčků, ptáčátek.

kolik je tu dobrých lidí,

co si radost nezávidí.

Jen si, děti, všimněte,

co je krásy na světě.

Příloha č. 1

Prevence rizikových projevů chování, prevence sociálně patologických jevů -  preventivní program

Primární prevence - věnovat pozornost i problémům dnešní civilizace – šikana, bezpečnost

Prevenci soustředit do těchto oblastí: rozvoj sebepoznání, růst sebevědomí, práce s emocemi, komunikační dovednosti, řešení konfliktu, schopnost ubránit se manipulaci, vrstevnický tlak, smysl života a plánování, informace.

Využívání komunikačního kruhu k vyslechnutí ostatních, říci svoji myšlenku, názor, být slyšen.

Děti učit využívat slůvko NE

V případě ohrožení učit děti obrátit se na osoby, kterým důvěřuje – učitel/ka, rodič, policista

Seznámení dětí s tím, co je ohrožuje (kouření, alkohol, drogy, nadměrné sledování televize nebo hraní počítačových her)

Děti učit znát svoji adresu, záchranné služby, policie, hasičů, integrovaného záchranného systému a umět zavolat pomoc…

Kroky vedoucí k realizaci preventivního programu školy

- preventista spolupracuje s vedením školy na základě programu prevence

- preventivní program je zařazen do plánu školy

- ředitelka školy seznamuje s preventivním programem rodiče 

- úzká spolupráce s preventistou, rodiči, PPP 

- účast rodičů na některých akcích školy
Příloha č. 2
Projekty doplňkové
Environmentální a ekologická výchova 
- zařazení školy do celostátní sítě mateřských škol se zájmem o ekologickou/environmentální výchovu Mrkvička

Cílem ekologické výchovy je vedení dětí ke kladnému vztahu k přírodě jako celku, do něhož patříme i my - lidé. 

Ekologická výchova napomáhá ke kladnému vztahu k přírodě a k prostředí ve kterém žijeme. Učí děti žít v souladu s přírodou a životním prostředím. 

Upozorňuje na důležitost šetrného využívání tradičních zdrojů energie. Klade důraz na péči o životní prostředí, ale také na problémy civilizace. 
Dlouhodobý úkol mateřské školy – rozvoj - pracovních dovedností se zaměřením na ekologickou výchovu vedením dětí k tomu, aby byly citlivější a vnímavější ke svému okolí, lidem a přírodě. 

- prolínat celým výchovně vzdělávacím procesem v MŠ i mimo ni, ve spolupráci s rodiči. 

Besedy a výukové programy ve spolupráci s environmentálními výchovně vzdělávacími centry (Lipka, Eko centrum Trkmanka, Tonda obal…)

Recyklohraní (odběr baterií a použitých drobných elektrozařízení)
Třídění odpadových surovin: PET lahví, PET víček na dobročinné účely

                                               Tetra-pak obalů                                          

Sběrové aktivity: soutěže ve sběru starého papíru, pomerančové kůry (ve spolupráci s rodiči a obcí)

Využít prostorné zahrady k postupnému vybudování přírodní zahrady za aktivní spolupráce zaměstnanců školy, rodičů a podpory zřizovatele)
Výchova ke zdraví a zdravému životnímu stylu

Cílem výchovně vzdělávacího působení je dítě odpovědné za vlastní chování a způsob života v míře přiměřené jeho věku a schopnostem
Pohybem k zdravé výchově

- poskytovat dětem dostatek prostoru k pohybovým aktivitám všeho druhu ve všech ročních obdobích hlavně na čerstvém vzduchu
- pěstovat základní sportovní přípravu v plavání, turistice, sáňkování se znalostí limitů, lyžování, bruslení, …

- prostřednictvím pohybových her, kterými se kromě pohybu rozvíjejí mnohé vlastnosti –

sebeovládání, kázeň, tvořivá činnost, pozornost, odvaha.

Podmínky pro hygienické a bezpečné působení mateřské školy

Zajištění bezpečnosti a ochrany zdraví žáků

Vhodný stravovací a pitný režim 

Ochrana a prevence dětí před úrazy

Dostupnost prostředků první pomoci, kontakty na lékaře apod.

Klidné prostředí a příznivé sociální klima

Otužování – vést děti k přiměřenému oblékání

Ochrana dětí před násilím, šikanou

Formou nadstandardních aktivit - výuka předplaveckých, lyžařských a bruslařských dovedností    
Dopravní výchova - celoročně zásady bezpečného chování, činnosti související s tematikou ochrany bezpečnosti a zdraví, seznámení s výukovým programem www.skodahrou.cz, dopravní hřiště, preventivní programy se záchranáři, s hasiči, s policií, Besipem, Týden s barami semaforu
Etická výchova - upevňovat a rozvíjet základy společenské etiky a stolování

                          - vést děti k ochotě spolupracovat s druhými, vzájemně si pomáhat

                          -  být jednotní a důslední ve výchovných požadavcích na děti

                          - Celé Česko čte dětem
                          - pěstovat u dětí lásku k vlasti, pokládat stavební kameny vlastenectví
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