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Predmeét inspekéni ¢innosti

Inspek¢ni Einnost podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) a podle § 174 odst. 6 zakona ¢. 561/2004
Sb., o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
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Zjistovani a hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkd vzdélavani podle 3kolnich
vzdélavacich programi.

Zjitovani a hodnoceni naplnéni $kolnich vzdélavacich programd.



Charakteristika

Zakladni $kola Doloplazy, okres Olomouc, pfispévkova organizace (dale také ,skola*,
»subjekt™) vykonava ¢innost zakladni $koly, $kolni druZiny a $kolni jidelny — vydejny.

V terminu inspekéni Cinnosti $kola vzdélavala 79 zaka v péti tfidach zakladni Skoly,
zajmové vzdélavani organizovala pro 53 Zak( ve dvou oddélenich Skolni druZiny. Evidovala
22 zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami s ptiznanymi podplrnymi opatfenimi
druhého az &tvrtého stupné a dva Zaky s odlisnym mateiskym jazykem. Skola vykazala
18 zék plnicich povinnou skolni dochazku formou individudlniho vzdélavani podle
§ 41 Skolského zakona.

Informace o $kole jsou pro zdjemce i vefejnost publikovany prostfednictvim vyroéni zpravy
o ¢innosti Skoly, priibézné aktualizovanych webovych stranek (www.zsdoloplazy.webnode.cz),
informaéniho systému Ceské $kolni inspekce InspIS PORTAL nebo rtiznych informaénich
materiald a tiskovin.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Rizeni Skoly a pedagogickych procesti vykazuje od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2020
zhorSeni. Reditelka Skoly nepfijala a v praxi nerealizovala efektivni opatfeni pro zlep$eni
¢innosti Skoly ve vSech oblastech vykazujicich nedostatky.

Soucasny systém planovani a vlastniho hodnoceni $koly je odrazem stagnace tizeni subjektu
a neumoziuje dalsi rozvoj Skoly. Dlouhodobé koncepéni zaméry jsou stale stanoveny pouze
formaln¢, nejsou konkrétni, nevychazeji z analyzy stavu a sou¢asnych podminek subjektu,
zaméstnanci a daldi partnefi $koly se na jejich tvorbé systematicky nepodileji. Reditelka
Skoly se nadale systémové nezabyva vyhodnocovanim pribéhu a vysledki zakladniho
a zajmového vzdélavani, nedostatky pietrvavaji v kontrolni ¢innosti. Poskytovana zpé&tna
vazba k praci pedagogl je ze strany feditelky $koly zaloZena spiSe na neformalni
komunikaci, ktera neni pro zlepSovani kvality vzdélavani dostadujici. Zaznamy z hospitaci
nejsou vedeny, pouze v n¢kolika piipadech byl pisemné zaznamenan pribéh ze vzajemnych
hospitaci asistentli pedagoga, ktery v8ak nemél hodnotici charakter. Vzajemné hospitace
mezi jednotlivymi pedagogy nejsou systémové zavedeny, odpovidajicim zplisobem
tak nedochézi ke sdileni zkugenosti, napadd a inspirace z pedagogické praxe. Skole aktualng
chybi efektivni zpétnd vazba smérem ke kvalité vyuky, kterd by vedla ke sjednocovani
rozdilné trovné, odstranéni n&kterych nedostatkti a pfispivala k pozitivnimu posunu
pedagogické prace. Nedisledna kontrola feditelky 3koly zpisobila nedostatky v pfenosu
informaci k zadkonnym zéastupctim zéki, rovnéZ vedla k nedostatkim ve vedeni povinné
dokumentace 74k se specialnimi vzdélavacimi potfebami, nespravnému stanoveni terminu
pro konani opravné zkousky zdka, nerespektovani délky vyucovaci hodiny v trvani
45 minut, nedodrzeni zékladnich fyziologickych potieb Zakd v souvislosti s konzumaci
obéda, alevedla i kabsenci prokazatelného pfedavani nezbytnych informaci Zakam
k zaji$té€ni bezpecnosti a ochrany zdravi.

Realizace dalsiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikd je rovnéz nekoncepéni.
Plan dal$iho vzdélavani nepftihlizi k potfebam a rozpoétu Skoly, neni cilené provazan
se zavery z kontrolni a hospitaéni ¢innosti. Absolvované vzdélavaci akce a jejich vyuziti
v pedagogickém procesu neni feditelkou $koly disledné ovéfovano.

Skola dosahuje kladného hospodaiského vysledku v hlavni i doplikové ¢innosti,
coz jiumoziuje vzdélavat zaky podle rozsahu uvedeném ve Skolnich vzdélavacich
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programech a ve spolupraci se zfizovatelem postupné obnovovat jeji materidlné-technické
vybaveni. V terminu inspekéni &innosti byly spoleéné prostory Cisté, vhodné vyzdobeny
vytvarnymi pracemi zaku, trofejemi a diplomy ze soutéZzi avybaveny ndasténkami,
které informovaly zaky o Ginnostech subjektu. Skola vede Zaky k vytvafeni vhodnych
stravovacich navykl. Strava je zajiSténa pro Zaky v pfedepsaném rozsahu stravovacich
sluzeb, pro zvyseni kvality zdravé stravy se $kola zapojila do projektu Ovoce a mléko
do $kol.

Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Ve sledované vyuce byly zaznamenany kvalitativni rozdily. V kladn€¢ hodnocenych
vyu€ovacich hodinach pedagogické pracovnice Zaky u¢inné motivovaly, UspéSné v nich
posilovaly pocit soundleZitosti s mistem, kde Ziji, vyuzivaly prvky ¢innostniho udeni
a pomahaly Zaktm pochopit vzdélavaci obsah v ir§ich souvislostech. Zaci respektovali
pravidla sluSného chovéni, nebyly zaznamenany negativni nebo nespolupracujici postoje
zakd. Na pokyny vyulujicich adekvatné reagovali a zpravidla prokazovali odpovidajici
urovenl znalosti adovednosti vzhledem kpozadovanym vystupim. V né€kterych
vyu€ovacich hodindch vSak Gcinnost procesu vzdélavani sniZovaly didaktické a metodické
nedostatky, rovnéZ se negativné projevila neefektivni hospita¢ni ¢innost ze strany feditelky
Skoly a absence metodické podpory pedagogl. Nedostateéna pestrost uplatiiovanych forem
ametod vyuky nevytvafela vzdy zakuim pfilezitosti k funkéni tymové spolupraci,
ktera by rozvijela schopnosti komunikace pfi spolecném feSeni problémi a umoznila nejen
Iépe si osvojit ziskané poznatky, porozumét jim a vyuZivat je v dalSim vzdélavani,
ale i rozvijet a upeviiovat socialni dovednosti — empatii, toleranci nebo schopnost vyjadfit
svilj nazor €i si ho obh4jit. Metody kritického mysleni ptizpisobené véku a schopnostem
zak, jako napf. myslenkova mapa, vyhledavani a porovnavani informaci, prace s kliCovymi
slovy, shrmovani poznatkl, zaklady jednoduché argumentace, fizené &teni s diskuzi aj.
nebo badatelsky orientovand vyuka, vyudujici zafazovaly v hodinach vyjimeéné. Nazorost
vyuky byla podpotena vhodnymi uéebnimi pomickami, v omezené mite vSak byly vyuZity
dostupné digitalni technologie a zafazena prace zak( sriznymi informaénimi zdroji.
Od minulé inspekéni ¢innosti tak nedoSlo k pozitivnimu vyvoji Skoly ve vyuZzivani
prostiedkil informaénich a komunikaénich technologii pedagogy a Zaky ve vyuce.

Ve vyu€ovacich hodinach nebyla vzdy dostatecn¢ vyuzivana individualizace a diferenciace
vyuky pro Zéky, kterym nejsou Skolskym poradenskym zafizenim pfiznana podplrna
opatteni. Zaci pracovali pfevaZn& na stejnych ukolech se stejnou mirou obtiZnosti. Podpora
nadani ¢i hlubsiho zajmu n&kterych zakd o dané téma dalSim rozSifujicim ucebnim
materidlem nebo vy$si naro¢nosti zadani byla mélokdy zaznamenana. Cinnosti asistentil
pedagoga vykazovaly v prib&hu vyu€ovacich hodin rozdilnou tiroven v kvalité a efektivité
jejich spoluprace s vyulujicimi. Zpravidla se omezovali na individuélni pomoc zaktim
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zdktim s odliSnym matefskym jazykem pii plnéni
ukold. Ostatnim zakim se zvladnutim pro né naro¢nych dovednosti pomahali malokdy
ataké ojedinéle vhodné stfidali role s vyucujicimi. Zpétna vazba poskytovana zakam
vychézela pfevazné z okamzitého hodnoceni jejich projevi a vysledkil, ale formativni
hodnoceni smétujici k posileni jejich motivace k uceni bylo vyuZivdno jen sporadicky.
Vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni Zakt také nebylo vZdy zafazovano v prib&éhu nebo
bezprostiedn€ po realizovanych vzdélavacich aktivitach. Nebyly tak dotvareny zpétné vazby
ve vztahu ke splnéni stanovenych vyukovych cili pro Zaky i ucitelky, Zaci nebyli u¢inné
podnécovani k aktivnimu sebepojeti, sebevédomi a sebereflexi, nebyli vedeni
k objektivnimu posouzeni kvality vlastniho pokroku v uceni ani k hodnoceni svych
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vrstevnikil podle pfedem danych kritérii. Pozorovanym jevem byl také pfesah nékolika
vyuCovacich hodin do pfestavky, coz ubiralo zakum prostor pro potiebnou relaxaci
a pfipravu na dal$i vyucovani.

Zajmové vzdélavani ve §kolni druziné probihalo v pfijemné a ptatelské atmosféte, ke které
prispé€li Zaci 1 pedagogicti pracovnici svym piistupem, vzajemnou toleranci i nabizenymi
aktivitami. VSichni Zaci méli vytvofeny rovné podminky pro zapojeni se do nabizenych
¢innosti a moZnost vybéru podle svych zalib. Jednotlivé aktivity probihaly formou
individualni nebo skupinové prace, zaci byli vhodné motivovani, pribézné povzbuzovani
a pozitivné hodnoceni. Zaci pracovali se z4jmem, bezproblémové komunikovali,
vyméiovali si ndzory a navzdjem si pomdhali. Hodnocené zajmové cCinnosti celkové
pfispivaly k upeviiovdni socidlnich vztahti a napomahaly zaktm k jejich osobnostnimu
rozvoji.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola priibézné sleduje a zjistuje vysledky vzdélavani zaki zejména s vyuzitim riznych
forem ustniho a pisemného ovéfovani zakovskych znalosti a dovednosti. Ve vybranych
vyuCovacich predmétech zafazuje pisemné prace vétsiho rozsahu a zapojuje
se do vybérového zjistovani vysledki vzdélavani organizovaného Ceskou $kolni inspekei.
Tyto postupy umoziiuji porovnavat dosazené vysledky s oéekavanymi vystupy ve Skolnim
vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani a hodnotit pokrok Zakd v del8im ¢asovém
horizontu. S vysledky interni aexterni evaluace vSak Skola systematicky nepracuje.
Vyucujici se nezabyvaji navrhem konkrétnich opatfeni vedoucich k minimalizaci chyb
a zlepSovani vysledk vzdé€lavani zékd. Informace ziskané z testovani jsou zpravidla
konstatovany a vyhodnocovany pouze naurovni tfid, alenejsou jiz dale duasledné
analyzovany v ramci celé $koly.

Celkové vysledky vzdélavani jednotlivell i téid jsou projedndvany na jednanich pedagogické
rady. Zéznamy z téchto jednani v8ak obsahuji pfevazné statistickd vyhodnoceni prospéchu,
chovani a absence zakd. Chybi vSak detailn€j$i rozbor a néasledné systematické
vyhodnocovani jejich individualni podpory a pokroku. Usneseni z jednani pedagogické rady
maji pro pedagogické pracovniky spiSe informativni charakter, aktualné nesméfuji
ke zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu.

Skola si nestanovila pozadované pisemné strategie pro predchazeni $kolni netisp&nosti,
které by umoznily vSem pedagogickym pracovnikiim systematicky au¢inné zlepSovat
predpoklady pro dosazeni $kolni uspé&Snosti zaka s piihlédnutim k jejich vzdélavacim
moZnostem a pottebam. Skola sice poskytuje Zaktm ohroZenymi Skolnim neuspéchem
pomoc prostiednictvim douovani, ale uéinnost takto realizované podpory je vyhodnocovana
spiSe neformdlné jednotlivymi vyuujicimi, u€inny systém vyhodnocovani efektivity
realizovanych opatieni neni feditelkou Skoly nastaven.

Pienos informaci smérem k zakonnym zastupclim zak probiha pievazné s vyuZitim
tradiénich prostiedk. Informace v Zakovskych knizkach (Skolni¢ek, Hodnoceni
a sebehodnoceni zaka) vSak nebyly v terminu inspekéni ¢innosti vzdy v souladu s pravidly
pro hodnoceni vysledkii vzdélavani zaka, ktera jsou soucasti $kolniho fadu. V zapisech byly
zjiSt€ny rozdily, coz svédéi o nejednotném pfistupu vyucujicich a nedisledné kontrole
feditelky Skoly. Sdéleni byla ¢asto netplna z hlediska zapisu formy a obsahu provéfovanych
znalosti a dovednosti, také byla zaznamenana kumulace pribéZného hodnoceni zaku
na konci klasifikaéniho obdobi a hodnoceni domacich ukolu klasifikaénim stupném,
pfestoze Skola neméla tuto moznost uvedenu v pravidlech hodnoceni. V prvnim pololeti
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Skolniho roku 2022/2023 3kola také nedodrzela kvantitativni podminku stanovenou Skolnim
fadem pro hodnoceni Zakd v povinnych vyuéovacich piedmétech (Prvouka, Informatika
a vyucovaci pfedméty s vychovnym zamétenim). Hodnoceni nékolika Zaki timto nebylo
objektivni z diivodu nizkého po¢tu znamek ziskanych pfi ovéfovani znalosti a klicovych
kompetenci stanovenych $kolnim vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani.

Skola umoziiuje zikonnym zastupctm zakd, ktefi jsou individualng vzdélavani podle
§ 41 skolského zakona, konzultovat s pedagogickymi pracovniky obsah, piipadné metody
individuélniho vzdé€lavani. Tito Zaci se také mohou ucastnit aktivit kmenové Skoly stejné
jako ostatni Zaci s pravidelnou dochézkou. Pfi hodnoceni individualné vzdé€lavanych zaki
na vysvédCeni vychazela feditelka Skoly z vysledki zkousek, které se nejéastéji konaly
jednotlivé za vzdélavaci oblasti formou prezentace praci zaka s pomoci zékovskych portfolii
doplnénych o kombinaci ustniho a pisemného zkouseni.

Vychovné-vzd&lavaci proces rozsifuje i fada skolnich a mimoskolnich akei. Skola umoZiuje
zaktm ucast na kulturnich akcich, v soutézich, pofadany jsou vylety nebo sportovni aktivity.
Cilena podpora zakt v uasti na té€chto akcich pomaha formovat a rozvijet jejich osobnostni
rist, nadani 1 vzdélavaci pfedpoklady. Také je podporovano osvojovani obCanskych
a demokratickych hodnot zafazovanim ruznych projekti do vyuky vcetné nabidky
zajmovych utvar(, které slouzi k vhodnému vyuZivani volného ¢asu Zakli a ma pozitivni
dopad do oblasti primarni prevence.

Ve skole je ustanoveno Skolni poradenské pracovisteé, které je tvofeno tymem
kvalifikovanych pracovnikil. Jejich vzajemnd spoluprice probihd pfevdZn€ na operativni
urovni, spoleéné schiizky s reditelkou skoly véetné periodického vyhodnocovani efektivity
poskytovanych poradenskych sluzeb nejsou zavedeny. Neformélni zplsob prace
poradenského pracovis$té a neefektivni kontrola ze strany teditelky Skoly vedla k absenci
pisemného informovaného souhlasu zakonnych zastupct zdkd, kterym Skola poskytuje
podplirna opatfeni druhého a tietiho stupné. PedagogiCti pracovnici jsou pribézné
informovani o potfebach zakll s pfiznanymi podplrnymi opatfenimi a je jim umozZnén
pfistup k informacim o jejich specidlnich vzd€lavacich potiebach. Ve sledované vyuce
kromé& podpory poskytované nékterym zaklim prostfednictvim asistentd pedagoga nebyly
vZzdy dostateéné zohlediiovany individudlni vzdélavaci mozZnosti a potieby jednotlivych
zakl. Ve skole neni vhodné nastaven kontrolni systém, ktery by cilené sledoval individualni
ptistup pedagogickych pracovniki k jednotlivym zékim s ohledem na jejich vzdelavaci
potieby a mozZnosti, ato vcetné wuplatiovani konkrétnich doporuceni Skolskych
poradenskych zafizeni pfimo ve vyuce. Také spoluprice mezi ucitelkami a asistenty
pedagoga byla v hodnocenych vyucovacich hodinach nejednoznacna. Jejich vzajemné
pusobeni vykazovalo rozdilnou kvalitativni uroveri.

Pribézna prevence rizikového chovani zaki je nedilnou soucasti vychovnych a vzdélavacich
strategii a prolina celym vzdélavacim procesem. Velikost §koly a zaji§téni trvalého dohledu
umoziiuje identifikaci pifipadnych problémul a neprodlené feSeni situace. Priority Skoly
spocivaji v uzké spolupraci se zakonnymi zastupci, dlsledné osvété, cileném vedeni zaka
k vzajemnému respektu a sludnému chovani. Uinnost systému doklada minimalni vyskyt
rizikového chovani zakf.

Vyjadtit se k déni ve skole mohou Zaci pfimo pii osobnim kontaktu s vyu€ujicimi nebo
prostiednictvim schranky duavéry. Informace o rozsahu a specifikaci sluZeb Skolniho
poradenského pracovisté spolecné s kontaktnimi udaji na jeho pracovniky 1 na dalsi
specializované instituce byly v dobé inspekéni ¢innosti dostateéné publikovany
na webovych strankach §koly 1 v prostorach Skolni budovy.
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Zavéry

Vyvoj skoly

Od posledni inspekéni Cinnosti vroce 2020 pretrvavaji nedostatky v fizeni Skoly,
kontrolni Cinnosti feditelky $koly, hodnotici i metodické ¢innosti pedagogické rady
a &nnosti kolniho poradenského pracovisté. Reditelka 3koly neptijala a v praxi
nerealizovala efektivni opatieni pro zlepSeni stavu v téchto oblastech ¢innosti Skoly.

Skole se zatim nedaii efektivné vyuZivat potencialu pestrych vyukovych metod a forem
pti vzdélavani Zaku i prostiedkti informacnich a komunika¢nich technologii ve vyuce.
Ke zhorSeni doSlo v uplatiiovani formativné hodnoticich i sebehodnoticich néstroji
dilezitych pro utvareni uceni Zakq, ale i v kvalit¢ poskytovani informaci o vysledcich
vzdélavani Zaka jejich zakonnym zastupciim.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

Koncepéni zaméry Skoly jsou zpracovany pouze formalng, deklaruji jen obecné priority
ve vzdélavani, nejsou disledné stanoveny nastroje, postupy a ¢asovy horizont pro jejich
naplilovani.

Procesy fizeni, kontroly a vyhodnocovani jsou ve Skole realizovany pouze nahodile,
z jednani pedagogické rady nevyplyvaji u€innéd opatfeni ke zkvalitnéni vzdé€lavaciho
procesu.

Kontrolni systém neni zcela funkéni. Reditelka $koly nevénovala dostateénou pozornost
kontrole predavani nezbytnych informaci Zaktm k zajisténi jejich bezpetnosti a ochrany
zdravi. Nedostatky v ifizeni Skoly se také projevily v chybném stanoveni terminu
pro konani opravnych zkousek Zaka a poskytovani podptirnych opatieni druhého a tfetiho
stupné bez udéleni pisemného informovaného souhlasu zakonnych zastupcti zaku.

Hospitaéni ¢innost feditelky Skoly neni dostate¢né zamétena na uplatiiovani podpirnych
opatfeni zaku se specialnimi vzdé€lavacimi potiebami, zakd talentovanych a efektivitu
spoluprace asistenti pedagoga s u¢itelkami ve vyuce.

Chybi ddraz na profesni rozvoj pedagogi v oblasti vzajemnych hospitaci i hospitaci
v jinych $koldch podobného typu s cilem kolegialniho hodnoceni a pteddvani poznatkt
a zkuSenosti ke zkvalitiiovani poskytovaného vzdélavani.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli neni zcela provazano se zavéry z kontrolni
a hospitani Cinnosti, aktualné nepfispiva ke zvySovani kvality poskytovaného
vzdélavani.

Vzdélavaci proces v zakladni Skole postradal ¢astéjsi vyuziti pestrych a efektivnich metod
a forem prace, v n€kterych hodnocenych vyucovacich hodinach chybéla diferenciace
vzdélavaciho obsahu a vyukovych aktivit pro optimalni naplnéni individudlnich
vzdé€lavacich potfeb zékd. VétSina pedagogickych pracovniki nevedla Zaky
k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni, nevyuzivala ve vyuéovacich hodinach prvky
formativniho hodnoceni. Ve vyufovani byly ziidka vyuzity digitdlni technologie,
které umoziiuji vedeni vyuky v souladu se sou¢asnymi modernimi trendy ve vzdélavani.

Cinnosti asistenttl pedagoga vykazovaly v priibéhu vyugovacich hodin rozdilnou uroveti
v kvalit¢ a efektivité¢ jejich spoluprace s vyulujicimi. PriibéZna interakce asistentii
pedagoga s ostatnimi zdky ve t¥idach nebyla pfili§ zjevna.

6/10



Skola nedostate¢né analyzuje data ziskand z interni a externi evaluace vysledki
vzdélavani zaka.

Skola ziskava informace o vzdélavacich vysledcich Zz4ki, nejsou z nich vSak disledng
piijiméana konkrétni opatfeni na podporu uspénosti viech zakid ohroZenych $kolnim
neuspéchem. V tomto sméru je pedagogicka rada vyuZzivana neefektivné.

Zakonnym zastupciim nejsou prostiednictvim zakovskych knizek poskytovany informace
v souladu s pravidly pro hodnoceni vysledkt vzdélavani zaka.

Doporudeni pro zlepSeni ¢innosti §koly

Ve spolupraci se ziizovatelem, Skolskou radou a zaméstnanci $koly zformulovat
dokument strategického charakteru odraZejici vizi vyvoje $koly v delsim ¢asovém
horizontu v&etné nastaveni jeho pravidelné aktualizace a vyhodnocovani. Zpiistupnit
ji zakonnym zastupcim zakl 1 Siroké vefejnosti prostiednictvim webovych stranek
Skoly.

Aktivné fidit, pravidelné monitorovat a vyhodnocovat v8echny oblasti ¢innosti skoly
a pfijimat u¢innd opatieni ke zlepSeni jeji ¢innosti. Poznatky z uskute¢nénych kontrol
vyhodnocovat a efektivné vyuzivat pro ostatni zaméstnance subjektu.

Zlepsit uroven fizeni v oblasti metodického vedeni pedagogickych pracovniki $koly.

Profesni kompetence pedagogickych pracovniki podpofit realizaci cilenych vzajemnych
hospitaci za tcelem zamémé odbomé zpétné vazby, kolegidlniho hodnoceni a sdileni
ziskanych poznatkli, ato nejen vramci subjektu. Efektivitu vyuZivani ziskanych
poznatkil ov€fovat prostfednictvim hospitaéni ¢innosti feditelky Skoly.

Kazdorocné zpracovavat plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii na zakladé
aktualnich potieb Skoly, pozadavki pedagogickych pracovnikd i v souladu se zavéry
z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditelky Skoly.

Dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnikii vice zaméfit na modermni metody a formy
ve vzdélavani, ale i na nové trendy v pedagogické diagnostice a evalua¢ni ¢innosti.

Podporovat aktivitu zakd vyuzitim pestrych organiza¢nich metod a forem ve vyuce
(nazorné-demonstraéni metody, kritické mysleni, podpora ¢tenaiskych a komunikaénich
dovednosti, tfidéni informaci z rtznych zdroji, prace ve dvojicich, skupinové
kooperativni aktivity aj.).

Ve vyuce disledngji uplatiiovat individualni pfistup k zakdm a diferenciaci ¢innosti
s ohledem na jejich vzdélavaci moznosti a potieby. Identifikovat také Zaky talentované
v konkrétnich vzdélavacich oblastech, zaméfit se na jejich rozvoj prostfednictvim
vhodnych vyukovych aktivit (napf. obohacovani vzdéldvaciho obsahu, zadavani
specifickych ukoli) a podpofit je tak v jejich osobnostnim ristu.

Krozvoji informacni gramotnosti zakt a obohaceni vzdélavaciho obsahu vyuZivat
ve vyuce modemni digitalni technologie.

Zménit piistup k vyuzivani stavajici pedagogické rady. Zlepsit zejména jeji hodnotici
¢innost. V ramci jednani pfijimat konkrétni opatfeni v souvislosti s analyzou vysledki
vzdélavani Zaku, zpétné vyhodnocovat Géinnost téchto opatieni a nasledné je upravovat
nebo zavadét dalsi opatieni.

Pro zajisténi podpory jednotného piistupu viech vyucujicich spole¢né sdilet a v praxi
vyuZivat zpracovanou strategii pro predchazeni Skolni netuspésnosti zaku. Jeji u¢innost
vyhodnocovat v§emi pedagogickymi pracovniky $koly.
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V pedagogické radé projednat a nastavit zplisob vyuzivdni formativniho hodnoceni,
sebehodnoceni a vzdjemného hodnoceni zakt. Funkénost tohoto nastaveni ové&fovat
pii hospitaéni ¢innosti feditelky Skoly.

Ve Skolnim fadu vytvotit transparentni pravidla pro hodnoceni domacich ukold
klasifikaénim stupném.

Zlepsit informovani zakonnych zastupcll o prubéZnych vysledcich vzdélavani Zakn
prostfednictvim Zakovskych kniZek v souladu suplatiovanymi pravidly hodnoceni.
Funké¢nost tohoto opatieni ovéfovat pii hospitaéni ¢innosti feditelky Skoly.

Hospitacni ¢innost feditelky Skoly intenzivnéji zaméfit na vyuzivani pestrych metod
a forem prace, dodrzeni a efektivni vyuZiti éasu vyucovaci hodiny, ale ina cilenou
kontrolu uplatiiovani podpirnych opatieni zakti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
ve vyuce. Do takto zamétené hospitaéni ¢innosti zapojit také vychovnou poradkyni.

Z diivodu potieby neustdlého projednavani otdzek souvisejicich s problematikou
spole¢ného vzdé€lavani Castéji organizovat metodicka setkavani pedagogickych
pracovniki Skoly s feditelkou Skoly a vychovnou poradkyni.

Zaméfit se na metodické vedeni asistentd pedagoga. Zefektivnit jejich spolupraci
s vyuCujicimi tak, aby spoleéné planovali ivyhodnocovali pedagogicky proces,
v prub¢hu vyuky poskytovali podporu vyuéujicimu v $ir§im spektru jeho Einnosti
a pomahali také ostatnim zakim se zvladnutim pro né naro¢nych dovednosti.

Sjednotit systém analyzy ziskanych dat z interni a externi evaluace vysledki vzdélavani
zakd na Grovni $koly.

Zvysit diraz na dodrZovani legislativnich pravidel v souvislosti s organizaci opravnych
zkousek zaki.

Upravit ¢asové rozlozZeni vyuky arozvrh hodin tak, aby respektovala délku vyuéovaci
hodiny v trvani 45 minut a sou¢asné pfihliZzela k zakladnim fyziologickym potiebam Zaka
v souvislosti s konzumaci obéda.

Stanoveni lhaty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 skolského zakona uklada reditelce Skoly
ve lhuté do 30 dnu pFijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni innosti a ve stejné lhaté pisemné informovat Ceskou §kolni inspekei,
jaka byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Olomoucky inspektorat, Wellnerova
25, 779 00 Olomouc, pripadné prostiednictvim datové schrianky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csim@ecsicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

Vypis rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni o Zakladni $kole Doloplazy, okres Olomouc,
piispévkové organizaci, ze dne 19. 4. 2023

2. Skolni #4d, s G¢innosti od 2. 9. 2019

o

Vnitini fad Skolni druZiny, s u¢innosti od 1. 9. 2022

. Provozni ¥ad $kolni jidelny — vydejny, s u¢innosti od 2. 9. 2019
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.
21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.
30.
31.

32.

33.
34.

Skolni vzd&lavaci program Zéakladni $koly Doloplazy, okres Olomouc, p¥ispévkové
organizace, s platnosti od 1. 9 2022

Skolni vzdélavaci program pro zajmové vzdélavani, s platnosti od 1. 9. 2022
Organizacni fad Skoly, s G¢innosti od 24. 8. 2022

Provozni tad $koly, ze dne 28. 4. 2022

Koncepce rozvoje skoly, ze dne 19. 1. 2019

Plan pedagogického rozvoje $koly platny pro $kolni roky 2022/2023 a 2023/2024

Plany kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, §kolni roky 2021/2022 a 2022/2023

SloZka: zaznamy ze vzajemnych hospitaci (asistenti pedagoga), Skolni rok 2022/2023,
vedend k terminu inspek¢ni ¢innosti

Pribézny plan terminti a akci — Skolni rok 2022/2023 vedeny k terminu inspekéni €innosti
Slozka: akce a projektové dny, Skolni rok 2022/2023, vedena k terminu inspekéni ¢innosti
Vyro€ni zpréva o €innosti $koly za Skolni rok 2021/2022

Sesity: jednani pedagogické rady a provozni porady, Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023,
vedené k terminu inspekéni ¢innosti

Zpravy tiidniho ucitele, Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

Piehledy prospéchu tfid zékladni $koly, Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

Slozky: hodnoceni zakd plnicich povinnou $kolni dochazku formou individuélniho
vzdélavani podle § 41 Skolského zékona, Skolni rok 2022/2023, vedené k terminu
inspekéni €innosti, namatkovy vybér

Skolni matrika zakladni $koly vedena k terminu inspekéni ¢innosti

Ttdni knihy, tfida: 1. aZ V., $kolni rok 2022/2023, vedené k terminu inspekéni ¢innosti
Piehledy vychovné vzdé€lavaci prace (Skolni druzina), 1. a 2. oddé€leni, $kolni rok
2022/2023, vedené k terminu inspekéni ¢innosti

Zaznamy o praci — doucovani zakd, Skolni rok 2022/2023, vedené k terminu inspek¢ni
¢innosti

Rozvrhy hodin (Zaci, pedagogi¢ti pracovnici), $kolni rok 2022/2023, vedené k terminu
inspek¢ni Einnosti

Hodnoceni a sebehodnoceni Zéka, Skolnicek, seSity, pracovni seSity, Skolni rok
2022/2023, naméatkovy vybér

Pisemné prace ¢eského jazyka, matematiky, anglického jazyka a prvouky, Skolni roky
2021/2022 a 2022/2023, naméatkovy vybér

Protokol o komisionalni zkous$ce, $kolni rok 2021/2022

Dokumentace zakl se specialnimi vzdélavacimi potifebami vedend k terminu inspekéni
¢innosti .

Preventivni program $koly pro skolni rok 2022/2023, nedatovano

Vyhodnoceni dotazniku pro rodice, ze dne 12. 10. 2022

Aktualni piehled pedagogickych pracovnikii $koly vedeny k terminu inspekéni ¢innosti,
doklady o dosazeném vzdélani pro splnéni odbomé kvalifikace pedagogického
pracovnika

Doklady vztahujici se k bezpe€nosti a ochrané zdravi zak, finanénim podminkam Skoly
a k oblasti Skolniho stravovani vedené k terminu inspek¢ni ¢innosti

StiZnost na kompletni chod skoly, ze dne 3. 3. 2023
Inspekéni zprava, &.CSIM-712/20-M, ze dne 21. 10. 2020
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35. Vyjadreni k zavéram inspekéni zpravy, ze dne 26. 11. 2020

36. Seznameni feditelky Zakladni Skoly Doloplazy, okres Olomouc, piispévkové organizace,
s nékterymi inspekEnimi zjisténimi Ceské skolni inspekce, ze dne 21. 4. 2023

Poudéeni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona muze Feditelka Skoly podat pFripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceskd S$kolni inspekce, Olomoucky
inspektorat, Wellnerova 25, 779 00 Olomouc, pFipadné prostrednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.m@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské ¥kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je ulozena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoritu Ceské $kolni inspekce.
Zarovei je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

Slozeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

RNDr. Josef Husarek, Ph.D.,
Skolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Monika Gloserova, Skolni inspektorka
Mgr. Lucie Hladikova, $kolni inspektorka
Ing. Markéta Tomeckova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho
tymu.
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Ceska skolska inspekce,
Olomoucky inspektorat

V Doloplazich dne 29.05.2023

NaSe ¢.j: 26/2023/ZSD /sam

W s e

Véc: Pripominky ke zpravé z inspekéni éinnosti konané ve dnech 19, -21.4.2023

j. CSIM-716/23-M

Vize skoly a koncepce rozvoje

Toto téma nebereme na lehkou vahu, proto na nich pracujeme od zarf 2022.

Pti jejim zpracovani zapojujeme nejen viechny pedagogické pracovniky Skoly, ale i Zaky, jejich
zakonné zastupce.

Nase Skola je ai v budoucnu bude zaméfena i na rozvoj komunity nasi obce i s mistnimi
spolky a sdruZenimi. Jednim z nasich cili je budovani vztahu déti k obci, k tradicim a zvykiim
hanacké kultury, ke vztahiim mezi generacemi. Chceme vybudovat $kolu, ktera bude
kulturnim a spolefenskym centrem obce nejen pro jeji Zaky a ucitele, ale i pro Sirokou
verejnost.

»0d posledni inspekéni ¢innosti v roce 2020 pretrvdvaji nedostatky v rizeni skoly,
kontrolni ¢innosti Feditelky skoly, hodnotici i metodické ¢innosti pedagogické rady a
¢innosti skolniho poradenského pracovisté. Reditelka $koly nepfijala a v praxi
nerealizovala efektivni opatieni pro zlepseni stavu v téchto oblastech ¢innosti skoly.”
e 0Od roku 2020 prosla $kola vyraznymi organiza¢nimi a personalnimi zménami (distan¢ni
vyuka, onemocnénim COVID 19, ptichod ukrajinskych déti do CR, vyrazny nartist déti s PO
3. - 5. stupné ze 2 zZakul na 14, tudiz vznikla nutnost zajisténi personalni podpory).
Rozsireni poradenského pracovisté o Sskolniho psychologa, v tymu pedagogii se nachazi
ctyti specialni pedagogové, zavadéni cilenych preventivnich programa v jednotlivych
tiidach dle potieby (Sdruzeni D).
Reditelka $koly zajistila dou¢ovani déti ze viech dostupnych zdroji (Sablony, Narodni plan
obnovy), diky kterym jsme sniZili vyskyt §kolni netspé$nosti na minimum.
Na 8kole probihaji vzajemné inspirativni hospitace pedagogt i asistentd.

,Skole se zatim neda¥i efektivné vyuZivat potencidlu pestrych vyukovych metod a forem
privzdéldvani Zdkii i prostredkii informacnich a komunikaénich technologii ve vyuce.”
e PouZivame tyto vyukové metody a formy:

* projektova vyuka (Jako priklad mizZeme uvést: Den Zemé, Vesmir, projektova
vyuka ve tfidach na téma dusicky a halloween, Den s knihou, Den ¢eské
statnosti, Den matek, patronat 5. tfidy nad 1. tfidou, Den déti, Zahradni
slavnost, projektova vyuka Zivé piierky a obludky, Dravci)

* tandemova vyuka (v 5. tFidé ve vyuce ceského jazyka - slohu)
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= vzdélavani s vyuzitim novych technologii (vyuzivani dataprojektoru,
interaktivni tabule - denné, vyuzivani tablet( dle rozpisu a potfeby - 1 -
5tf.)
= zazitkova pedagogika (projektovy den - Den Zemé, Projektova vyuka
s Romanou Hradilovou - Matikovou, ...)
= propojovani formalniho a neformadlniho vzdélavani (Navstéva MD
Olomouc, Vyukovy program Vanoce na Dédiné (RoZnov p. R.) Masopust,
Vanoc¢ni a Velikono¢ni dilny, dopravni vychova, ndvStéva knihovny,
mobilnf hvézdarna, spoluprace se spolky, ...)
= aktivizujici metody (ranni komunitni kruh, dramatizace, didaktické hry
na téma vyuky, skupinové prace, seberegulaéni aktivity, cviceni
pravolevé hemisféry, logopedicka cviceni v 1. tFidé)
Projektové dny a veskeré spoluprace tfid jsou zapsany v tiidnich knihach.
0d skolniho roku 2022/2023 se vyucuje v 1. roéniku metodikou Sfumato, v jejiz aplikaci se
bude pokracovat i v dalsich letech (kazdorocni proskoleni pedagogt, které obsahuje ivodni
Skoleni a letni §kolu).

~Ke zhorseni doslo v uplatriovdni formativné hodnoticich i sebehodnoticich ndstroji

s vz

diileZitych pro utvdreni ucenf Zdku, ale i v kvalité poskytovdni informaci o vysledcich

Vaya

vzdéldvani Zdkii jejich zakonnym zdstupciim.”

Do prvni a druhé tfidy byl vytvoren specialni Skolnicek, ktery bude vyuzivan i

v nasledujicich letech pro 1. a 2. roénik. Zaci 3. - 5. tfidy nadéle vyuZivaji hodnoceni v ramci
Zakovskych kniZek hodnoticich stanovené kompetence.

V kaZzdé tridé probihaji v kazdém pololeti tfidni schiizky formou tripartity — konzultace zak,
rodic, ucitel. 2 x rocné probihaji tfidni schiizky.

V 1. tfidé probihal pilotni priizkum predavani informaci zakonnym zastupctim formou
facebookové skupiny, po vyhodnoceni na konci roku budeme jednat, zda tento zptlisob
budeme i nadale nabizet pro Skolni tfidy v pripadé zajmu.

»Ve spoluprdaci se ziizovatelem, Skolskou radou a zaméstnanci skoly zformulovat
dokument strategického charakteru odrdZejici vizi vyvoje sSkoly v delsim ¢asovém
horizontu véetné nastaveni jeho pravidelné aktualizace a vyhodnocovdni. Zpristupnit ji

zdkonnym zdstupciim Zdkii i Siroké verejnosti prostiednictvim webovych strdanek skoly.

“«

Vize Skoly je rozpracovana od zafi 2022 (viz zapisy z pedagogickych a organizacnich
porad) a souvisi s koncepci Skoly. Na vytvoreni Skolni vize se podili mimo Zaky i zdkonni
zastupci, pedagogicti pracovnici, obec i mistni spolky. Vytvoreni vize $koly a koncepce
Skoly bude ukonceno do 12. 6. 2023.

~ZlepSit uiroveri rizeni v oblasti metodického vedeni pedagogickych pracovnikii skoly.“

Metodické vedeni probiha na vsech pedagogickych poradach nejméné 1x mési¢né, na
pedagogickych radach i mimotadnych poradach. Je kladen dliraz na konsensus §kolniho
kolektivu.
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KazZdorocné zpracovavat plan dalsiho vzdélavdani pedagogickych pracovnikii na zakladé
aktudlnich potieb skoly, poZadavkii pedagogickych pracovnikii i v souladu se zdvéry z
kontrolni a hospitacéni ¢innosti reditelky skoly.

e Na pedagogické radé bylo navrhnuto, schvaleno a zdokumentovano celokolektivni $koleni
na téma ¢tenarské gramotnosti a konceptu ,Skola bez porazenych®, Rozvoj jednotlivych
zajmovych oblasti pro vyuku konkrétnich predmeétti je vybiran jednotlivymi pedagogy.

e VSichni tfidni ucitelé a reditel Skoly maji celoro¢ni piistup do clenské sekce ,Ucime
spoletné®, kde je pro pedagogy k dispozici velka skala §kolicich, hodnoticich a vyukovych
materiald, aktuality ve Skolstvi a webinare.

e Je planovano vytvoreni pisemné formy planovaného pedagogického rozvoje.

Mgr. Katefina Samojlovicova
ieditelka $koly ZS Doloplazy



Ceska $kolni inspekce
Olomoucky inspektorat

\/: Olgrglouci 9. 6.2023
Cj.: CSIM-1021/23-M

Stanovisko k prfipominkam

Reditelka pravnické osoby s nazvem Zékladni $kola Doloplazy, okres Olomouc, pfispévkova
organizace (dale ,3kola), podala ptipominky kinspekéni zpravé &. CSIM-716/23-M
dle § 174 odst. 11 zékona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, sttednim, vys$§im odborném
a jiném vzdélavani (S8kolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpist.

Reditelka ¥koly v pFipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani a k &asti
Doporudeni pro zlepseni ¢innosti Skoly uvadi:

o |, Vize Skoly a koncepce rozvoje

Toto téma nebereme na lehkou vahu, proto na nich pracujeme od zdri 2022. P¥i jejim
zpracovani zapojujeme nejen viechny pedagogické pracovniky skoly, ale i Zdky, jejich
zdkonné zdstupce.

Nase skola je a i v budoucnu bude zaméfena i na rozvoj komunity nasi obce i s mistnimi
spolky a sdruzenimi. Jednim z nasich cilu je budovdni vztahu déti k obci, k tradicim a zvykiim
handcké kultury, ke vztahum mezi generacemi. Chceme vybudovat Skolu, ktera bude
kulturnim a spolecenskym centrem obce nejen pro jeji Zdky a ucitele, ale i pro Sirokou
verejnost.

e Vize Skoly je rozpracovina od zdari 2022 (viz zdpisy z pedagogickych a organizacnich
porad) a souvisi s koncepci Skoly. Na vytvoreni Skolni vize se podili mimo Zdky i zdkonni
zdstupci, pedagogicti pracovnici, obec i mistni spolky. Vytvoreni vize Skoly a koncepce Skoly
bude ukonceno do 12. 6. 2023. "

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni ¢innost ve Skole se uskuteénila podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) a podle § 174 odst. 6
Skolského zakona. Inspekéni ¢innost byla zaméfena na hodnoceni jevl v podminkach, pribéhu
a vysledcich vzdélavani, na hodnoceni poskytovanych sluzeb a dodrZzovani pravnich ptedpist,
na které¢ mj. poukazoval obsah podnétu. Vystupem inspekéni ¢innosti byla inspekéni zprava
a protokol o kontrole.

Pii hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledki vzdélavani a Skolskych sluzeb vychazi Ceskd
skolni inspekce (dale ..CSI*) ze zasad a cili vzdélavani stanovenych $kolskym zikonem.
V souladu s § 174 odst. 8 $kolského zikona provadi CSI hodnoceni kvality vzdélavani
na zéklad¢ vefejné dostupnych hodnoticich kritérii schvalenych Ministerstvem Skolstvi,



mladeZe a telovychovy Ceské republiky. Kritéria jsou formulovana pro potieby vné&jsiho
hodnoceni $koly a vytvafeji logicky ramec, ktery umoziiuje hodnotit podminky, pribéh
a vysledky vzdélavani a poskytovani kolskych sluzeb na urovni $koly, vzdélavaciho programu
a vedeni pedagogického procesu. Hodnoceni podle kritérii je piné v kompetenci inspekéniho
tymu, ktery posuzuje miru jejich napliiovani na zéklad€ pozorovani, rozhovora €1 relevantni
dokumentace. Na zakladé kriteridlntho hodnoceni a v souladu s nim tak inspekéni tym CSI
v inspekéni zpravé formou strukturovaného textu zhodnotil podminky, prabéh a vysledky
vzde€lavéni, v zavéru inspekéni zpravy uvedl hlavni inspekéni zjisténi, specifikoval piipadna
rizika a vymezil piileZitosti pro dalsi kvalitativni rist Skoly.

V inspekéni zprave inspekéni tym uvedl:
-, Dlouhodobé koncepcni zaméry jsou stdle stanoveny pouze formdlné, nejsou konkrétni,

nevychdzeji z analyzy stavu a soucasnych podminek subjektu, zaméstnanci a dalsi partneri
Skoly se na jejich tvorbé systematicky nepodileji. *

- . Koncepcni zameéry Skoly deklaruji jen obecné priority ve vzdéldavani, nejsou disledné
stanoveny ndstroje, postupy a casovy horizont pro jejich napliiovani.

- Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly: ,, Ve spoluprdci se zfizovatelem, Skolskou radou
a zaméstnanci Skoly zformulovat dokument strategického charakteru odrdZejici vizi vyvoje
Skoly v delsim casovém horizontu vietné nastaveni jeho pravidelné aktualizace
a vyhodnocovani.  Zpfistupnit i zdkonnym  zdstupcum Zdki i Siroké verejnosti
prostiednictvim webovych stranek Skoly.

Reditelka $koly predloZila inspek&nimu tymu jako koncepci a strategii rozvoje §koly dokument
snazvem Koncepce rozvoje Skoly ze dne 19. 1. 2019, kterou prezentovala pii konkurznim fizeni
na vedouci pracovni misto feditelky Skoly. Tento dokument mél na zakladé pozadavki
vyhlaSovatele konkurzniho fizeni omezeny pocet normostran, tudiz se toto kurikulum
dostaten¢ a srozumitelné nevénuje vSem ciliim, identifikaci podminek potiebnych pro jejich
dosaZeni, prioritam a krokiim, které feditelka Skoly a pedagogové planuji u€init pro dosaZeni
vyty€enych cili v souladu se zdsadami vzdélavani a s pfipravou zdkd na budoucnost.
K pozitivni zméné nedo$lo ani pfi inspekéni €innosti v roce 2020. Inspek¢ni tym v inspekéni
zpravé (&j. CSIM-712/20-M, ze dne 21. 10. 2020) konstatoval, ze feditelka $koly spole¢né
s pedagogickym sborem teprve podnikaji kroky k aktualizaci pisemné a jasn€¢ zformulované,
redlné koncepce rozvoje $koly pro viechny oblasti jeji ¢innosti. Reditelka $koly vsak
pii posledni inspekéni ¢innosti vroce 2023 nepiedlozila Zaddné dokumenty, které by
deklarované kroky skoly a jeji snahu o zpracovani nového koncepéniho dokumentu potvrdily.
Reditelka $koly navic v pisemnosti s ndzvem Seznameni feditelky Zakladni $koly Doloplazy,
okres Olomouc, piispévkové organizace, s ndkterymi inspekénimi zjisténimi Ceské $kolni
inspekce, ze dne 21.4. 2023 uvedla, Ze po jmenovani feditelkou Skoly napliiovala vizi,
fungovéni skoly a jeji rozvoj pouze podle pivodni koncepce z 19. 1. 2019. Je tedy ziejmé,
Ze od nastupu do vedouci pracovni pozice spoleéné se zaméstnanci a dal$imi partnery Skoly
aktivné nespolupracovala na vydani nové koncepce rozvoje Skoly. Po vice nez ¢tyfech letech
od konkurzniho fizeni je koncepce a strategie rozvoje Skoly stale stanovena v piivodni
nezménéné podobe, neni pravidelné vyhodnocovana a aktualizovana, neni konkrétni, nevychazi
z analyzy stavu a soucasnych podminek subjektu, soucasné nereaguje na legislativni zmény
a aktualni sméry ve vzdélavani.

V pfipominkdch kinspekéni zpraveé fteditelka Skoly uvedla, Ze aktualn€ je vize Skoly
rozpracovana a jeji zpracovani bude ukonéeno dne 12. 6. 2023. Je tedy Zadouci, aby feditelka
Skoly aktualizovanou koncepci a strategii rozvoje $koly vydala.
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Reditelka $koly v pfipominkach k éasti Vyvoj $koly (odrazka prvni) uvadi:

e ,Od roku 2020 prosla Skola vyraznymi organizacnimi a persondlnimi zménami (distancni
vyuka, onemocnénim COVID 19, pFichod ukrajinskych déti do CR, vyrazny ndriist déti s PO
3. = 5. stupné ze 2 Zdkii na 14, tudiz vznikla nutnost zajisténi persondlni podpory). Roz§iFeni
poradenského pracovisté o Skolniho psychologa, v tymu pedagogii se nachdzi ¢tyri specidlni
pedagogové, zavddeéni cilenych preventivnich programi v jednotlivych t¥iddch dle potieby
(Sdruzeni D). Reditelka §koly zajistila doucovdni déti ze vsech dostupnych zdroji (Sablony,
Narodni plan obnovy), diky kterym jsme snizZili vyskyt Skolni neuispésnosti na minimum.
Na $kole probihaji vzajemné inspirativni hospitace pedagogul i asistenti. *

Stanovisko inspekéniho tymu:
V inspekéni zpravé v Casti Vyvoj Skoly (odrazka prvni) inspekéni tym uvedl:

-, Od posledni inspekcni ¢innosti v roce 2020 pretrvavaji nedostatky v Fizeni Skoly, kontrolni
¢innosti Feditelky Skoly, hodnotici i metodické ¢innosti pedagogické rady a innosti Skolniho
poradenského pracovisté. Reditelka Skoly neprijala a v praxi nerealizovala efektivni
opatreni pro zlepSeni stavu v téchto oblastech cinnosti skoly. *

Inspekéni tym zhodnotil vyvoj §koly od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2020 na zakladé
zjisténi uvedenych v textu inspekéni zpravy. Reditelka $koly nepifijala a v praxi nerealizovala
efektivni opatieni pro zlepSeni ¢innosti §koly ve vSech oblastech vykazujicich nedostatky.
Vyhodnocovanim prib&hu a vysledki zdkladniho a zajmového vzdélavani se feditelka Skoly
systémoveé nezabyvala, nedostatky pietrvaly v kontrolni ¢innosti. Procesy fizeni, kontroly
a vyhodnocovani byly ve Skole realizovany pouze nahodile, z jednani pedagogické rady
nevyplyvala G€inna opatteni ke zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.

Z ptedloZené dokumentace a z inspekénich rozhovort s pedagogickymi pracovniky Skoly také
nevyplynulo, Zze by feditelka $koly hodnotila pfimou pedagogickou praci pedagogi tak,
jak ji uklada § 164 odst. 1 pism. c) $kolského zakona, ktery stanovi, Ze feditelka Skoly odpovida
za odbornou a pedagogickou Groven poskytovaného vzdélavani. K terminu inspekéni ¢innosti
feditelka $koly nevedla zaznamy z hospitaéni a kontrolni ¢innosti v zakladni Skole i $kolni
druzing, jejiz nedilnou soucasti by mély byt rozbory poskytujici pedagoglim zpétnou vazbu.
Vystupy z té€chto realizovanych hospitaci i jednotliva kontrolni zjisténi by rovnéZ mély byt
projednavany pii jednanich pedagogické rady a mély by byt zohlediiovany pii sestavovani
planu dal3iho vzd€lavani pedagogickych pracovnikid na nasledujici obdobi, coZ nebylo béhem
inspekéni ¢innosti zjisténo. Vzajemné hospitace mezi jednotlivymi pedagogy nebyly systémové
zavedeny, odpovidajicim zpisobem tak nedochazelo ke sdileni zkuSenosti, napadt a inspirace
z pedagogické praxe. Pouze v né€kolika piipadech byl pisemné zaznamenan pribéh
ze vzajemnych hospitaci asistenti pedagoga, ktery vSak nemé€l hodnotici charakter.
CSI nepovazuje tento zptsob hospitaéni ¢innosti feditelky $koly za dostateény k posouzeni
celkového prib&hu zékladniho a zijmového vzdélavani Zakd a ani kvality a odbornosti
vzd&lavani poskytovaného pedagogy v zékladni skole a $kolni druzing. Skole aktualné chybi
efektivni zpétna vazba smérem ke kvalité vyuky, ktera by vedla ke sjednocovani rozdilné
urovné, odstranéni nékterych nedostatki a pfispivala k pozitivnimu posunu pedagogické prace.

Nedtsledna kontrola feditelky 3koly také zpusobila nedostatky v pfenosu informaci
k zakonnym zastupctim zaki, rovnéZ vedla k nedostatkim ve vedeni povinné dokumentace
zakl se specidlnimi vzd&lavacimi potfebami, nespravnému stanoveni terminu pro kondni
opravné zkousky zaka, nerespektovani délky vyucovaci hodiny v trvani 45 minut, nedodrZeni
iabsenci prokazatelného pfedavani nezbytnych informaci zakim k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi.
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Reditelka §koly v pfipominkach k &asti Vyvoj $koly (odrizka druh4) uvadi:
o , PouZivame tyto vyukové metody a formy:

o projektovd vyuka (Jako priklad miiZeme uvést: Den Zemé, Vesmir, projektovd vyuka
ve tFiddch na téma dusicky a halloween, Den s knihou, Den ceské stdatnosti, Den matek,
patrondt 5. téidy nad 1. téidou, Den déti, Zahradni slavnost, projektovd vyuka Zivé
priserky a obludky, Dravci),

o tandemovd vyuka (v 5. tFidé ve vyuce Ceského jazyka — slohu),

o vzdéldavani s vyuZitim novych technologii (vyuzZivani dataprojektoru, interaktivni tabule —
denné, vyuzivani tabletit dle rozpisu a potieby — -5 t7.),

o zdZitkovd pedagogika (projektovy dem — Den Zemé, Projektova vyuka s Romanou
Hradilovou — Marikovou, ...),

o propojovani formdlniho a neformdlniho vzdéldvani (Navstéva MD Olomouc, Vyukovy
program Vinoce na Dédiné (Roznov p. R.) Masopust, Vanocni a Velikonocni dilny,
dopravni vychova, navstéva knihovny, mobilni hvézddrna, spoluprdce se spolky, ...),

o aktivizujici metody (ranni komunitni kruh, dramatizace, didaktické hry na téma vyuky,
skupinové prdce, seberegulacni aktivity, cviceni pravolevé hemisféry, logopedicka
cviceni v 1. tFide).

o ,, Projektové dny a veskeré spoluprdce trid jsou zapsdany v tFidnich knihdch. *

e Od skolniho roku 2022/2023 se vyucuje v 1. rocniku metodikou Sfumato, v jejiz aplikaci
se bude pokracovat i v dalSich letech (kaZdorocni proSkoleni pedagogu, které obsahuje
uvodni $koleni a letni Skolu).

Stanovisko inspekéniho tymu:
V inspekéni zpraveé v ¢asti Vyvoj Skoly (odrazka druhd) inspekéni tym uvedl:

,Skole se zatim nedari efektivné vyuzivat potencidlu pestrych vyukovych metod a forem
pri vzdélavani Zaki i prostiedkii informacnich a komunikacnich technologii ve vyuce.

Text inspekéni zpravy na str. 5 nikterak nepopird skute¢nost, Ze vychovné vzdélavact proces
ve Skole rozSifuje i fada Skolnich a mimoskolnich akei: ,, Skola umoznuje zdkium ucast
na kulturnich akcich, v soutézich, pordadadny jsou vylety nebo sportovni aktivity. Cilend podpora
Zaku v ucasti na téchto akcich pomdhd formovat a rozvijet jejich osobnostni riist, naddni
i vzdélavaci predpoklady. Také je podporovdano osvojovdni obcanskych a demokratickych
hodnot zarazovanim riiznych projektit do vyuky véetné nabidky zdjmovych utvaru, které slouzi
k vhodnému vyuzivani volného Casu Zakii a ma pozitivni dopad do oblasti primdrni prevence. *

Hodnoceni pribéhu vzdelavani zakl v inspekéni zpravé plné odpovidalo redlnému stavu
ve vyucovacich hodinach. Vzdé€lavaci proces vzdkladni Skole postradal &ast&js$i vyuziti
pestrych a efektivnich metod a forem prace, v né€kterych hodnocenych vyuéovacich hodinach
chybéla diferenciace vzdélavaciho obsahu a vyukovych aktivit pro optimalni naplnéni
individualnich vzdélavacich potieb Zaki. Nedostatetnd pestrost uplatiiovanych forem a metod
vyuky nevytvarela vzdy zakim piilezitosti k funkéni tymové spolupraci, kterad by rozvijela
schopnosti komunikace pii spole¢ném feSeni problémil a umozZnila nejen 1épe si osvojit ziskané
poznatky, porozumét jim a vyuzivat je v dal$im vzdélavani. Metody kritického mysSleni
piizpisobené véku a schopnostem 2Zakd pedagogové zarazovali v hodindch vyjimecné.
Ve vyuCovani byly ziidka vyuzity digitalni technologie, které umoZiuji vedeni vyuky
v souladu se soucasnymi modernimi trendy ve vzdélavani. Od minulé inspek¢ni ¢innosti tak
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nedoslo k pozitivnimu vyvoji Skoly ve vyuzivani prostiedkd informaénich a komunika¢nich
technologii pedagogy a zéky ve vyuce.

Reditelka $koly b&hem inspekéni &innosti nevyuZila moZnosti hospitovat spolené se $kolnim
inspektorem alesponi v nékterych vyuéovacich hodinach, kdy sama nevykonavala piimou
pedagogickou ¢&innost. Mohla timto ziskat zpétnou vazbu o kvalité pribéhu vzdélavani
probihajiciho v dob& inspekéni ¢innosti. Inspekéni tym provedl hodnoceni vyucovacich hodin
podle Kritérii hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani na Skolni rok 2022/2023
schvalenych Ministerstvem Skolstvi, mladeZze a télovychovy dne 28. 6. 2022, veSkeré
skute¢nosti tak byly vhodné posouzeny a vyhodnoceny. Pii hodnoceni konkrétnich
vyuCovacich hodin vychazel inspekéni tym rovnéz ze Skolniho vzdélavaciho programu
pro zakladni vzdélavani, ktery je zaméfen i na rozvoj vSech kli€ovych kompetenci. S vysledky
hospitaéni &innosti CSI byla feditelka Skoly podrobné seznamovana v priib&hu inspekéni
¢innosti.

Reditelka $koly v p¥ipominkdch k ¢4sti Vyvoj $koly (odrazka tieti) uvadi:

e Do prvni a druhé trFidy byl vytvoFen specidlni Skolnicek, ktery bude vyuZivan
i v ndsledujicich letech pro 1. a 2. roénik. Zdci 3. — 5. tFidy naddle vyuZivaji hodnoceni
v ramci Zdakovskych kniZek hodnoticich stanovené kompetence.

o .V kazdé tridé probihaji v kazdém pololeti tFidni schuzky formou tripartity — konzultace
Zak, rodic¢, ucitel. 2 x rocné probihaji t¥idni schiizky.

o .V 1. tfidé probihal pilotni prizkum preddvdni informaci zdkonnym zdstupciim formou
facebookové skupiny, po vyhodnoceni na konci roku budeme jednat, zda tento zpiisob
budeme i naddle nabizet pro $kolni tridy v pFipadé zdjmu.

Stanovisko inspekéniho tymu:
V inspekéni zpraveé v ¢asti Vyvoj Skoly (odrazka tieti) inspekéni tym uvedl:

. Ke zhorseni doslo v uplatiiovdni formativné hodnoticich i sebehodnoticich ndstrojiu

dileZitych pro utvdreni uceni Zdkii, ale i v kvalité poskytovani informaci o vysledcich

vzdélavani Zaki jejich zakonnym zdstupcum. *
Hodnoceni v inspekéni zpravé vychazi z dodrZovani nastavenych pravidel pro hodnoceni
vysledkit vzdélavani 2zakd, ktera jsou soudasti Skolniho tadu (dokument s ucinnosti
0d 2.9.2019). Inspekéni tym vSak tyto Skolou deklarované postupy vzdy nezaznamenal.
Zpétna vazba poskytovand zakim v prub&hu hodnocenych vyucovacich hodin vychéazela
pfevazné z okamzitého hodnoceni jejich projevll a vysledki, ale formativni hodnoceni
sméfujici k posileni jejich motivace k ufeni bylo vyuzivano jen sporadicky. Vzajemné
hodnoceni a sebehodnoceni Zaki také nebylo vZdy zafazovano v pribéhu nebo bezprostfedné
po realizovanych vzd&lavacich aktivitich. Zaci nebyli i¢inn& podnécovéani k aktivnimu
sebepojeti, sebevédomi a sebereflexi, nebyli vedeni k objektivnimu posouzeni kvality vlastniho
pokroku v uéeni ani k hodnoceni svych vrstevnikt podle pfedem danych kritérii.

Text inspekéni zpravy na str. 4 nepopira skute¢nost, Ze k ptenosu informaci o vysledcich
vzdélavani Zakd smérem k jejich zdkonnym zastupcim probihal pfevazné s vyuZzitim tradi¢nich
prostiedki (zakovské knizky, tfidni schiizky, socialni sité apod.). Inspekéni tym vSak zhodnotil,
zda $kola poskytovala informace o pribéZznych vysledcich vzdélavani zaku v souladu s postupy
uvedenymi ve $kolnim fadu. Inspekéni tym zjistil znaéné rozdily v zépisech v Zakovskych
knizkach, coZ potvrdilo nejednotny pfistup vyulujicich, a pfedevsim nedislednou kontrolu
feditelky Skoly. Sdéleni byla ¢asto netplna z hlediska zépisu formy a obsahu provéfovanych
znalosti a dovednosti, také byla zaznamenana kumulace prib&zného hodnoceni Zaka na konci
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klasifika¢niho obdobi a hodnoceni domacich kol klasifikaénim stupném, piestoZe Skola
neméla tuto moznost uvedenu v pravidlech hodnoceni. V prvnim pololeti Skolniho roku
2022/2023 skola také nedodrZela kvantitativni podminku stanovenou 3$kolnim fadem
pro hodnoceni zakt v povinnych vyucovacich pfedmétech (Prvouka, Informatika a vyuCovaci
pfedméty s vychovnym zaméfenim). Hodnoceni nékolika z&kd timto nebylo objektivni
z divodu nizkého poétu znamek ziskanych pii ovéfovani znalosti a klicovych kompetenci
stanovenych Skolnim vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani.

Skola nerespektovala pravidla pro hodnoceni vysledkt vzdélavani zaka, kterd si sama stanovila
ve Skolnim fadu.

Reditelka §koly v p¥ipominkach k &asti Doporuéeni pro zlep$eni innosti Skoly uvadi:

e |, Metodické vedeni probihd na vsech pedagogickych poraddch nejméné Ix mésicné,
na pedagogickych raddch i mimorddnych poraddch. Je kladen diraz na konsensus Skolniho
kolektivu. *

Stanovisko inspekéniho tymu:
V inspekéni zpravé v ¢asti Doporudeni pro zlep$eni ¢innosti $koly inspekéni tym uvedl:
-, Zlepsit uroveri Fizeni v oblasti metodického vedeni pedagogickych pracovnikii Skoly.

Inspekéni tym specifikoval doporuéeni v navaznosti na inspekéni hodnoceni kvality pribéhu
vzdélavani zakh. V urovni hospitovanych vyucovacich hodin byly zaznamendny kvalitativni
rozdily, uéinnost procesu vzdélavani v podstatné ¢asti hodnocenych vyucovacich hodin
snizovaly didaktické a metodické nedostatky.

CSI nepovazuje stavajici zptisob metodické podpory feditelky skoly a jeji zp&tné vazby k praci
pedagogl Skoly za dostacujici. Procesy fizeni, kontroly, vyhodnocovani a pedagogického
vedeni byly ve $kole realizovany pouze nahodile. Reditelka skoly pravideln& nevyhodnocovala
stav ve viech duleZitych oblastech pedagogickych procest. Chybél diraz na profesni rozvoj
pedagogl v oblasti vzajemnych hospitaci s cilem kolegidlniho hodnoceni a pifedavani
metodickych poznatkii a zkuSenosti. Z jednani pedagogické rady rovnéz nevyplyvala G€inna
metodicka doporuceni pro zlepSeni kvality vzdélavani.

Reditelka §koly v pFipominkach k &asti Doporuéeni pro zlepSeni &innosti $koly uvadi:

e  Na pedagogické radé bylo navrhnuto, schvdleno a zdokumentovdno celokolektivni Skoleni
na téma ctendiské gramotnosti a konceptu ,,Skola bez poraZenych*. Rozvoj jednotlivych
zdjmovych oblasti pro vyuku konkrétnich predmétii je vybiran jednotlivymi pedagogy.

o |, Vsichni tfidni ucitelé a feditel Skoly maji celorocni pristup do clenské sekce , Ucime
spole¢né”, kde je pro pedagogy k dispozici velkd Skdla Skolicich, hodnoticich a vyukovych
materidlil, aktuality ve Skolstvi a webindre.

o |, Je planovdno vytvoreni pisemné formy planovaného pedagogického rozvoje.
Stanovisko inspek¢niho tymu:
V inspekéni zpravé v ¢asti Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti $koly inspekéni tym uvedl:

. Kazdorocéné zpracovdvat plan dalsiho vzdélavdani pedagogickych pracovnikii na zdkladé
aktudlnich potFeb §koly, pozZadavki pedagogickych pracovniki i vsouladu se zdvéry
z kontrolni a hospitacni cinnosti Feditelky Skoly. *

Ve vyroénich zpravach o ¢innosti $koly za Skolni roky 2020/2021 a 2021/2022 je strucné
a shodné uvedeno, Ze dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikit bylo zaméfeno pouze
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na ¢tenafskou gramotnost a vychovné piedméty. Z ptedlozené dokumentace Skoly také
nevyplynulo, Zze by se pedagogiéti pracovnici $koly v poslednich letech ucastnily né&jakych
seminafi, kurzd &i $koleni, které by efektivné vyuzily k vlastnimu profesnimu ristu. Plany
dal$itho vzdélavani pro tyto $kolni roky nebyly inspekénimu tymu pfedlozeny. Vzhledem
k absenci zaznami z hospitaéni ¢innosti feditelky skoly lze predpokladat, Ze vyuziti informaci
z dalsiho vzdélavani neni také feditelkou $koly v pedagogickém procesu ovéfovano. Nicméné
inspekéni zprava obsahuje slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni pravé 1 v oblasti
poskytovaného vzdélavani, které inspekéni tym v prib&hu inspekéni €innosti ve vychovné
vzdélavacim procesu zaznamenal. Je tedy zfejmé, Ze absolvovani seminait, kurzl a Skoleni
nebylo k terminu inspekéni Einnosti pfinosné pro zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani.

Reditelka skoly predlozila inspekénimu tymu pisemnost s nazvem Plan pedagogického rozvoje
Skoly pro Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024, kde je v rozsahu jedné strany formatu A4 stru¢né
a obecn¢ uvedeno zaméfeni dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd Skoly,
ptiéemZ nosnym tématem je opét Ctenafska gramotnost. Plan dal$iho vzdélavani vsak
nevychazi ze zji§téni z hospitaéni ¢innosti, a nenapliiuje tak svoji funkci opatieni ke zlepSovani
kvality pedagogické prace. Tento nekoncepéni pfistup feditelky Skoly se odrazi ve vybéru
vzdélavacich témat bez dostate¢né komplexni provazanosti s potiebami Skoly.

RNDr. Josef Husarek, Ph.D.
vedouct inspek¢éniho tymu

Zakladni Skola Doloplazy, okres Olomouc, ptispévkova organizace
Mgr. Katetina Samojlovi¢ova
teditelka Skoly
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