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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni K inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zédkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$S§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon), ve znéni

pozd¢jsich predpisi.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdelavani poskytovaného
matefskou Skolou podle ptislusnych Skolnich vzdélavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programi pro piedskolni vzdélavani
a jejich souladu s pravnimi ptedpisy a ramcovym vzdélavacim programem.



Charakteristika

Matetska $kola, Ceskd Kamenice, Palackého 141, piispdvkova organizace (dale ,,8kola“
nebo ,,MS*) vykonava &innost mateiské $koly a $kolni jidelny. Vzdélavani je organizovano
Ve tfech tfidach. V jedné z nich jsou pievazné déti v povinném piedSkolnim vzdélavani, dalsi
dvé tiidy jsou heterogenni, navstévuji je déti ve v€ku 2 - 6 let. V kazdé tiidé jsou déti
s odkladem zacatku povinné $kolni dochazky. Pocet déti je dlouhodobé stabilni. V dobé
inspek¢ni ¢innosti Skolku nav§tévovalo 81 déti. Jedno dité mladsi tii let, 34 déti v poslednim
roce pred zahajenim povinné Skolni dochazky (z toho pét s odkladem zacatku povinné Skolni
dochazky).

Piedskolni vzdélavani je realizovano podle Skolniho vzdélavaciho programu pro piedskolni
vzdélavani (dle ,,SVP*) platného na obdobi 2016 - 2019. Provozni doba MS je od 6:00 do
16:00 hodin. Vzdélavani je poskytovano za mési¢ni uplatu 300 K¢. Zakladni informace jsou
dostupné na webovych strankach skoly http://mskastanek.cz/. Se zakonnymi zastupci (dale
také ,,rodi¢e*) Skola sdili aktualni informace o realizovanych aktivitdich v uzavienych
skupinach na socialnich sitich.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka ma dlouholeté zkusenosti s fizenim $koly. Mateiskou $kolu #idi od roku 1994,
Stanovené zaméry a cile vychazeji predevs§im ze Skolniho vzdélavaciho programu. Jejich
napliovani se dafi zejména v oblasti spoluprace s rodi¢i a vefejnosti a prezentace $koly na
akcich pofadanych zfizovatelem. Koncepéni zaméry zaméfené na rozvoj $koly aktualné
nejsou formulovany.

Vedeni lidi i kontrolni ¢innost vychazi z kazdodenniho kontaktu feditelky s pedagogickymi
| provoznimi zaméstnanci. Kontrolni a hodnotici mechanismy jsou nastaveny, rezervy byly
zjistény v jejich realizaci, vyhodnocovani a v pfijimani opatieni. Systém ovétovani vysledk
nevede K objektivni analyze stavu a systematickému metodickému vedeni pedagog.
Zpétnovazebni mechanizmy (napf. vyhodnocovani hospita¢ni ¢innosti, vyuZiti zavért
pedagogické diagnostiky k planovani vzdélavacich c¢innosti) nejsou G¢inné vyuzivany.
Chybné nastavené podminky pro piijimani déti k predSskolnimu vzdélavani zakotvené ve
Skolnim fadu mély za disledek pfijeti velkého poctu déti mladSich péti let (tzn.
V nepovinném vzdélavani) pied ovéfenim realizace oCkovaciho kalendéfe. V dob¢ inspekcni
¢innosti feditelka Skoly pfijala opatfeni eliminujici tento postup. V aktualnim skolnim roce
Skola zacala vyuzivat novy elektronicky systém umoziujici systematické vedeni Skolni
matriky a zjednoduseni predavani informaci rodicim o pribéhu a vysledcich vzdélavani
déti.

Cast fidicich kompetenci delegovala feditelka na svou zastupkyni - napf. oblast prace
s vysledky vzdélavani, metodického vedeni pedagogli a planovani dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikt (dale ,,DVPP*). Jeji ¢innost v jednotlivych oblastech vsak neni
koncepéni a nevychazi z aktualnich potieb $koly. DVPP se tcastnily vSechny pedagogické
pracovnice. Vzdelavani bylo zaméteno na pedagogické dovednosti, feditelka se vzdélavala
Vv oblasti pravnich pfedpist. Realizované aktivity vychazeji pfedev§im z omezené nabidky
nejblizsi vzdélavaci instituce, ktera vSak nepokryva potieby Skoly ve vSech oblastech. Téméf
vSechny ucitelky absolvovaly kurz logopedické prevence, jedna byla proskolena
z prostiedkt Evropskych strukturalnich fonda (dale ,,ESF*), svoji odbornost vyuZzivaji pouze
okrajové predevsim pii preventivnich frontalnich aktivitdch. Vzhledem ke zjisténim
z prib¢hu inspek¢ni Cinnosti je tieba vice zaméfit DVPP na metody vzdélavani, autoevaluaci


http://mskastanek.cz/

Skoly, na moznosti realizace logopedické prevence, efektivni spolupraci ucitelek
s asistentkou pedagoga a pedagogickou diagnostiku.

Vsechny pedagogické pracovnice splituji podminky odborné kvalifikace. Rozvrzeni piimé
pedagogické Cinnosti umoziiuje soubézné plisobeni dvou ucitelek ve tfidé v dobé
dopoledniho vzd¢lavaciho bloku, tento prostor vSak neni vyuzit k efektivni podpoie
individualizace vzdélavani, coz se projevilo pii inspekénich hospitacich. Ve Skolnim roce
2017/2018 8kola vyuzila finanéni prosttedky ESF také na vytvoteni pozice $kolniho asistenta
a sdileni zkusenosti pedagogti z riznych skol prostfednictvim vzajemnych navstév.

Materialni podminky umoZiiuji realizaci cilt stanovenych v SVP. Hra¢ky a uéebni pomiicky
- véetné interaktivnich (tabule, tablety) - jsou postupné dopliiovany. Ve tfidach vsak nemaji
déti k dispozici prostor a pomiicky pro pohybove aktivity, pro objevovani, realizaci pokusu,
zkoumani a experimentovani. Cvi¢ebnu umisténou v suterénu vyuZzivaji predevs§im déti
v rdmci krouzku roztleskavacek. Zahrada Skoly poskytuje dostatek moznosti k poznavacim,
pohybovym i relaxa¢nim aktivitdm. Poskozeny plot, vy¢nivajici betonové schody a vysoké
pafezy viak nevytvéieji prostiedi bezpeéné pro pohyb déti. Na zjisténi CSI feditelka skoly
zareagovala a v pribéhu inspekéni ¢innosti ve spolupraci se zfizovatelem zajistila opravu
oploceni. V dobg inspekéni &innosti bylo Ceskou $kolni inspekei dale identifikovano riziko
V zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti v oblasti nezajisténého vstupu do budovy
mateiské skoly proti vniknuti cizich osob v rannich a odpolednich hodinach pii ptichodu
a odchodu déti z matetské Skoly. Nezajistény vchod také nezamezuje volnému odchodu déti
v pribéhu celého pobytu v MS.

S pravidly ochrany zdravi a zdsadami bezpecného chovani pfi vzdélavani a s nim pfimo
souvisejicich ¢innostech jsou déti poucovany vzdy na pocatku Skolniho roku a opakované
I V jeho pribéhu. Nastavena pravidla jsou détmi dodrzovana, mira irazovosti je nizka.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vzdélavani je planovano formou tematickych blokii SVP a dlouhodobé zpracovanych
tiidnich vzdélavacich programu, které maji obecny charakter bez vazby na individuélni
vzdélavaci potifeby déti v aktudlnim Skolnim roce. Zaméfeni Skolniho vzdélavaciho
programu na podporu individualniho rozvoje déti se Skole nedafi vzdy napliiovat. Chybéjici
metodické vedeni ucitelek se projevilo nedostatecnym vyuZzivanim vhodnych vychovné
vzdélavacich strategii, které si Skola ve vzdélavacim programu stanovila.

Zajmové krouzky realizované v odpolednich hodinach vhodné dopliuji vzdélavaci nabidku.
Jejich Casové rozvrzeni vSak zasahuje do doby poledniho odpocinku a nékteré déti tak nemayji
moznost odpoc¢inku a relaxace na lizku. Soucasti vzdélavaci nabidky jsou kulturni
ptedstaveni, poznavaci vychdzky a vylety, tradi¢ni akce a ¢innosti zaméfené na rozvoj
pohybovych dovednosti ave spolupraci se zakladni uméleckou $kolou také tvoreni
z keramické hliny. Do nékterych aktivit $kola také zapojuje rodice déti (spole¢né tematické
workshopy a jarmarky).

Pribéh sledovaného ptedskolniho vzdélavani se vyznacoval klidnou atmosférou
S pozitivnim vztahem ucitelek 1 provozniho persondlu k détem. Organizace spontdnnich
aktivit v prubéhu inspekéni ¢innosti umoznovala détem samostatné vyuzivat prostor herny,
chybéla sirsi vzdélavaci nabidka, ucitelky vytvarely malo prilezitosti a podnéti pro rozvoj
hry a komunikaci mezi détmi. Také materialni zazemi neposkytovalo détem Sir§i moznosti
pro jejich aktivity a podporu tvofivosti. V herndch mély déti maly prostor pro své aktivity
a zejména pro uchovani produkti svych ¢innosti a her, naopak stabilné zafizené koutky
s kuchynkou byly pfti sledovanych spontdnnich aktivitdch vétSinou nevyuzivané.



Vzdélavani mélo rozdilnou Groven v zavislosti na tvofivosti a piistupu ucitelek. Pribézné
podporovaly prosocialni chovani déti a vedly je k dodrZzovani pravidel. Nékteré z nich
zatazovaly hudebné pohybové a vytvarneé aktivity, pouze jedné ucitelce se dafilo podporovat
aktivni ptistup déti k u€eni, napt. moznost zvolit si z nabidky ¢innosti, hledani vlastnich cest
feSeni problémovych situaci, moznosti a variant. Pfi realizaci vzdélavani s Gcasti asistentky
pedagoga byla spoluprace obou pedagozek minimalni, nevychazela z ptedem planovanych
aktivit. Casto byl vsak vyuzivan vyklad a vysvétlovani ¢i piedkladani poznatkd détem.
Utitelky minimalné¢ motivovaly déti kuceni vlastnim prozitkem, objevovanim
a experimentovanim. Vyuzivaly spiSe vné&jsi formy motivace, hodnoceni chovani, ptipadné
pochvalu, neposkytovaly ale détem prabéznou zpétnou vazbu k hodnoceni jejich
vzdé€lavaciho pokroku, jen ojedin€le vedly déti také k sebehodnoceni. Shrnovaly zavéry
¢innosti Casto bez zpétné vazby, coz neptispivalo ke zlepSovani procesu vzdélavani.

Rizikem pro realizaci SVP je nedostate¢né vyuzivani aktivizujicich metod a pestrych
organizacnich forem vzdélavani. Nékteré aktivity neodpovidaly vyvojovym a vzdélavacim
moznostem déti, byly narocné pro mladsi déti (napf. pracovni listy) nebo naopak velmi
snadné a malo pfinosné pro déti v povinném piedskolnim vzdélavani a s odkladem zacatku
povinné $kolni dochazky. Také zaznamy v tfidni knize dokladaji jen ojedin€lé zatazovani
¢innosti diferencovanych podle vzdélavacich potfeb déti ve tfidé. Systematicky neni
podporovan rozvoj hrubé motoriky. Ve tfidach nemaji déti dostatek télocviénych pomuicek
a ¢innosti k osvojeni novych pohybovych dovednosti jsou zafazovany nepravidelné. Pobyt
venku byl organizovan pouze formou vychédzek do okoli mateiské $koly. Tento zptisob
pobytu venku neumozioval détem spontanni pohyb a hru.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Velmi dobré vysledky byly zjistény v oblasti ziskavani a rozvoje socidlnich dovednosti a pii
adaptaci nové piijatych déti. U¢itelky respektuji jejich individualni potieby a postupné
pfizpusobovani se prostiedi Skoly a zaélefiovani do kolektivu. Star$i déti respektuji
stanovenda pravidla, jsou samostatné, pii hie umi spolupracovat. Dokazou se na ¢innosti
zamérn¢ soustfedit. Détem v povinném predskolnim vzdélavani je pozornost vénovana
cilen¢ predevsim ve tiid€, kterou navstévuji déti pfed nastupem do zakladni Skoly, kde jsou
pravidelné zafazovany ¢innosti podporujici Skolni pfipravenost. K rozvoji predctenaiské
gramotnosti pfispiva pravidelné predCitdni pohédek a textll a navstévy knihovny. Déti
zpaméti reprodukuji kratké texty fikanek, maji pfimétenou slovni zasobu. Jejich interaktivni
a komunikativni dovednosti vsak nejsou rozvijeny systematicky. V priab&hu inspekénich
hospitaci nebyl ucitelkami podporovan a sledovan rozvoj komunikativnich dovednosti déti
s ohledem Kk jejich individualnim potfebam a heterogenni skladbé tiidy. Jazykové chvilky
vramci  frontadlni  organizace  vzdélavani  neposkytovaly  dostateény  prostor
k diferencovanému rozvoji feCovych dovednosti. Vzhledem k nespravné vyslovnosti déti je
potiebné cilené poskytovat G¢innou individualni logopedickou preventivni péci (v rozsahu
kompetenci ucitelek a logopedickych asistentek) s vyuzitim poznatki a materiald ziskanych
v ramci DVPP.

Dosazenou troven znalosti a dovednosti jednotlivych déti sleduji pedagogické pracovnice
pouze v nékterych oblastech, k hodnoceni vyuzivaji také kresbu a pracovni listy.
U nejstarSich déti neni sledovan rozvoj klicovych kompetenci. S konkretizovanymi
ocekavanymi vystupy, které jsou zdvaznym materidlem pro ptfedSkolni vzdélavani od
1.9. 2012, pedagogické pracovnice nepracuji. Vyhodnocovani 0éinnosti vzdélavacich
strategii probiha uUstni formou, jen ojedingle obsahuje zavéry a opatfeni pro vyrovnani
individualnich nerovnomérnosti ve vyvoji. S plany pedagogické podpory zpracované pro



déti s odkladem zacatku povinné skolni dochazky skola nepracuje, ve stanoveném Casovém
horizontu je nevyhodnocuje. U ditéte se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebyla skolou
poskytnuta odpovidajici poradenska pomoc. Po dodate¢ném odkladu zac¢atku povinné $kolni
dochazky rozhodla feditelka o povoleni individualniho vzdélavani, nestanovila v§ak terminy
ovéteni dosazenych trovné ocekavanych vystupt v jednotlivych oblastech a ovéfeni nebylo
realizovano. V aktualnim $kolnim roce je podpora $koly tomuto ditéti (a dal$im s odkladem
zaCatku povinné Skolni dochdzky) poskytovana pouze formalné zpracovanym planem
pedagogické podpory, bez vyhodnocovani u¢innosti podptirnych opatieni.

Pii realizaci SVP $kola spolupracuje se zakonnymi zastupci déti. Zajist'uje jim pravidelny
informac¢ni i poradensky servis pii dennim kontaktu, na tfidnich schiizkach, formou vyvések
v prostorach Skoly, na webovych strankach. Funguje také predavani aktualnich informaci
formou textovych zpradv a e-maili. Spoluprace se zakladni $kolou pfispiva
k bezproblémovému piechodu déti do navazujiciho vzd€lavani a umoznuje uditelkam
sledovat jejich uspéSnost. Piinosna je spoluprace se ziizovatelem, ktery je vstiicny
k potfebam Skoly.

Zavéry

Vyvoj Skoly

- Od posledni inspekéni ¢innosti doglo k &asteéné obméné pedagogického sboru. Skola
pokracuje v Uspésné prezentaci aktivit ve spolupraci se ziizovatelem. V pedagogickém
vedeni skoly vSak doslo ke stagnaci, coz negativné ovliviiuje kvalitu ptedskolniho
vzdélavani. Stanoveni koncepEnich zamérh a dlouhodobych cilil je zaméfeno pouze na
vychovné vzdélavaci oblast. Snizil se podil aktivit zaméfenych na individualni podporu
deéti.

Silné stranky

- Spolupréce s rodici a vetejnosti a prezentace $koly na akcich pofadanych ziizovatelem
podporuji rozvoj socialnich dovednosti déti a sounaleZitost s obci.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Diagnostické nastroje vyuzivané k vyhodnocovani uspé$nosti déti a k ziskdvani informaci
o posunech vysledkl kazdého ditéte ve vSech vzdélavacich oblastech nejsou efektivni.
Zavéry z pedagogické diagnostiky ucitelky nevyuzivaji pro piipravu diferencované
vzdélavaci nabidky a ti¢elnou individualni podporu déti.

- Cile, stanoveni podminek a identifikace jednotlivych kroki vedoucich k jejich naplnéni,
které ma Skola stanovené v SVP, se nedafi pribézné napliovat v oblasti podpory
individualniho rozvoje déti.

- Systém poradenské pomoci a podpurnych opatieni poskytovanych skolou neumoziuje
vytvofeni podminek odpovidajicich individudlnim potifebam déti.

- Prostiedi Skoly neni zcela bezpecné, na Skolni zahradé i v budové Skoly byla zjisténa
rizika ohroZujici bezpe¢nost a zdravi déti.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Pribézné vyhodnocovat zdznamy o individudlnim rozvoji uceni jednotlivych déti
v matefské Skole. Zaméfit se na pravidelné vedeni déti K uplatnovani hodnoticich
dovednosti.



- Zajistit bezpecné prostiedi na Skolni zahradé a pfi vstupu do budovy mateiské skoly.

- Pii planovani vychovné-vzdélavaci nabidky vychazet z individudlnich potiteb déti,
respektovat skladbu jednotlivych tiid.

- Sledovat a vyhodnocovat napliiovani stanovenych cilii ve vSech oblastech. Zaméfit se
predevsim na oblast podpory individualniho rozvoje kazdého ditéte.

- Pfi pfijimani déti a umoznéni individudlniho vzdélavani respektovat pravni predpisy.
- Upravit a realizovat uinny systém poradenské pomoci a podpirnych opatieni
poskytovanych skolou.

- Pfi napliovani vzdélavacich cild danych v Ramcovém vzdélavacim programu
pro ptedskolni vzdelavani vyuzivat konkretizované ocekavané vystupy.

- Vytvoftit podnétnéjsi prostiedi pro vzdelavani déti, zajistit ucelnéjsi vyuzivani ucebnich
pomucek, doplnit pomicky podporujici rozvoj jemné i hrubé motoriky, experimentovani
1 praktickych dovednosti déti.

- Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki zaméfit na metody vzdélavani, efektivni
realizaci  logopedické prevence, spolupraci ucitelek s asistentkou pedagoga
a systematické vyuziti pedagogické diagnostiky Kk individualizovanému planovani
vzdélavaci nabidky.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 30 dni odstranit nedostatky zjisténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka

byla pFijata opatreni.
Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 15 dnii pFijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri
inspekéni ¢innosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla pFijata opatreni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W. Churchilla
6/1348, 400 01 Usti nad Labem, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Nova zfizovaci listina v uplném znéni vydana s ucinnosti od 17. 3. 2016 (ze dne
16. 3. 2016)

2.  Potvrzeni feditelkou matetské Skoly s uéinnosti od 1. 8. 2012 v pracovnim poméru
na dobu 6 let

3. Vypisy z rejstiiku skol a skolskych zatizeni (ze dne 18. 2. 2019)
4.  Vykazy S 1-01 o mateiské skole podle stavu k 30. 9. 2017, k 30. 9. 2018

5. Skolni #ad ¢. 01/2017 vydany s uéinnosti od 4. 1. 2017 véetn& Dodatku &. 02/2017
ke skolnimu fadu vydaného od 2. 5. 2017

6. Skolni fad &. 2/2019 s u¢innosti od 1. 3. 2019



7. Skolni vzd&lavaci program pro piedskolni vzdé&lavani &. j.: 3/2016 pro $kolni rok 2016
—2019 (ze dne 1. 9. 2016) véetn¢ Dodatku (ze dne 1. 9. 2017)

8.  Organizac¢ni fad matefské Skoly s platnosti od 1. 9. 2016 v¢etné organizaniho schéma
Skoly k 1. 9. 2011

9.  Smémice ¢. 3/2018 — Kritéria pro pfijimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani
v mateiské skole vydana s platnosti od 19. 3. 2018

10.  Uplata za ptedskolni vzdélavani — vnitini smérnice &. 7 (ze dne 1. 9. 2018) véetnd
Stanoveni vySe uplaty za piedskolni vzdélavani (€. j.: 15/2018, ze dne 1. 9. 2018)

11. Dokumentace piijimani déti k piedSkolnimu vzdélavani

12.  Skolni matrika v elektronické podobg

13.  Slozky déti véetné ptiloh (zaznamy o détech)

14.  Dokumentace k poskytovani podpurnych opatieni

15.  Trtidni vzdélavaci programy

16.  Tiidni knihy — $kolni roky 2017/2018 a 2018/2019

17.  Dokumentace feditelky Skoly (vyhodnoceni vlastni ¢innosti atp.)

18.  Dokumentace k zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi déti pii vzdélavani a s nim
ptimo souvisejicich ¢innostech a pii poskytovani Skolskych sluzeb

19.  Hospodaiska dokumentace a Gcetni evidence — roky 2017, 2018

20.  Zapis o zjisténych skute¢nostech pii inspekéni ¢innosti (ze dne 28. 2. 2019)

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona miuZe iFeditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Ustecky inspektorat, W.
Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem, p¥ipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.u@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo $kolském zarizeni, jichz
se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroven je
inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské Ikolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Martina Vlachova, Skolni inspektorka, vedoucti

inspekéniho tymu Mgr. Martina Vlachovav. r.

Mgr. Be. Martina Svobodova, Skolni inspektorka Mgr. Bc. Martina Svobodova v. r.
Bc. Blanka Zoudunova, kontrolni pracovnice Bc. Blanka Zoudunovav. r.
Mgr. Vladimira Vosecka, skolni inspektorka Magr. Vladimira Vosecka v. r.

V Usti nad Labem 25. 3. 2019

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Hana Zajickova, teditelka Skoly Hana Zajickova v. r.

V Ceské Kamenici 1. 4. 2019



