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| ZAKLADNI UDAJE

Me¢sto Kladno se sidlem namésti Starosty Pavla 44, 272 52 Kladno, zfidilo matetskou skolu
(dale jen MS) s celodennim provozem (6:30 - 16:30) jako piispévkovou organizaci s celkovou
kapacitou 175 déti. MS tvoii dva subjekty — MS Bulharska se kolni jidelnou (dale SI)
a MS Dénska se $kolni jidelnou — vydejnou (dale SJV). Celkovéa kapacita zafizeni §kolniho
stravovani je 205 jidel. V dobé konani inspekce bylo v celé MS zapsano celkem 175 déti
ve véku od tii do sedmi let ve vékove stejnorodych ttidach. Celkem 95 déti dochazi
v poslednim roce pted pfedpokladanym zahdjenim povinné Skolni dochazky, z nich 13 déti
maé odklad povinné skolni dochazky.

PREDMET INSPEKCE

Inspekeni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,

zakladnim, stfednim, Vyééim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni

pozdéjsich predpisi v MS.

Cile inspek¢ni ¢innosti:

1. Zjisténi a hodnoceni formalnich podminek vzd€lavani podle vybranych ustanoveni
Skolského zdkona.

2. Zjistovani moznosti rozvoje vyuky cizich jazyk.

3. Prub¢h a vysledky vzdelavani déti v oblasti vzde€lavani Dit¢ a jeho psychika s ohledem
k adaptacnim procesim v MS.

| INSPEKCNI ZJISTENI

1. Posuzovani udaji zapisovanych do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni a dodrZovani

nejvysSiho povoleného poctu déti v MS

e Spravnost idaji zapisovanych do rejstriku Skol a Skolskych zarizeni
Udaje vedené v rejstiiku §kol a $kolskych zafizeni souhlasi se skute&nosti.

¢ DodrZeni kapacity Skoly
Kapacita MS, SJa SJV byla v terminu inspekce dodrZena.

e Vykazani jednotek vykonu
Jednotky vykonti v MS byly k 30.9.2006, ve SJ k 31.10.2006 vykazany v souladu se
skutecnosti.

e DodrZeni podminek p¥ijimani déti do MS ve §kolnim roce 2006/2007
Reditelka pfijala pro §kolni rok 2006/2007 113 ptihlasek, kladn& vytidila 64 piihlasek.
Ptednostné byly pfijaty déti v poslednim roce pfed zah4jenim povinné Skolni
dochazky.

Z hlediska napliiovani formdlnich podminek vzdélavani podle vybranych ustanoveni
Skolského zakona nebyl ke dni inspekce ve vySe uvedenych oblastech zjistén nedostatek.



2. Zjistovani moZnosti rozvoje vyuky cizich jazyki.

Béhem inspekce probéhlo zjistovani o moznostech rozvoje vyuky ciziho jazyka.

Poznatky ze sledoviani moZnosti rozvoje cizich jazykii budou souhrnné zpracoviny
na celostatni urovni.

3. Podminky vzdélavani v oblasti Dité a jeho psychika
Vedeni $koly

Zkusena feditelka ma jasn€ stanoveny priority ve vzdélavaci koncepci, vedeni je promyslené
a strategicky zaméfené (napf. dlouhodoby plan rozvoje MS). Pravomoci delegované
na zastupkyni feditelky, ptsobici v odlou¢eném pracovisti MS, zajistuji souéinnost obou
subjektl (napf. hospita¢ni Cinnost, podobné vedena tfidni dokumentace, sladény postoj
ke vzdélavacimu procesu). Pfitom je pedagogickym pracovnicim poskytovan velky prostor
pro jejich tvlrc¢i pedagogicky pristup.

Dokumentace MS je vedena systematicky a tcelng, nékteré dokumenty prosly inovaci
a na zakladé zkusenosti pedagogickych pracovnic byly priibézné dopliiovany (napt. Skolni
Fad). MS mé vypracovany Skolni vzdélavaci program (dale jen SVP) se zaméfenim
k uspokojovani potieb déti, zejména citovych. Podle vyjadieni feditelky se nejedna o prvni
verzi SVP, aviak ze zavéri pedagogickych porad vyplynulo (v souladu s nazorem CSI),
ze pedagogické pracovnice citi potiebu program aktualizovat a zejména doplnit. Koncepce
SVP zohlediiuje ve vymezeni oéekavanych kompetenci déti vsechny oblasti vzdélavani
s diirazem na utvéreni jejich kladného sebepojeti a jazykovy rozvoj. Ze vzdélavaciho obsahu
rovnéz vyplyva zaméfeni na piipravu déti ke vstupu do zakladni $koly (dale jen ZS). Podle
vyjadieni feditelky izéastupkyné feditelky je pro ucitelky tento dokument (zejména jeho
vzdélavaci obsah) smysluplnym programem, kterého vyuzivaji v dalSim planovani. Vedeni
MS vypracovalo Hodnotici zpravu, ktera je zatim spiSe popisna, aviak obsahuje stanovisko
feditelky k dalSim vzdélavacim zamérim a jsou zde zminény i dil¢i projekty - Plan
environmentadlni vychovy a Minimadlni preventivni program ,,Zdravé deti”. Podklady
pro hodnoceni jsou shromazd’ovany vSemi pedagogickymi pracovnicemi v podobé denniho
vyhodnocovani integrovanych bloki i individualnich zdznami o détech.

Na zakladé piani rodi¢t porada MS &etné kulturni akce (divadla v MS i mimo, vylety cilend
zaméfené k aktualnimu tématu). Smysluplna je i spoluprace se dvéma ZS (plan spoluprace
z iniciativy ZS). Spoluprace s pedagogicko—psychologickou poradnou (dale jen PPP)
je standardni a omezena kapacitou PPP, avSak feditelka by pfivitala jest¢ tésn&jsi vazbu
pracovnikii poradny na konkrétni situace v MS.

Vedeni MS je promyslené s jasnymi prioritami a s ditrazem na soucinnost obou subjekti
MS a je moiné je hodnotit jako piikladné.

Personalni podminky

V MS pracuje dlouhodobé stabilizovany pracovni kolektiv. Vedeni $koly vénuje velkou
pozornost vybéru pedagogickych sil zejména upfednostiiovanim jejich osobnostnich
predpokladti. VSechny clenky pedagogického sboru v dobé inspekce projevovaly vstiicné
postoje smérem k détem, k rodi¢lim i k sobé navzijem a vytvarely pfiznivé socidlni klima.
Provoz MS je zajiitén dostateénym poétem provoznich pracovniki. V pribéhu hospitaci byla
patrna vyrazna soudinnost pedagogického a provozniho personalu vMS Danska,
kde se provozni zaméstnankyné pohybovaly po celou dobu tak, ze byly détem a ucitelkdm
v piipad¢ potieby stale k dispozici.

Pro sedm provozovanych tfid dopoledne a pét odpoledne je zaméstnano dvanact
pedagogickych pracovnic na plné tvazky. Jejich omezeny pocet navySuje primeér deti
na jednu ucitelku (14,4). Organizacné je situace feSena odpolednim délenim dvou tfid, jejichz
prostory jsou soucasné vyuzivany k zdjmové Cinnosti, kterd je vhodné vedena samotnymi



ucitelkami a je ur¢ena pfevazné piedSkolnim détem. Mozné nevyhody spojené s nizSim
poc¢tem pedagogickych uvazki jsou kompenzovany velmi dobrym organizacnim
zabezpeenim a pfinaseji prilezitosti pro nadstandardni aktivity MS a pro vysii finanéni
ocenéni ucitelek. Bezpecnost déti je vzdy zajiStovana tak, aby pocet déti na ucitelku
nepievySoval pocet stanoveny vyhlaSkou.

Jedenact ucitelek spliuje kvalifikaéni pfedpoklady pro vykon své profese, jedna
s vystudovanym oborem vychovatelstvi zvazuje doplnéni odborné kvalifikace. Zastupkyné
feditelky zah4jila oborové bakalafské studium. Dalsi vzdélavani probiha podle vypracovaného
planu a zahrnuje jak oblast fizeni a evaluace (je planovano i pro zastupkyni feditelky),
tak oblast pedagogickou (napt. hudebn¢ pohybova vychova, spolecnd vychova teci déti
a rodi¢tl, vytvarné &innosti, problémové dité v MS, ptiprava déti na piechod do ZS). Zaznamy
z pedagogickych rad dokladuji pravidelny ptenos informaci ze vzdé€lavacich akci smérem
k celému pedagogickému sboru. Soucasti systému dalSiho vzdélavani je 1 konkrétné
stanovené samostudium (Logopedickd prevence, Poprvé v matetfské Skole, Nejcastéjsi
poruchy chovéni). Dalsi informace lze cerpat z bohaté zasobené pedagogické knihovny
pribézné dopliované o nové tituly. Intenzita a efektivita vzdélavani se promitd do praxe
v podobé¢ uplatiiovani novych trendit odborné orientovanym pedagogickym tymem.
Persondlni podminky jsou vzhledem k relativné nizkému poctu pedagogickych pracovnic
v poméru k poctu déti méné vyhovujici, avSak funkcéni organizace tuto situaci kompenzuje -
persondlni podminky jsou hodnoceny jako priimérné. Nadpriimérné Ize hodnotit systém
dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnic.

Materialni podminky

Vedeni MS usiluje o stalé zlepSovani materialnich podminek. V posledni dobé doslo
k postupné obnové détského nabytku, k vybaveni hernich koutki ve tfidach a k dil¢im
ipravam v jednotlivych subjektech. Pozadavky MS smérem ke ziizovateli jsou podle
vyjadieni feditelky mén€ akceptovany z divodid limitovanych finan¢nich moZnosti
ziizovatele (napf. potieba vymény netésnicich oken, oprava ptistupové cesty). MS provozuje
vedlejsi hospodaiskou &innost prondgjmem hospodaiského pavilonu v MS Danska. Ma
keramickou dilnu s peci, dv¢ tfidy jsou vybaveny pocitaci s vyukovymi programy pro déti.
Samostatné¢ umisténé tfidy s vlastnim socidlnim zafizenim, Satnou, piipravnou jidla
a kabinety poskytuji dispozicné ptiznivé zazemi. Vybaveni interiérii je vkusné a podle potieb
neustale modernizované. Jednotlivé tfidy se 1i§i v prostorovém uspotadani Gcelnych hernich
koutkti a vétSinou poskytuji i dostatek mista pro aktivni pohybové vyziti vSech déti, pouze
u piedskolnich déti jsou tyto aktivity umisténim dfevénych patrovych sestav mirné omezeny.
Déti se vSak v tomto prostfedi umi pohybovat. Sestavy pro pohybové ¢innosti jsou ve tiidach
pouzivany pfilezitostné. Vybavenost ostatnimi pomickami, hra¢kami, didaktickym
a pracovnim materidlem je nadprimérna. Nabidka je pfizpisobena vékovému slozeni déti
a poskytuje bohaté podnéty k jejich rozvoji. Méné¢ vyhovujici je vybaveni Skolnich zahrad,
a to zejména s ohledem k rozvoji fyzické zdatnosti déti. Pokud se na zahrad¢ vyskytuji herni
prvky pro podporu pohybovych schopnosti déti, potom se jednd o méné¢ vhodné kovové
solitéry. Vedeni MS si je této situace védomo, ve vyhledovém planu pocitd snovym
vybavenim zahrady a jsou na né jiz shromazd’ovany finan¢ni prostfedky, vcetné prispévki
rodi¢li. Po dosavadnich zkuSenostech s opakovanym vandalismem vSak feditelka vySi
investic zvazuje.

Materidalni podminky jsou v mnoha ohledech hodnoceny jako nadpriimérné, vybaveni
zahrady je s ohledem ke specifikiim lokdlnich podminek posuzovino jako standardni.



Prubéh vzdélavani
Vzhledem k tomu, Ze inspekce probihala v druhém tydnu po zahdjeni Skolniho roku, byla
zaméfena i na prub¢h adaptacniho procesu déti. Ve vSech tfidach shledal inspekéni tym
piisvych hospitac¢nich Vstupech velmi pozitivni atmosféru. Dé&ti, veetné nejmladsich,
se projevovaly spokojené a piirozené. Uspésné zatazovani nové piijatych déti do Zivota MS
je promyslené, zalozené na 1zké spolupraci pedagogického tymu s rodi¢i. MS rodi¢tim
a détem kazdoro¢né nabizi prohlidku prostor MS v dobé& kolem zépisu a nasledné prileZitost
pobyvat s ditétem na Skolni zahrad¢. Od zacatku dochazky maji rodice moznost setrvavat
se svym ditétem ve tfid¢é. V letoSnim roce byly pfijaty nejmladsi déti do dvou vékove
stejnorodych tiid, v€etné nekolika dosud ne tfiletych déti. S rodi¢i bylo dohodnuto postupné
prodluzovani pobytu déti a uspotfddana ttidni schiizka. V prvnich dvou tydnech byly sluzby
ucitelek pfizpisobené tak, aby se ve tfidé mohly détem vénovat vzdy dvé ucitelky soucasné.
Provoz v nich i z tohoto diivodu kon¢il jiz po obédé. V dalsim obdobi si budou déti postupné
zvykat na odpoledni pobyt. Inspekéni 1 pedagogicky tym hodnotil dosavadni prubéh adaptace
déti jako vyrazné Gispésny.

V pribéhu inspekce bylo mozné pii hospitacnich vstupech vysledovat shodny ptistup

k pedagogickému procesu s dislednym uplatnovanim specifik piedskolniho vzdélavani

a s respektem k individualité¢ ditéte. Ve vSech navstivenych ttidach se objevovaly nasledujici

pozitivni aspekty:

- pfirozené prolinani spontdnnich i fizenych cinnosti a pestrd nabidka davaly détem
dostatecny prostor pro samostatné rozhodovani o vybéru aktivit, které je zaujaly
a moznost vratit se k pivodnim ¢innostem

- partnersky pfistup ucitelek k détem a pohotovost k jejich podnétim umozioval détem
projevovat se spontanné a poskytoval prostor pro jejich zasahovéani do programu ve tiidé

- pribéznd a cilevédoma nabidka didakticky zaméfenych cinnosti déavala ucitelkam
moznost sledovat vzdélavaci zamér (zejména u starSich déti)

- pozitivni vzajemné vztahy byly podporovany motivujicimi prvky (psychomotorické hry,
spole¢né ritualy)

-k pohodé ve trid¢ ptispivala pravidla souziti, ktera byla vyvozovéana spolecné s détmi
a byla pribézné opakovéna, coz zvySovalo jejich pocit bezpeci a jistoty

- zpétna vazba byla okamzitd, nendsilnd a velmi uc¢innd, plsobici na rozvoj kladného
sebepojeti déti

- ve vSech ¢innostech u starSich déti byl podporovan jejich mluvni projev, byly kladeny
Casté otazky a navozovany problémové situace k samostatnému feSeni, béhem celého
dopoledne byl dan prostor ke sdélovani zkuSenosti a poznatkd déti a jejich interakci
s ucitelkami.

Podle sdéleni vedeni MS je pro praci ucitelky stéZejni pedagogicka diagnostika jako
vychodisko k individudlnimu pfistupu ke kazdému ditéti. Individualizace postupt
pedagogickych pracovnic se projevuje mimo jiné v peclivych zdznamech o rozvoji
jednotlivych déti, ale napt. i ve volbé konkrétnich vhodnych vzdélavacich prostfedki
(individudlni programy pro déti, zamer vytvofit jazykovy plan) vcetné piipadného doporuceni
vhodné nadstandardni aktivity (napi. pro déti, které si nevefi cviceni na balan¢nich micich,
Metoda dobrého startu pro déti s odkladem povinné Skolni dochazky nebo pro déti s uréitym
problémem).



Vysledky déti

Jiz na pocatku Skolniho roku je patrny vliv pedagogického stylu ucitelek na vzdélavaci

pokroky déti a jimi ziskavané kompetence, coz se projevuje:

- v bezprostfedni komunikaci déti a jejich daveéte k ucitelkdm

- samostatnosti a aktivité¢ déti (napf. samostatna pfiprava svaciny, zdjem o nabizené
¢innosti)

- v pozitivnich vztazich mezi détmi.

Pribéh vzdeélavani, metody a pvistupy pedagogickych pracovnic jsou hodnoceny jako

nadpriimérné a je moZné je povazovat za piiklad dobré praxe.

Dotaznikové Setieni
Vzhledem k zacatku Skolniho roku byl zaddn dotaznik rodicim na zaklad¢ jejich zajmu
(ptedevsim rodiciim, kteti znaji MS jiz déle).

Stupnice hodnoceni spokojenosti s pé&i, ktera je v MS vénovéna détem (vybrano z dotazniku)

Ano SpiSe ano SpiSe ne Ne

Bylo rozdano 56 dotaznikl, v nichz rodi¢e pouze ve dvou piipadech hodnotili spokojenost
spéi o své dit¢ vyrazem ,spiSe ano“. Ve vSech ostatnich pifipadech se projevila velka
spokojenost rodi&t i jejich déti s kvalitou MS, s piistupem pedagogickych pracovnic, s Girovni
pedagogického procesu a aktivit probihajicich v ramci MS. Dobré zkuSenosti maji rodice
i s informovanosti a poradenskym servisem ze strany MS. Jedind pfipominka se tykala
nedostatku finan¢nich prostredki, coz se podle pisatelky asi tykéa vSech matefskych skol.

Hodnotici stupnice

priklad dobré praxe standardni stav rizikovy stav

podprimérny stav,

vynikajici, prikladné funkéni, béZny stav vyzaduje zménu




| DOKLADY, O KTERE SE INSPEKCNIi ZJISTENI OPIiRA

1.

10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

Zrizovaci listina v tiplném znéni Materské Skoly Ctyrlistek Kladno, Bulharska 2330,
deané Statutarnim méstem Kladno se sidlem ndm. Starosty Pavla 44, 272 52 Kladno,
Cj. NPZ/69/05, ze dne 8.3.2005, s u¢innosti od 8.3.2005

. Rozhodnuti Krajského uradu Stredoceského kraje odbor skolstvi, mladeze a sportu —

o zépisu zmény v rejstiiku kol a $kolskych zaiizeni, Cj. 14037/2005/SKO, ze dne
26.7.2005, s ucinnosti od 1.9.2006

. Rozhodnuti Krajského uradu Stredoceského kraje odbor skolstvi, mladeze a sportu -

o zépisu zmény v rejstiiku §kol a $kolskych zaiizeni, Cj. 6436/2006/SKO, ze dne
8.3.2006, s ucinnosti od 15.3.2006

. Zadost o zménu zapisu v rejstiiku $kol a Skolskych zarizeni, ze dne 4.9.2007
. Rozhodnuti Krajského uradu Stredoceského kraje odbor skolstvi, mladeze a sportu -

o zapisu zmény v rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni, Cj. 133497/2007/KUSK, ze dne
11.9.2007, s u¢innosti od 30.9.2007

. Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zarizeni, ze dne 6.1.2006
. Jmenovani do funkce rveditelky Materské Skoly , Ctyrlistek™, ze dne 14.11.1994,

s uéinnosti od 1.1.1995

. Potvrzeni ve funkci, ze dne 27.1.1999
. Jmenovani do funkce statutirniho zastupce Materské Skoly Ctyrlistek Kladno,

s ucinnosti od 1.9.2006
Zadost o povoleni vyjimky z poctu déti ve tiidé pro Skolni rok 2007/2008, ze dne
30.5.2007

Vykaz o materské skole S 1-01 podle stavu k 30.9.2006, ze dne 16.10.2006 (2x)

Vykaz o Feditelstvi skol R 13-01 podle stavu k 30.9.2006, ze dne 16.10.2006

Vykaz o cinnosti zarizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31.10.2006, ze dne
7.11.2006

Vykaz o urazovosti, ze dne 4.9.2007
Skolni vzdélavaci program s piilohami, ze dne 30.8.2004
Hodnotici zprava Mateiské skoly Ctyrlistek Kladno, Bulharska 2330 za Skolni rok
2006/2007
Skolni iad, ze dne 1.9.2005, s G¢innosti od 1.9.2005
Skolni matrika - Evidencni listy viech 175 déti zapsanych pro §kolni rok 2006/2007
Zapisy z jednani pedagogickych rad za Skolni rok 2006/2007 k terminu inspekce
Hospitacni ¢innost sk. r. 2006/2007
Prehled vychovné prace na §kolni rok 2007/2008 k terminu inspekce
Prehled o dochdzce déti za Skolni rok 2006/2007 a 2007/2008 k terminu inspekce
Individualni plany déti s odkladem povinné Skolné dochazky
Individualni zdznamy o détech
Rozhodnuti o prijeti déti do MS pro skolni rok 2006/2007
Doklady (vysvédceni) o odborném a dal§im vzdélavani 12 pedagogickych pracovnic
Minimalni preventivni program ,, Zdravé deti
Inspekcni zprava Cj. 024 287/02-1111, ze dne 14.10.2002



ZAVER

MS ve sledovanych oblastech spliiuje zdkonné podminky k vykonu své &innosti.

Vedeni MS je promyslené, cilevédomé, strategicky plinované a poskytuje velkou autonomii
pedagogickym pracovnicim. K jejich motivaci vyuZiva reditelka ucinného pobidkového
systéemu. Niz8§i poclet pedagogickych pracovnic je 7 velké Casti kompenzovan ucelnym
systémem organizace. VSechny pedagogické pracovnice se dale vidélavaji, a to jak formou
vzdélavacich semindin, tak formou samostudia. Zdstupkyné ieditelky zahdjila oborové
studium na vysoké Skole.

Vnitini materidlni podminky MS jsou na nadstandardni iirovni, potiebnd obnova zahrady
je planovana.

Podminky pro adaptacni proces tak, jak jsou nastaveny, umoZituji bezproblémové zapojeni
déti do Fivota v MS. Pedagogicky styl vsech pedagogickych pracovnic respektuje
individudalni moZnosti déti, metody a formy prdace jsou plné v souladu Rdamcovym
vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani a plné respektuji vSechna specifika
piedSkolniho véku. Integrovany pristup ke vidélavani spolu s vhodné zvolenymi prostiedky
rozviji osobnost ditéte komplexné, je tedy zaméien i na oblast psychickou. MS se orientuje
k uspokojovani citovych potieb kazdého ditéte, k podpoie jeho komunikativnich kompetenci
i k piimérené pripravé ke vstupu do Skoly.

Od posledni inspekce v roce 2002 si MS udriuje v mnoha ohledech p¥ikladnou kvalitu své
prdce.



V Praze dne 25.9.2007
Razitko

SloZeni inspekcniho tymu
Inspekéni tym Titul, jméno a piijmeni Podpis

. Mgr. Renata Lezalova . ,
Vedouci tymu g Renata Lezalova v.r.

Clenka tymu Mgr. Dagmar Vorlikova
D. Vorlikové v.r.

Prilohy: 0

Dle § 174 odst. 13 zdkona ¢ 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zdkladnim, stiednim, vy$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolského zdakona) miiZe ieditel Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim p¥evzeti na adresu
pracovisté, tj.

Ceskd $kolni inspekce, Stiedolesky inspektordat, Arabska 683, Praha 6, PSC 160 66,

Mgr. Renata LeZalova.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem CSI Kk jejich obsahu zasila
CSI ziizovateli, inspekéni zprava véetné pripominek je verejna.

Stvrzuji svym podpisem, Ze jsem byla seznidmena s obsahem inspek¢ni zpravy a Ze jsem
prevzala jeji original.

Datum:
Razitko
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Lenka Tomaskova Tomaskova Lenka v.r.
Reditelka MS



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
podaciho deniku CSI

Ztizovatel Statutarni mésto Kladno 2007-9-25 CSI-1845/07-02
Pfipominky reditelky Skoly
Datum Cj. podaciho deniku CSI Text

Ptipominky nebyly podany.






